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Riquezas do Mar

O Programa Riquezas do Mar aposta no potencial econémico
do mar como fonte de riqueza e diferencial comparativo para o
Ceard, a partir da manutengdo, protecGo e incentivo as
atividades da pesca e da aquicultura do mar como geradora de
emprego e renda.

Os projetos e agdes do programa visam garantir a prdtica de
maneira legal, sustentdvel e harmdénica com as demais cadeias
produtivas do estado que encontram no mar os insumos para o
seu desenvolvimento.
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1. ESCOPO

O escopo do Programa Riquezas do Mar é composto por projetos e acdes ordenados para
potencializar as atividades econémicas e maritimas na costa do Ceara, organizadas de modo
a pautar um modelo de desenvolvimento sustentavel ditado pelas vocagbes do estado.

1.1. PROJETOS E ACOES

Para fins de gerenciamento, os projetos e a¢cdes que compdem o escopo do programa foram
estruturados, analiticamente, em cinco grupos de acordo com as diretrizes estratégicas
estabelecidas para o segmento. O escopo do programa pode ser assim detalhado:

Organizagdo do Setor Econémico — Estudo de Vocagdo

e Realizar estudo, desenvolver e divulgar técnicas pesqueiras de alta produtividade
econdmica, adequada as vocacgOes e potencialidades do ambiente marinho do
Estado.

Organizagdo do Setor Econémico — Infraestrutura

e Construir infraestrutura moderna para ampliagdo e melhoria da competitividade da
producgdo, comercializagao e distribuicdao de produtos pesqueiros cearenses.

e Requalificar a infraestrutura logistica de transporte e armazenagem refrigerada para
as atividades pesqueiras.

e Implementar o monitoramento em tempo real de qualidade da dgua, sedimento e
condicOes meteoroldgicas e prevencao de impactos ambientais no cultivo de tilapias
em tanques-rede no agude Castanhao.

e Adequar os estabelecimentos de producdo, abate e beneficiamento de produtos
aquicolas e pesqueiros do estado.

Qualifica¢do da Cadeia de Negdcios

e Mapear e incentivar o adensamento dos arranjos produtivos locais, garantindo a
oportunidade de integra-los aos novos e grandes investimentos relacionados a
atividade pesqueira e aquicola.

e Mapear e identificar oportunidades para o fortalecimento comercial de produtos e
modelos produtivos da atividade pesqueira e aquicola com atributos potenciais para
diferenciacdo em valor com destaque nacional e internacional, e temas do circuito de
Rotas Turisticas e agenda de Festivais Ancoras.

e Implementar um programa de fortalecimento e modernizagao da atividade pesqueira
e aquicola no Ceara.

e Implementar um programa de capacitacdo, qualificacdo e incentivos em toda a
cadeia da pesca e da aquicultura no Ceara.



e Implementar um programa de incentivos, capacita¢do, financiamento e apoio de
infraestrutura para o estimulo a empreendimento industriais, semi-industriais e
arranjos produtivos para a verticalizacdo da produgdo pesqueira e aquicola.

e Implementar programa de capacitacdo para exportacdo de produtos da pesca e
aquicultura cearense de alto valor agregado.

e Fomentar o desenvolvimento da atividade portuaria pesqueira por meio de
capacitacao, tecnologias contemporaneas, fiscalizagdo contra pesca ilegal e arranjos
produtivos e comerciais.

e Fomentar o desenvolvimento de um programa de atividades complementares que
mitigue a perda da renda no periodo de defeso.

e Implantacdo de unidade experimental piloto para pesquisas e transferéncias de
tecnologia em cultivo intensivo de camardes e tildpias com recirculacdo de agua.

e Promover o ordenamento, controle e implantacdo de novas tecnologias para o
fortalecimento e incremento da captura das principais espécies maritimas
comerciais.

e Fomentar a cadeia produtiva da pesca da lagosta tornando o Estado do Ceara um
polo pesqueiro que agrega valor e qualidade aos produtos capturados.

e Formentar a cadeia produtiva da pesca do atum tornando o estado do Ceara um polo
que agrega valor e qualidade aos produtos capturados.
Parcerias — Arranjos Produtivos

e Incentivar o fortalecimento de redes — associativismo e/ou outros arranjos
produtivos — de producdo e comercializacdo da producdo cearense com o intuito de
maximizar e melhorar a competitividade da pesca e aquicultura cearense.

Sustentabilidade

e Ampliar o aperfeicoamento de a¢les e instrumentos de seguranca de meio ambiente
marinho (prevencao, fiscalizacdo, investigacdo, puni¢do contra crimes ambientais).

1.2. PROJETOS E ACOES DE OUTROS PROGRAMAS ESTRATEGICOS QUE IMPACTAM O EScoPO
DO PROGRAMA RIQUEZAS DO MAR

Além dos projetos e a¢des do escopo do Programa Riquezas do Mar, existem também
aqueles outros projetos e a¢des do portfélio de programas do Ceara 2050, que impactam os
resultados deste programa. Referidos projetos e acGes sdo apresentados na Tabela 1, a
seguir.

Reforga-se que os projetos e agdes enunciadas na Tabela 1 n3ao fazem parte do escopo do
programa, mas reforcam sua transversalidade.



Tabela 1 — Projetos e A¢Oes de outros Programas Estratégicos que impactam o Escopo do Programa Riquezas

do Mar
Projetos e Agbes Programa Estratégico
Estruturar e fomentar linhas de promocdo dos ativos ambientais mediante o
desenvolvimento de pesquisa, criagdo e aplicacdo de tecnologias nos projetos de valorizagdo Ativos Ambientais

ambiental e de novas solugdes tecnoldgicas sustentaveis.

Operacionalizar o Fundo Estadual do Meio Ambiente — FEMA com os seguintes principais
objetivos: o desenvolvimento de planos, programas e projetos; o controle, o
monitoramento, a fiscalizacdo e a defesa do meio ambiente; o pagamento por servigos
ambientais e ecossistémicos.

Ativos Ambientais

Reforgar o sistema, as estruturas e os recursos humanos, referentes a fiscalizagdo do meio

. . . . Ativos Ambientais
ambiente e ao licenciamento ambiental.

Realizar zoneamento do litoral de forma a organizar e integrar aos diversos usos da costa

cearense (preservagdo ambiental, pesca, exploragdo imobilidria turistica, geragao de energia Orla do Entretenimento
etc.).
Fortalecer a Gestdo Ambiental nos municipios litoraneos. Orla do Entretenimento

Fonte: Elaborado por Instituto Publix

2. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS IMPACTADOS

O Programa Riquezas do Mar busca alcancar os seguintes objetivos estratégicos:

VALOR PARA A SOCIEDADE

Aceleracdo econdmica com énfase na ampla prosperidade compartilhada

Ser lider nacional no crescimento do PIB, mediante a atracdo sustentavel de
investimentos alavancados por instituicdes de reconhecimento global, pela
inovagao, tecnologia e capacitagao.

Desenvolvimento territorial inteligente e integrado a luz de suas vocagbes e
potencialidades

Promover o equilibrio territorial cearense a partir do conceito de polos regionais,
desenvolvidos com base em cidades inteligentes, interconectadas e sustentdveis,
potencializando as vocac¢des de cada regido a partir da inovagao.

Sustentabilidade ambiental com resiliéncia e respeito as gera¢des futuras

Impulsionar o desenvolvimento ambiental, a gestdo da biodiversidade e a
ampliagcdao da capacidade de convivéncia com as secas, posicionando o Estado
como referéncia na recuperacdo de dreas degradadas.

CADEIAS PRODUTIVAS

Centro focal da infraestrutura e logistica multimodal do Pais, valorizando a posicao
geografica do Ceara

Ter o melhor sistema de infraestruturas resilientes e de logistica multimodal do
pais (rodovias, portos, aeroportos etc.) valorizando a vantagem geografica
privilegiada do Ceara.

Economia do mar com alto valor agregado e sustentabilidade



Expandir o uso dos recursos oceanicos de alto valor agregado, de forma
sustentavel, abrindo a fronteira econdmica e do conhecimento para esse
segmento relevante do territério cearense Posicionamento do Ceard como
referéncia internacional em economia do mar.

CAPITAL HUMANO

Liderangas altamente preparadas para atuar no contexto das transformacgdes globais e locais

Desenvolver e mobilizar cidaddos capazes de liderar, pensar, decidir, agir,
empreender e inovar no que diz respeito a identificacdo de oportunidades globais
aplicaveis ao territério cearense e a potencializacdo de vocac¢Ges locais.

Sociedade do conhecimento dotada do maior capital intelectual do pais

Dispor de grupos inovadores, de destaque mundial, com capacidade de gerar
transformacgdes na sociedade do conhecimento e liderar o capital intelectual do
pais, tendo como referéncia a integracdo entre educac¢do, tecnologia e setores
econOdmicos para aumento da competitividade, empregabilidade e elevag¢do da
produtividade.

GOVERNANCA
Ambiente institucional e de negdcios dindmico, cooperativo e inovador

Tornar o ambiente institucional e de negdcios do Ceard no mais dinamico e
inovador da América Latina, a partir do foco no empreendedorismo, no equilibrio
fiscal, no cumprimento de regras pactuadas, na capacidade de investimento, e na
cooperagao e integracao entre agentes econdmicos, academia, terceiro setor,
sociedade civil e governo, valorizando organizacdes ageis, flexiveis e adaptaveis e a
simplificacdo de regulamentacdes.

Nova governanga da inovagao como base para acelerar o desenvolvimento do estado

Acelerar o desenvolvimento de ecossistemas de inovagdo, com elevada
intensidade de resultados sustentaveis, capaz de mudar a realidade do estado, a
partir de um polo de ciéncia, tecnologia e inovagao de reconhecimento global.

SERVICOS AOS CIDADAQOS

Protecdo, recuperacdao e valorizacdo do meio ambiente e saneamento nas cidades e
territdrios rurais

Fazer-se referéncia internacional em solucdes de gestdo ambiental para o combate
a poluicdo, para a preservacao efetiva da biodiversidade e do patriménio natural, e
para a valoragao de seus servigos ecossistémicos a sociedade.

3. CRONOGRAMA E PLANO DE INVESTIMENTO

A Tabela 2, a seguir, apresenta a proposta de cronograma para a execuc¢ao dos projetos e
acOes do programa Riquezas do Mar, com estimativa dos investimentos. A concepcdo dos



projetos e acOes obedece a uma perspectiva estratégica ampla, significando que para sua
operacionalizacdo far-se-a necessario o desdobramento em etapas executdveis e
gerencidveis por conta de seus agentes responsaveis.

Do mesmo modo, os investimentos estimados constituem apenas um indicativo de valores
julgados adequados para a execucdo dos projetos e acdes, que podem indicar a viabilidade e
a probabilidade de sucesso do programa no que tange aos recursos necessarios.

A justificativa da opcdo por este modelo de estimativas reside em dois aspectos
fundamentais: o prolongado horizonte de tempo para a estimativa dos valores e a sujeicdo
as decisdes gerenciais no futuro. Além disso, o programa ndao possui caracteristica de
execucdo exclusivamente publica, sendo possivel analisar modelagens alternativas de
execucdo e parcerias, bem como novas formas de gerir o patrimonio que serd instalado, em
casos de equipamentos publicos. Acredita-se que, assim, a composicao indicativa dos
investimentos para o programa apdie a conducdo estratégica do desenvolvimento do Cear3,
podendo ser revista de acordo com os ciclos do planejamento do Estado.



Tabela 2 — Cronograma e Plano de Investimento do Programa Riquezas do Mar

Investimentos 2030- | 2040-
Projetos e A¢des Unidade uantidade | 2020 2021 2022 2023 2024 | 2025-2029
! ¢ (R$ mil) = 2039 | 2050
Organizagdo do Setor Econémico - Estudo de Vocagao
Realizar estudo, desenvolver e divulgar técnicas pesqueiras de alta produtividade
econdmica, adequada as vocagGes e potencialidades do ambiente marinho do 60.000 Estudo 1 X X X
Estado.
Organizagdo do Setor Econémico - Infraestrutura
Construir infraestrutura moderna para ampliagdo e melhoria da competitividade da
UNI I A : .p -« plag . P 72.000 Projeto 1 X X X X X
produgdo, comercializagdo e distribuicdo de produtos pesqueiros cearenses.
. . - fri d

Requ'al.lflcar a |nfraes.trutura logistica de transporte e armazenagem refrigerada para 9.950 Projeto 1 x X X X X
as atividades pesqueiras.
Implementar o monitoramento em tempo real de qualidade da agua, sedimento e
condi¢des meteoroldgicas e prevencdo de impactos ambientais no cultivo de tildpias 672 Projeto 1 X X X
em tanaues-rede no acude Castanhdo
A r lecimen rodugdo, abate e beneficiamento de produtos .

de’qua os estabe -eu entos de produg: ici produ 322 Projeto 1 X X X
aquicolas e pesqueiros do estado.




Tabela 2 — Cronograma e Plano de Investimento do Programa Riquezas do Mar

Investimentos 2030- | 2040-
Projetos e A¢des i Unidade uantidade | 2020 2021 2022 2023 2024 | 2025-2029
) ¢ (RS mil) Q 2039 | 2050
Qualificagdo da Cadeia de Negécio
Mapear e incentivar o adensamento dos arranjos produtivos locais, garantindo a
oportunidade de integra-los aos novos e grandes investimentos relacionados a 500 Estudo 1 X X
atividade pesqueira e aquicola.
Mapear e identificar oportunidades para o fortalecimento comercial de produtos e
modelos produtivos da atividade pesqueira e aquicola com atributos potenciais para
. .p N pesq . 4 . . P . .p 500 Estudo 1 X X
diferenciagdo em valor com destaque nacional e internacional, e temas do circuito
de Rotas Turisticas e agenda de Festivais Ancoras.
Implementar um programa de fortalecimento e modernizagdo da atividade
prem " Prog ) ¢ 133.000 Projeto 1 x X X X X
pesqueira e aquicola no Ceara.
Implementar um programa de capacita¢do, qualificacdo e incentivos em toda a .
P . prog . P ,9 q ¢ 7.500 Projeto 1 X X X X X X X X
cadeia da pesca e da aquicultura no Ceara.
Implementar um programa de incentivos, capacitagdo, financiamento e apoio de
infraestrutura para o estimulo a empreendimento industriais, semi-industriais e 6.000 Projeto 1 X X X
arranjos produtivos para a verticalizagdo da produgdo pesqueira e aquicola.
Implementar programa de capacitagdo para exportagdo de produtos da pesca e
P prog pacitacao para exportacdo de p P 15.000 Projeto 1 X X X X X X X X
aquicultura cearense de alto valor agregado.
Fomentar o desenvolvimento da atividade portudria pesqueira por meio de
capacitagdo, tecnologias contemporaneas, fiscalizagdo contra pesca ilegal e arranjos 15.000 Projeto 1 X X X X X X X X
produtivos e comerciais.
Fomentar o desenvolvimento de um programa de atividades complementares que .
. , 200 Projeto 1 X
mitigue a perda da renda no periodo de defeso.
Implantagdo de unidade experimental piloto para pesquisas e transferéncias de .
P .g - p. P o P . ,p. d . - , 850 Projeto 1 X X X
tecnologia em cultivo intensivo de camardes e tilapias com recirculagdo de agua.
Promover o ordenamento, controle e implantagdo de novas tecnologias para o
fortalecimento e incremento da captura das principais especiesmaritimas 400 Projeto 1 X X X
comerciais
Fomentar a cadeia produtiva da pesca da lagosta tornando o Estado do Ceara um .
. . 973 Projeto 1 X X X
polo pesqueiro que agrega valor e qualidade aos produtos capturados.
Formentar a cadeia produtiva da pesca do atum tornando o estado do Ceara um .
1.409 Projeto 1 X X X

polo que agrega valor e qualidade aos produtos capturados.
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Tabela 2 — Cronograma e Plano de Investimento do Programa Riquezas do Mar

Projetos e Acdes '"V?;;:Tn‘:l';ms Unidade | Quantidade | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |2025-2029 22%33(;' 22%‘;?)'
Parcerias - Arranjos Produtivos
Incentivar o fortalecimento de redes — associativismo e/ou outros arranjos
produtivos — de produgdo e comercializagdo da produgdo cearense com o intuito de 200 Projeto 1 X
maximizar e melhorar a competitividade da pesca e aquicultura cearense.
Sustentabilidade
Ampliar o aperfeigoamento de agdes e instrumentos de seguranga de meio
ambiente marinho (prevengao, fiscalizagdo, investigagdo, puni¢do contra crimes 500 Estudo 1 X
ambientais).
Totais 324.976
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4. PRINCIPAIS RESPONSAVEIS

Tabela 3 — Principais Responsaveis — Programa Riquezas do Mar

Instituicdo executora

Justificativa

Principal Responsavel

Secretaria do Desenvolvimento
Econdémico e Trabalho (SEDET)e
vinculadas

AS COMIPELETILIaS> Ud SCULT quE  JUSUITICAITT SUd  CO-TESPUTNSdUNIAddue S00re U
programa sdo o estimulo a formagdo, ao fortalecimento e a consolidagdo das
cadeias produtivas e a formulagdo de normas técnicas e os padrdes de protecdo,
conservagdo e preservagao das

Demais Responsaveis

Companhia de Desenvolvimento do
Complexo Industrial e Portuario do
Pecém e demais Portos

US COMMPTEXUS poOrtudrios DETT COMMU d Z0TTd Ut FTOTESSAITIETTIU U CXpPOTrtdGdu U0
Ceara é um ativo importante para o estado no que diz respeito a capacidade de
desenvolver o estado enquanto elo da cadeia logistica, ndo somente do
transporte maritimo, mas também d

Secretaria da Infraestrutura
(SEINFRA)e vinculadas

AS competencias da SEINFRA que Justiiicam sua co-responsabilidade sobre o
programa sdo a supervisdo das atividades relativas a execugdo de projetos de
infraestrutura desenvolvidos pela Secretaria e ¢rgdos vinculados; o
estabelecimento da base instituciona

Secretaria dos Recursos Hidricos
(SRH)e vinculadas

A competéncia da SRH que justifica sua co-responsabilidade sobre o programa e a
coordenagdo de estudos, pesquisas, programas, projetos, obras, produtos e
servigos referentes a recursos hidricos.

Investidores

FPOT 5€ tratdlr Ut urmm progrditid E5itrdat€gitu COnt 1O0CU Mia trarstorimdgdu ao Setor
econdmico cearense em toda a sua cadeia de valor, os investidores precisam
estar cientes de todas as etapas de implementagdo do projeto para verificagdo da
sua viabilidade e poten

ADAGRI

A_competencia da ADAGRI que Justifica sua co-Tresponsabilidade sobre o
programa é a sua acdo de propiciar a qualidade sanitaria dos produtos
agropecudrios cearenses (envolvendo a pesca e a aquicultura) promovendo a
sustentabilidade desses setores e a cons

Fonte: Governo do Estado do Ceara

5. PRINCIPAIS RISCOS

Riscos sdo ocorréncias de eventos que possam comprometer o andamento do
programa, em termos de custos, tempo ou qualidade. O gerenciamento dos riscos
consiste no processo sistematico de identifica-los e analisa-los, objetivando reduzir o
impacto dos eventos adversos. O gerenciamento dos riscos dos programas estratégicos
da Plataforma Ceard 2050 tem por base quatro dimensdes:

e Estratégica, composta por eventos que comprometem o alinhamento das agdes
aos objetivos do programa que as contemplam;

e Operacional, composta por eventos que comprometem a execugdo das
atividades quanto ao atendimento de sua finalidade;

e Legal, composta por eventos que comprometem o cumprimento das
disposicdes legais acerca da execucdo das acdes do programa; e

e De Imagem, composta por eventos que comprometem a reputagdo das
entidades envolvidas na execugao das a¢des do programa.

Vale ressaltar que nao é possivel eliminar totalmente os riscos, em fungao do amplo
horizonte de tempo de sua execucdo e do nivel de incerteza dai decorrente.
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Tabela 4 - Principais Riscos - Programa Riquezas do Mar

Risco Dimensao

Impacto ambiental no ecossistema marinho, em decorréncia das atividades

. . Estratégica
econOmicas desenvolvidas.

Fonte: Elaborado por Instituto Publix

6. RESULTADOS ESPERADOS

A implementacdo do programa estratégico Riquezas do Mar é a proposta estratégica
para potencializar as atividades produtivas apoiadas na economia do mar, pois o
Ceara, por estar localizado no litoral do Nordeste brasileiro, possui um enorme
potencial a ser explorado.

Tais oportunidades deverdo ser aproveitadas com investimentos em infraestrutura
necessaria a realizacdo das atividades pesqueiras, no fornecimento de equipamentos
logisticos de armazenagem fria e distribuicdo da producao, bem como em marinas que
possam desempenhar importante papel no comércio dos produtos marinhos.

O desenvolvimento das cadeias pesqueiras devera impactar a economia do estado,
com aumento na geracdo de renda e na criacdo de empregos, pela conquista de novos
mercados a partir da agregacdo de valor nos produtos pesqueiros.

A intensificacdo das atividades na costa cearense deverd ser acompanhada por
medidas de preservagao do ecossistema marinho, que garantirdo a sustentabilidade
ambiental das atividades econOmicas no mar e a manutencdo da biodiversidade
marinha.

Desta forma, esperam-se como resultados do programa:

e Aumento da geracdo de emprego e renda a partir das atividades de
pesca;

e Modernizacdo da infraestrutura de apoio das atividades pesqueiras;

e Aumento da qualificacdo dos profissionais da pesca e da aquicultura.
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