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1. APRESENTACAO

O presente documento é o produto final da oficina de trabalho para atualizacdo do planejamento
estratégico da Secretaria do Planejamento e Gestao (Seplag) para o periodo 2021-2023, constituindo-se
num importante instrumento de gestdo, na medida em que estabelece objetivos e projetos estratégicos

que irdo permitir o cumprimento da missao e o alcance da visao proposta para a instituicao.

Seu conteldo reflete a metodologia utilizada e o resultado de um processo de construcao coletiva. Os
gestores e 0s colaboradores validaram a identidade organizacional (missao, visdao e valores), os
objetivos e projetos estratégicos, buscando tragcar da maneira mais legitima possivel o direcionamento

da Seplag para o periodo. Por fim, foram definidos os indicadores estratégicos.

Assim, para cumprir a missao e alcancar a visdo definidas para a Seplag neste planejamento estratégico,
foram estabelecidos 19 (dezenove) objetivos estratégicos para o periodo 2021-2023, 0s quais serao

atingidos por meio da execuc¢ao de 113 (cento e treze) projetos estratégicos.
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2. METODOLOGIA

A metodologia utilizada para a condugdo da oficina esteve embasada na construgao participativa e teve

como fundamento o Plano Plurianual (2020 -2023) e o Planejamento Estratégico 2016.

Inicialmente definiram-se as diretrizes, o0 escopo, a metodologia e o cronograma de execucdo do projeto
de atualizacdo do planejamento estratégico (2021-2023) em reunides da Coordenadoria de
Modernizacdo da Gestao do Estado (Comge/Seplag) com a Coordenadoria de Desenvolvimento
Institucional e Planejamento (Codip/Seplag), de modo a atender as particularidades e a realidade da

Seplag.

Anteriormente as oficinas de trabalho, foram realizadas reunides virtuais com a participacao dos
gestores e colaboradores da Seplag para validar a Matriz SWOT, a qual foi utilizada como subsidio para

atualizacao do planejamento estratégico (2021-2023).

0O quadro abaixo apresenta o resumo do desenvolvimento das atividades que ocorreram em quatro

etapas e em formato on-line, através da plataforma “Google Meet.

Quadro 1 - Desenvolvimento das atividades

ETAPA / DATA ATIVIDADE METODOLOGIA

Proposicao em plenaria: Missao e
Valores;
Proposicao em grupo: Visao;

1° Etapa Abertura
02/03/2021 (manh3) Id_e:/ltilstiaé? Organizacional: Consolidacao em plenaria: Visao;
03/03/2021 (manha) - Visao; Validacao em plenaria: Missao, Visao e
- Valores. Valores.

Realizado em formato on-line utilizando
a plataforma “Google Meet”

Proposi¢cao em grupo;
Consolidacao e validagcdo em plenaria.

2° Etapa
04/03/2021 (manha)
09/03/2020 (manha)

Definicdo dos Objetivos
Estratégicos

Realizado em formato on-line utilizando
a plataforma “Google Meet”
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ETAPA / DATA ATIVIDADE METODOLOGIA

3% Etapa
09/03/2021 (manha)
10/03/2021 (manha) Proposi¢cao em grupo;
11/03/2021 (manha) Consolidacao e validacdo em plenaria;
16/03/2021 (manha)
17/03/2021 (manha) Realizado em formato on-line utilizando
18/03/2021 (manha) a plataforma “Google Meet”
24/03/2021 (manha)

Definicdo dos Projetos
Estratégicos

4% Etapa
24/03/2021 (manha)
30/03/2021 (manha) Proposicao e validagao em plenaria;
eRPVEVEIEA N (ENlaE)Y Definicao dos Indicadores
05/04/2021 (manha) EEEICEIs|ldek Realizado em formato on-line utilizando
06/04/2021 (manha) a plataforma “Google Meet”

3. DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS

O desenvolvimento dos trabalhos primou pelo processo participativo, que ocorreu de trés formas:
discussao e elaboracdo de propostas em grupo, consolidacdo dos resultados em plenaria e validacdo dos

resultados pela gestao superior em plenaria.

A primeira oficina de trabalho foi realizada, por meio da plataforma Google Meet, no dia 02 de marco de
2021, ocasiao em que a Coordenadora de Desenvolvimento Institucional e Planejamento (Codip/Seplag),
Silviane Torres, fez a abertura agradecendo a participacao de todos e explanando sobre a importancia

deste trabalho para a Seplag.

Em seguida, a palavra foi passada a Coordenadora de Modernizacdao e Gestdao do Estado
(Comge/Seplag), Vanessa Arraes, que agradeceu a confianga no trabalho da Comge e a participacao de

todos.

Por fim, o Orientador da Célula de Gestao por Processos, Ricardo Riberio, apresentou o cronograma do
evento, ressaltou que a Matriz SWOT, que ja havia sido validada anteriormente, € um insumo para o

planejamento estratégico, agradeceu a participacao de todos e iniciou os trabalhos.

A metodologia utilizada e o resultado das atividades desenvolvidas estdao apresentados nos topicos a

sequir:




N PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA SEPLAG 2021-2023 IS
3.1. Identidade Organizacional

A primeira atividade realizada foi definir a missdo e os valores, os participantes tiveram um momento
para a leitura dos documentos disponibilizados no caderno do participante: Regulamento (Decreto N°
33.267/2019), Lei de Gestao (N° 16.710/2018), Estrutura (Decreto N° 33.880/2020), Organograma,
Plano Plurianual 2020-2023 e Planejamento Estratégico (2016) da Seplag. Ao término da leitura, os
participantes apresentaram, em plendria, as propostas de missao e valores. Apos as discursdes, a
missao e os valores da Seplag foram consolidados e posteriormente validados, ainda em plenaria, pelo

Secretario Executivo de Planejamento e Gestao Interna, Ronaldo Borges.

A discussao acerca da visao ocorreu em um momento distinto da 1° etapa, onde, os participantes foram
divididos em trés grupos em que propuseram mudancas na redacao. As proposicGes foram subsidiadas
pela leitura dos documentos: Regulamento (Decreto N° 33.267/2019), Lei de Gestao (N° 16.710/2018),
Estrutura (Decreto N° 33.880/2020), Organograma, Plano Plurianual 2020-2023 e Planejamento
Estratégico (2016) da Seplag, além da missdo e valores validados. Ao término da atividade, os grupos
apresentaram as propostas em plenaria e, com a participacao de todos, foi consolidada uma proposta de

visdo para posterior validacao pela gestao superior da Seplag.

Na sequéncia, o Secretario Executivo de Planejamento e Gestao Interna, Ronaldo Borges, em plenaria
juntamente com os demais participantes, discutiram acerca da proposta apresentada e validaram a

visdo da Seplag. A identidade organizacional da Seplag validada segue apresentada na figura 1.
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Figura 1 — Identidade organizacional

MISSAO VISAO

Promover e coordenar o ffSer uma instituicdo inovadora no
planejamento e a gestdo do Estado Il planejamento e gestdo e indutora
do Ceara, contribuindo para aflda integracado de politicas publicas,
efetividade dos servicos publicos | com foco em resultados, até 2023.

prestados a populagdo. & o

VALORES

Foco nas pessoas;

Ftica e transparéncia;

Responsabilidade social, ambiental e fiscal;

Competéncia e comprometimento profissional;

Foco nos resultados;

Valorizacao do servidor;

Visdo integrada. )

AN NN

3.2. Objetivos estratégicos

Os objetivos estratégicos foram definidos na 2° etapa da oficina tendo como insumos: a identidade
organizacional validada, a Matriz SWOT, o Plano Plurianual 2020-2023 e o Planejamento Estratégico

2016 da Seplag.

Todo o trabalho foi realizado por meio da plataforma Google Meet, ocasiao em que a equipe foi dividida

em 04 (quatro) grupos, onde trabalharam com os seguintes temas:

Grupo A: Gestao institucional;

Grupo B: Gestdo relacionada a pessoas;

Grupo C: Planejamento;

Grupo D: Modernizacao, compras, logistica e patrimonio.

Apos as proposicdes em grupo, houve a realizacao de plenaria para consolidacdao das propostas

apresentadas.

Na sequéncia, os participantes e o Secretario Executivo de Planejamento e Gestao Interna, Ronaldo
Borges, reuniram-se em plenaria para discussao e validacao dos objetivos estratégicos consolidados. Os

objetivos estratégicos validados seguem apresentados na figura 2.
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Figura 2 — Objetivos estratégicos validados

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Fortalecer a gestao e a governanca da Seplag no ambito institucional;
Fortalecer a politica de gestdo e desenvolvimento de pessoas em nivel
institucional;

Fortalecer as carreiras de plangjamento, orgamento e gestao;
Modernizar e fortalecer a estrutura e gestao da tecnologia da informagado e
comunicacdo institucional;

Fortalecer a comunicacao interna e externa;

Aprimorar a gestdo patrimonial, logistica, financeira, compras e de
infraestrutura institucional;

Aprimorar a gestao estratégica de pessoas no Estado;

Promover o bem estar e a qualidade de vida do servidor pablico, do
aposentado e do pensionista;

Desenvolver e implementar a politica de satde do trabalhador no servico
publico estadual;

Promover uma gestdo integrada de politicas pablicas sustentaveis de
combate e reducdo da pobreza e da desigualdade social;

Contribuir para a melhoria da eficiéncia na capta¢ao dos recursos pablicos;
Aprimorar a gestao dos investimentos e custeio publico;

Promover o plangjamento estadual de modo participativo, integrado e
regionalizado com foco em resultados;

Aprimorar e fortalecer as aliangas publico-privadas;

Promover a transformacao digital no Estado do Cears;

Promover a implementacdo das estratégias e politicas estaduais de
tecnologia da informagao e comunicagdo;

Aprimorar a gestao corporativa das compras governamentais;
Modernizar a gestao logistica e patrimonial do Estado do Cears;

Promover a moderniza¢ao da gestdo institucional do Poder Executivo.

©
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3.3. Projetos estratégicos

Os projetos estratégicos relacionados ao alcance dos objetivos, a maximizacao de pontos fortes e
oportunidades e mitigagdo de pontos fracos e ameacas, foram definidos pelos mesmos grupos
formados anteriormente para definicao dos objetivos estratégicos, que utilizaram a plataforma Google

Meet para realizacdo da atividade.

Para a execugao dessa atividade foram considerados os objetivos estratégicos estabelecidos
anteriormente, a identidade organizacional validada, a matriz SWOT, os programas e iniciativas de
responsabilidade da Seplag no Plano Plurianual 2020-2023 e o planejamento estratégico anterior
(2016). Apos as proposicdes em grupo, 0s participantes, em plenaria, realizaram a consolidacdo das

propostas, a indicacao dos responsaveis, a priorizacdo dos projetos e a estimativa de custos.
O critério de priorizacao utilizado foi:

® Prioridade alta: projetos iniciados em 2021
Prioridade média: projetos iniciados em 2022

® Prioridade baixa: projetos iniciados em 2023

Na sequéncia, o Secretario Executivo de Planejamento e Gestdo Interna, Ronaldo Borges, juntamente
com os participantes, reuniram-se em plenaria para discussao e validacdo dos projetos estratégicos
consolidados. Os projetos estratégicos da Seplag estao apresentados conforme apresentado no quadro

1.




Quadro 1 - Projetos estratégicos

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS PROJETQOS ESTRATEGICOS

Implementacao da gestao por processos na Seplag

Implantagcao do monitoramento do planejamento estratégico da
Seplag

Fortalecer a gestdo Normatizacdo de procedimentos de atos de gestao da Seplag

e a governanca da
Seplag no ambito
institucional

Acompanhamento de atos da gestao (conformidade)

Melhoria do processo de assessoramento no atendimento as
demandas dos 6rgdos de controle

Implantacao dos atos de gestao de ética publica
Melhoria da ouvidoria da Seplag

Implementacdo de politicas relacionadas a qualidade de vida e
bem-estar no trabalho (Projeto Cuidar da Gente)

Implementacao de politicas de incentivo a formagdo na carreira
(Projeto Capacitacdes Seplag)

Fortalecer a politica
de gestao e
desenvolvimento
de pessoas em nivel
institucional

Implementacdo de politicas de incentivo a pos-graduacao
(Projeto Capacitacdes Seplag)
Implementacao de politicas de incentivo a formacdo de gestores
(Projeto Capacitacdes Seplag)

Implantacao de solucao para digitalizacdo e certificacdo para
pastas/registros funcionais dos servidores ativos da Seplag

Atendimento das demandas de mdo de obra das areas

PRIORIDADE

ESTIMATIVA

Sem custo

Necessita mais
informacoes

Sem custo

Sem custo
Sem custo

Sem custo

Necessita mais
informacoes

1a25 mil

50 a 100 mil

1a25 mil

1a25 mil

Necessita mais
informacoes

1a25 mil

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA SEPLAG 2021-2023

RESPONSAVEL

Silviane Torres

Silviane Torres

Luciano Pontes

Luciano Pontes

Luciano Pontes

Luciano Pontes

Luciano Pontes

Carmelita Colares

Carmelita Colares

Carmelita Colares

Carmelita Colares

Desenvolvimento:

Alcides Guerra

Implementacdo: Wagner Nery

Carmelita Colares




OBJETIVOS

ESTRATEGICOS PROJETOS ESTRATEGICOS

Melhoria nos planos de carreiras do grupo ocupacional
atividades de planejamento, orcamento e gestao

Implantacao da lei organica (Projeto Pro-carreiras)

Reconhecimento das carreiras como essencial ao Estado

(Projeto Pro-carreira)

Fortalecer as
carreiras de
planejamento,
orcamento e gestao

Realizacao de concurso publico para provimento dos cargos
vagos nas carreiras da Seplag (Projeto Concurso Publico Seplag)

Criacdo e provimento de cargo efetivo para profissionais de TIC
e da salde que atuam na area finalistica da Seplag

Melhoria do modelo do processo da avaliacao de desempenho

Implantacao de sistema para dar suporte ao modelo de
avaliacao de desempenho

Modernizacdo dos equipamentos e softwares de TIC

Modernizar e
fortalecer a
estrutura e gestao
da tecnologia da
informacado e
comunicacao
institucional

Projetizacao da forma de trabalho da Cotec

Reestruturacdao das
profissionais de TIC

categorias de terceirizagdo para

Reestruturacao da infraestrutura de TIC para as coordenadorias
fora da sede da Seplag

Provimento de equipamentos de TIC adequados para as
coordenadorias

PRIORIDADE ESTIMATIVA

Necessita mais
informacoes

Sem custo

Sem custo

Necessita mais
informacoes

Necessita mais
informacoes

Sem custo

Necessita mais
informacoes

500 a 750 mil

Sem custo

Necessita mais
informacoes

100 a 250 mil

Necessita mais
informacoes

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA SEPLAG 2021-2023

RESPONSAVEL

Carmelita Colares

Carmelita Colares

Carmelita Colares

Carmelita Colares

Carmelita Colares

Carmelita Colares

Desenvolvimento:

Alcides Guerra

Implementacao: Carmelita

Colares

Alcides Guerra

Alcides Guerra

Alcides Guerra

Alcides Guerra

Alcides Guerra
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OBJETIVOS - p
ESTRATEGICOS PROJETOS ESTRATEGICOS PRIORIDADE ESTIMATIVA RESPONSAVEL
Implantagao de um Plano de comLNJnlcagao interno e externo ° F\lecessfcaN mais o nda Teles
alinhado com as prioridades da gestao informagdes
Fortalecer a isica i s
r : r~ AQUISIQ.BO ) de equipamentos adequados para area de ° 1325 mil Dhafine Mazza
comunicagao comunicagao
INEEMNa € EXterna Sistematizacao de divulgacao dos assuntos da Seplag L Sem custo Fernanda Teles
Melhoria da comunicacao entre os gestores e os colaboradores ° Sem custo Fernanda Teles
da Seplag
Modernizacdo da subestacdo de energia elétrica da Seplag L 250 a 500 mil  Otavio Vasconcelos
Modernizacao .da |r.1fraestrutura fisica e elétrica do edificio ° 5005750 mil  Otavio Vasconcelos
Seplag e demais equipamentos
Modernizac¢do da infraestrutura hidraulica e sanitaria da Seplag L 100 a 250 mil  Otavio Vasconcelos
Aprimorar a gest&o ISncoIrpora(;ao dos prédios da Copem e Copai ao patriménio da ° 1325 mil S e TreaEile
patrimonial, eplag
[efe[EeleIRTElEElE=l Provimento de infraestrutura de combate a incéndio da Seplag L 100 a 250 mil  Otavio Vasconcelos
compras e de dernizacdo das instalacdes fisicas da Sepl lhdo  Otavi |
infraestrutura Modernizagdo das instalagdes fisicas da Seplag 750 a 1 milhao Otavio Vasconcelos
institucional Melhoria da gestdo de contratos ® Sem custo Otavio Vasconcelos
Desenvolvimento:
~ ~ . . Necessita mais Alcides Guerra
Implantacao de solucdo para dar suporte a gestdao de contratos L

informacbes Implementacdo: Otavio
Vasconcelos

Melhoria do processo de pagamento das despesas ® Sem custo Otavio Vasconcelos




OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Aprimorar a gestao

estratégica de
pessoas no Estado

PROJETOS ESTRATEGICOS

Implantacao de sistema integrado de gestao de pessoas

Aprimoramento e unificacao da base de dados de gestao de
pessoas

Implantacao de sistema para gestao do banco de cargos
efetivos

Aprimoramento do sistema de certiddo de acumulagcao de
cargos - CAC

Aprimoramento do portal de concursos

Aprimoramento da selecao de estagiario de nivel superior

Implantacao de regulamentacao de planejamento e provimento
de cargo efetivo no Poder Executivo do Estado do Ceara

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA SEPLAG 2021-2023

PRIORIDADE ESTIMATIVA

Acima de 5

® o
milhdes

° Necessita mais
informacoes

[ Sem custo

[ Sem custo

[ Sem custo
Necessita mais
informacoes

[ Sem custo

RESPONSAVEL

Ronaldo Borges

Desenvolvimento:
Alcides Guerra
Implementacao: Fabio Miranda

Desenvolvimento:
Alcides Guerra
Implementacdo: Silvana
Dourado

Desenvolvimento:
Alcides Guerra
Implementacdo: Bruno
Alexandre

Desenvolvimento:
Alcides Guerra
Implementacdo: Bruno
Alexandre

Bruno Alexandre

Silvana Dourado



I PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA SEPLAG 2021-2023 I

OBJETIVOS . .
ESTRATEGICOS PROJETOS ESTRATEGICOS PRIORIDADE ESTIMATIVA RESPONSAVEL
Implantacao de regulamentacao de remocdo, redistribuicao e :
requisicao de pessoas no Poder Executivo do Estado do Ceara ¢ Sem custo Renata Firmeza
Atualizacdo da regulamentacdo do sistema de gestao de ° Sem custo Silvana Dourado

pessoas no Poder Executivo do Estado do Cearéa

Desenvolvimento:
Implantagao do eSocial no ambito estadual Sem custo Magson Eldo
Implementacdo: Magson Eldo

Desenvolvimento:
Ygor Sampaio
Implementacao:
Raimundo Nonato

Aprimoramento do sistema de terceirizacdo - SPG Sister L Sem custo

NeldiplelElRENe[s5 ol Implementacgdo da gestdo de rede de gestdo de pessoas L 1a25 mil Silvana Dourado
SSUEEEEC R | mplantacdo de regulamentacdo do teletrabalho ® Sem custo Silvana Dourado
pessoas no Estado )
Desenvolvimento:
. . Alcides Guerra
Reativacao do banco de talentos 1a25mil .
Implementacdo: Silvana
Dourado
Implantacao de laboratoério de inovacao na area de gestao de . .
P ¢ ¢ g L 1a25 mil Silvana Dourado
pessoas
Aprimoramento e implementacao da legislacdao que trata da .
P P ¢ glslacen g L Sem custo Silvana Dourado

alocacao de pessoal nas UGPs

Desenvolvimento:
Alcides Guerra
()

Aprimoramento e implementacao do sistema de consignacao Sem custo ~ I
Implementacao: Cristiane

Lorenzetti




OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Promover o bem-
estar e a qualidade
de vida do servidor

publico, do
aposentado e do
pensionista

Desenvolver e
implementar a
politica de saude do
trabalhador no
servico publico
estadual

Promover uma
gestao integrada de
politicas publicas
sustentaveis de
combate e reducao
da pobreza e da
desigualdade social

Contribuir para a
melhoria da
eficiéncia na
captacdo dos

recursos publicos

PROJETOS ESTRATEGICOS
Ampliacdo do programa integrado de preparacdo para a
aposentadoria — Pipa

Ampliacdo da oferta de agbes do programa de a¢do integrada
para 0 aposentado — PAI

Implementacao do programa de bem-estar no ambiente de
trabalho no servigo publico estadual

Implantacao da politica de salde do trabalhador no servico
publico estadual

Ampliacdo de parcerias com universidades para promover
estudos e pesquisas sobre a saude do trabalhador

Reestruturacao administrativa e de competéncias da Cpcop

Implantacao de sistematica para monitoramento e avaliacdo
dos projetos do Fecop

Aprimoramento e implementacao do sistema Spg/Fecop/Ccpis

Aperfeicoamento  dos  processos de
monitoramento de operac¢fes de crédito

contratacdo e

Proposicdo do processo de gestao corporativa de captacao de
recursos ndo onerosos e monitoramento corporativo dos
convénios de receita e instrumentos congéneres.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA SEPLAG 2021-2023

PRIORIDADE ESTIMATIVA

100 a 250 mil

250 a 500 mil

100 a 250 mil

Necessita mais
informacoes

100 a 250 mil

Necessita mais
informacoes

Sem custo

Sem custo

Sem custo

Sem custo

RESPONSAVEL

Jordete Gomes

Guirlanda Ponte

Fernanda Campos

Fernanda Campos

Fernanda Campos

José de Lima Freitas

José de Lima Freitas

Desenvolvimento:
Alcides Guerra

Implementacao: José de Lima

Freitas

Ticiana Gentil

Ticiana Gentil
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OBJETIVOS

ESTRATEGICOS PROJETOS ESTRATEGICOS PRIORIDADE  ESTIMATIVA RESPONSAVEL
Fortalecimento da gestao e monitoramento das despesas de PY Necessita mais - .
) . . . . Régis Benevides
custeio e de investimento informacoes

Implantacao de programa sistematico de capacitacdo nos
processos de celebracdo, acompanhamento e prestacao de Sem custo Ticiana Gentil
contas dos contratos de gestao

Desenvolvimento:
[ 2,5a5 milhdes  Alcides Guerra
Implementacdo: Flavio Ataliba

AULINEIEIEREHERE |mplementacdo da metodologia de gestdo do investimento
dos investimentos e Felfsl[ldeReRe]|=

custeio publico

Implantacao de melhoria no processo de gestao dos contratos

~ ® Sem custo Ticiana Gentil
de gestao
Desenvolvimento:
~ . . - Necessita mais  Alcides Guerra
Implantacao de sistema para gestao dos contratos de gestao ® . N ~
informagdes Implementacao: Ronaldo
Borges




OBJETIVOS

ESTRATEGICOS PROJETOS ESTRATEGICOS

Realizacao do congresso nacional de gestdo para resultados —
ConGpR

Implantacao de programa de formacdo permanente e
continuada da rede estadual de planejamento e orcamento

Promover o Realiza¢do da especializacao em gestao publica para resultados
planejamento
estadual de modo
participativo,
integrado e
regionalizado com

foco em resultados

Implementacao de inovacdo em gestao para resultados -
InovaGpR

Fortalecimento da cidadd na

planejamento estadual

participacdo gestao do

Aprimoramento da integracao do planejamento de longo prazo
(Ceara 2050) ao planejamento de médio prazo (PPA) do Estado

Articulacdo para implantacdo da governanca do Ceara 2050
Modernizacdo dos processos de gestao orcamentaria

Realiza¢do do desenho dos processos relacionados a gestao das
aliancas publico-privadas

Aprimorar e
fortalecer as
aliancas publico-
privadas

Desenvolvimento de documentos referenciais

Aperfeicoamento da programacao visual e gestdao de conteldo
do programa de aliangas publico privada- PAPP

PRIORIDADE

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA SEPLAG 2021-2023

ESTIMATIVA

Necessita mais
informacoes

Necessita mais
informacoes

Sem custo

Sem custo

Necessita mais
informacoes

Sem custo

Sem custo

Necessita mais
informacoes

Sem custo

Sem custo

Sem custo

RESPONSAVEL

Aparecida Fagcanha

Aparecida Facanha
Everton Maciel

Everton Maciel

Aparecida Facanha

Lara Costa
Flavio Ataliba

Luciana Moura

Ticiana Gentil
Ticiana Gentil

Ticiana Gentil



OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Promover a
transformacdo

digital no Estado
do Ceara

PROJETOS ESTRATEGICOS

Implantagao de sistema de processo eletronico

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA SEPLAG 2021-2023

PRIORIDADE

Customizagdo e implementac¢ao do portal Unico de servicos L

Implantagao da automagao do processo corporativo de viagens L

Implantacdao da automacao do processo corporativo de

o ®
aquisicdes
Implantacao da automacao do processo corporativo de cessao °
de pessoas
Implantagao da automagao do processo corporativo de ascensao °
funcional
Implantagao da automacgao do processo corporativo de concurso °

publico/provimento de cargos efetivos

ESTIMATIVA

2,5 a5 milhoes

1a2,5 milhdes

Necessita mais
informacoes

Necessita mais
informacoes

Necessita mais
informacoes

Necessita mais
informacoes

Necessita mais
informacoes

RESPONSAVEL

Desenvolvimento: Licia Viana
Implementacdo: Vanessa
Arraes

Desenvolvimento: Licia Viana
Implementacdo: Elidiane
Martins

Desenvolvimento: Licia Viana
Implementacao: Fabio
Miranda

Desenvolvimento: Licia Viana
Implementacao: Valdir
Augusto

Desenvolvimento: Licia Viana
Implementacao: Renata
Firmeza

Desenvolvimento: Licia Viana
Implementacao: Silvana
Dourado

Desenvolvimento: Licia Viana
Implementacao: Bruno
Alexandre



I PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA SEPLAG 2021-2023 I

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

PROJETOS ESTRATEGICOS PRIORIDADE  ESTIMATIVA RESPONSAVEL

Desenvolvimento: Licia Viana

Implantagcao da automacao do processo corporativo de Necessita mais . e
. . . N Implementacao: Silvana
estabilidade funcional informacoes
Dourado
Implantacdo de solucao para a biblioteca de documentos Necessita mais  Desenvolvimento: Licia Viana
eletrénicos informacoes Implementacdo: Mazé Furtado
Promover a
epBielincEEblE |mplantacdo  de  sistematica para gestdo estratégica da e
o 5 P bew ne P 2 g ® Sem custo Licia Viana
elleleIaeN=SEe 08 transformacdo digital
do el Implantacao da sistematica de reconhecimento das melhores e
® Sem custo Licia Viana

praticas de tecnologia da informagao e comunicagao do Estado

Desenvolvimento: Licia Viana

Implantacao da camada de interoperabilidade de dados e Necessita mais ~ .
aplicacdes o formaches Implementacdo: Elidiane
Pt £ Martins

Acima de 5

Implantagao do centro de inovagao do Governo do Ceara Ronaldo Borges

milhdes




I PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA SEPLAG 2021-2023 I

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS PROJETOS ESTRATEGICOS PRIORIDADE  ESTIMATIVA RESPONSAVEL
Implantacao de modelo de gove.rr.wan(;a das areas de TIC voltado Sem custo Licia Viana
para atender a transformacao digital
Promover a 3 i Ati itaca S
Implantagao de sistematica para capacitacao das areas de TIC do Sem custo Licia Viana

IPlENENIEIEIREER Governo do Estado em transformacao digital
estratégias e

politicas estaduais

de tecnologia da
informacao e Atualizacao e implementacao das politicas corporativas de TIC °

comunicacao do Governo do Estado

Implantacao de politica corporativa para a adequagao dos °

6rgaos a Lei Geral de Protecao de Dados >00a 750 mil Licia Viana

Sem custo Licia Viana

Implantagao de sistematica para monitoramento da adesao dos o
- ) . i . ® Sem custo Licia Viana
orgaos/entidades as politicas estaduais de TIC
Desenvolvimento:
Alcides Guerra

Implantacao de melhorias nos sistemas de gestao de compras L 250 a 500 mil N ,
Implementacao: Franzé

Aprimorar a gestao
corporativa das Coelho

compras
sl lnElieliss Promogdo da capacitagdo da rede de gestores de compras do °

Sem custo Valdir Silva
Estado

Atualizacdo da legislacao de compras L Sem custo Valdir Silva




I PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA SEPLAG 2021-2023 I

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

PROJETOS ESTRATEGICOS PRIORIDADE  ESTIMATIVA RESPONSAVEL

Atualizacs liaca o ‘blico i 4 Ac
tualizacdo da avaliacdo do patriménio publico imobiliario ° c.|m~a de 5 S e TreaEile
estadual milhdes
Promogao da capacitacdo de gestores e colaboradores da rede . .
& P e 9 ® Sem custo André Theophilo
de gestdo patrimonial
Atualizacao da legislacao patrimonial, quanto a responsabilidade, , .
£ RNtk d P ® Sem custo André Theophilo
guarda e conservagao
. Desenvolvimento:
MoNderm%ar. = Modernizacdo e implementacdo da gestdo do sistema de rotas ° T A Elizabete Fujiwara
CERERNEEISEIERE () Centro Administrativo Governador Virgilio Tavora Implementacdo: André
patrimonial do Theophilo
Estado do Ceara
Implantacao de sistema de transporte administrativo no ambito . .
P ¢ P L Sem custo André Theophilo

do Poder Executivo estadual - Taxigov

Desenvolvimento:
L 250 a 500 mil Elizabete Fujiwara
Implementacdo: Ricardo Pinto

Implantacao de sistema integrado de patrimonio e almoxarifado
para os orgaos/entidades do Estado

Implantagao de sistema de manutenc¢do de veiculos, maquinas e
equipamentos no ambito do Poder Executivo estadual

L Sem custo André Theophilo




I PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA SEPLAG 2021-2023 I

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

PROJETOS ESTRATEGICOS PRIORIDADE  ESTIMATIVA RESPONSAVEL

Implementacdo da rede de modernizacao institucional do Poder

. Sem custo Vanessa Arraes
Executivo
Regulamentacdo e orientacdo de reestruturacdo organizacional
o x : : ® Sem custo Augusto Costa
HEWBBIEEE Dara os 6rgdos/entidades do Poder Executivo 9
modernizacao da S . | .
x romocdo da implantacdo da gestdao por processos nos . .
gestao 1omota0 P : 9 por- P Sem custo Ricardo Ribeiro
il elelar ale | Orgdos/entidades do Poder Executivo
Poder Executivo Desenvolvimento:
~ . o ~ Necessita mais  Alcides Guerra
Implantacao de sistema de apoio a gestao por processos . . . o
informacoes Implementacdo: Ricardo
Ribeiro

3.4. Indicadores estratégicos

Os indicadores estratégicos para acompanhamento do alcance dos objetivos estratégicos foram elaborados em plenaria, por meio da plataforma Google
Meet. Os participantes, propuseram os indicadores e as respectivas formulas de calculo, bem como as unidades de medida, as frequéncias de medicdo e 0s
responsaveis. Na sequéncia, o Secretario Executivo de Planejamento e Gestao Interna, Ronaldo Borges, juntamente com os participantes, reuniram-se em

plenaria para discussao e validacao. Os indicadores estratégicos sequem apresentados no quadro 2.




Quadro 2 - Indicadores estratégicos

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Fortalecer a
gestaoe a
governanca da
Seplag no ambito
institucional

INDICADOR

Percentual de execuc¢ao dos
projetos do planejamento
estratégico da Seplag

Percentual de execucao dos
projetos de fortalecimento
da gestao e da governanga
no ambito institucional

Percentual de normativos
editados

Percentual de processos
com a gestdo por processos
implementada

FORMULA DE CALCULO

(Quantidade de projetos
realizados / Quantidade de
projetos) * 100

(Quantidade de projetos
realizados / Quantidade de
projetos planejados) * 100

(Quantidade de normativos
editados / Quantidade de

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA SEPLAG 2021-2023

FREQUENCIA RESPONSAVEL META

Quadrimestral

Quadrimestral

Trimestral

normativos planejados edicao) *

100

(Quantidade de processos

implementados / Quantidade de

processos) * 100

Semestral

[sania Alves

[sania Alves

Ana Lima

Rosangela
Guerra

100%

100%

100%

100%

OBSERVACAO

Considerar no denominador
todos os projetos do
planejamento estratégico

Considerar projetos
planejados para serem
executados no periodo da
medicdo

Considerar normativos
planejados para serem
executados no periodo da
medicdo




OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Fortalecer a
politica de gestao
e

desenvolvimento
de pessoas em
nivel institucional

INDICADOR

Percentual de execucao dos
projetos de fortalecimento
da politica de gestao e
desenvolvimento de
pessoas em nivel
institucional

Percentual de satisfacao das
pessoas pelas acdes de
qualidade de vida no
trabalho

Percentual de atendimento
a0 plano de capacitacao

FORMULA DE CALCULO

(Quantidade de projetos
realizados / Quantidade de
projetos planejados) * 100

(Soma de acoes avaliadas com
conceito excelente, 6timo ou
bom/Total de acdes avaliadas)
*100

(Quantidade de pessoas
capacitadas conforme
planejamento / Quantidade de
pessoas planejadas para
capacitacao) * 100

FREQUENCIA RESPONSAVEL META

Quadrimestral

Semestral

Trimestral

[sania Alves

Carmelita
Sampaio

Carmelita
Sampaio

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA SEPLAG 2021-2023

100%

80%

95%

OBSERVACAQ

Considerar projetos
planejados para serem
executados no periodo da
medicdo

O planejamento deve
considerar as capacitagoes
exequiveis ao invés da
necessidade de capacitagao.

As capacitacoes deverdo ser
planejadas e medidas em
numero de pessoas.




OBJETIVOS

ESTRATEGICOS INDICADOR

Percentual de capacitagao
de pessoas
Fortalecer a
politica de gestao
e
desenvolvimento
de pessoas em

Ve NS etataelar 1l Percentual de incentivos

para pos-graduacdes

Percentual de execucao dos
Projetos de fortalecimento
das carreiras de
planejamento, orcamento e
gestao

Fortalecer as
carreiras de
planejamento,
orcamento e
gestao

Percentual de cargos de
planejamento, orcamento e
gestao ocupados

FORMULA DE CALCULO

(Quantidade de servidores e
colaboradores com no minimo

uma capacitacao / Quantidade Trimestral
de servidores e colaboradores) *

100

(Quantidade de solicitagbes

aprovadas / Quantidade de Anual

solicitacdes) * 100

(Quantidade de projetos
realizados / Quantidade de
projetos planejados) * 100

Quadrimestral

(NUumero de cargos ocupados /
Numero de cargos existentes) *
100

Anual

Carmelita
Sampaio

Carmelita
Sampaio

Isania Alves

Carmelita
Sampaio

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA SEPLAG 2021-2023

FREQUENCIA RESPONSAVEL META

95%

50%

100%

100%

OBSERVACAQ

Serdo consideradas apenas
as capacitacoes previstas no
Plano de Capacitacao

Solicitacdes para
afastamento e
financiamento serdao
consideradas distintas.

O indicador comecara a ser
medido em 2022.

Considerar projetos
planejados para serem
executados no periodo da
medicdo

Apenas cargo efetivo




OBJETIVOS

ESTRATEGICOS INDICADOR

Modernizar e
fortalecer a
estrutura e
gestao da

Percentual de execucao dos
projetos de modernizagao e
fortalecimento da estrutura
e gestao da TIC institucional

tecnologia da
informacao e
comunicacao
institucional

Percentual de execucao dos
projetos de fortalecimento
da comunicagao interna e
externa

Fortalecer a

comunicacao
interna e externa

FORMULA DE CALCULO

(Quantidade de projetos
realizados / Quantidade de
projetos planejados) * 100

(Quantidade de projetos
realizados / Quantidade de
projetos planejados) * 100

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA SEPLAG 2021-2023

FREQUENCIA RESPONSAVEL META

Quadrimestral

Quadrimestral

Isania Alves

[sania Alves

100%

100%

OBSERVACAQ

Considerar projetos
planejados para serem
executados no periodo da
medicdo

Considerar projeto
planejados para serem
executados no periodo da
medicao
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OBJETIVOS

ESTRATEGICOS INDICADOR FORMULA DE CALCULO FREQUENCIA RESPONSAVEL META OBSERVACAO
Aprimorar a
gestao Percentual de execugao dos
patrimonial, projetos de aprimoramento Considerar projetos

(Quantidade de projetos
realizados / Quantidade de Quadrimestral [sania Alves 100%
projetos planejados) * 100

planejados para serem
executados no periodo da
medicdo

logistica, da gestao patrimonial,
financeira, logistica, financeira,
elnles]=IeNe S compras e de infraestrutura
infraestrutura  ASI{Llee]gt:
institucional

Aprimorar a
gestao
estratégica de
pessoas no
Estado

Considerar projetos
planejados para serem
executados no periodo da
medicdo

Percentual de execuc¢ao dos
projetos de aprimoramento
da gestao estratégica de
pessoas no Estado

(Quantidade de projetos
realizados / Quantidade de Quadrimestral  Isania Alves 100%
projetos planejados) * 100
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OBJETIVOS

ESTRATEGICOS INDICADOR FORMULA DE CALCULO FREQUENCIA RESPONSAVEL META OBSERVACAO

Percentual de execucao dos

projetos de promocao do (Quantidade de projetos

bem-estar e da qualidade de realizados / Quantidade de Quadrimestral  Isania Alves 100%
vida do servidor publico, do  projetos planejados) * 100

aposentado e do pensionista

Considerar projetos
planejados para serem
executados no periodo da
medicdo

Sdo considerados usuarios

. . (Quantidade de usuarios satisfeitos, aqueles que
Percentual de satisfagao dos e . : . N
L. satisfeitos / Quantidade de Anual Jeane Peixoto  80% assinalarem as opc¢oes
usuarios do programa PAl . ) N o
usuarios pesquisados) * 100 satisfeito" e "muito

satisfeito" na pesquisa

Promover o bem-

estarea Sao considerados usuarios
qualidade de vida Percentual de satisfacio dog (Quantidade de usuarios satisfeitos, aqueles que
do servidor Lsuarios do bro ramag Pina satisfeitos / Quantidade de Anual Jordete Gomes  80% assinalarem as opc¢des
publico, do Prog P& Usuarios pesquisados) * 100 "satisfeito" e "muito
aposentado e do satisfeito" na pesquisa
pensionista ; .
((NUmero de atendimentos no
Percentual de aumento nos .
. ano corrente / Numero de .
atendimentos do programa . . Anual Jeane Peixoto ~ 20%
PAl atendimentos no ano anterior) -
1) * 100

((NUmero de atendimentos no
Percentual de aumento nos ,
ano corrente/NUmero de

atendimentos do programa . . Anual Jordete Gomes  20%
Do atendimentos no ano anterior) -

1) * 100




OBJETIVOS

ESTRATEGICOS INDICADOR

Percentual de execucao dos
projetos de
desenvolvimento e
implementacao da politica
de saude do trabalhador no
servi¢co publico estadual

Desenvolver e
implementar a
politica de saude

do trabalhador
no servico publico
estadual

Percentual de
orgaos/entidades com a
politica de saude do
trabalhador do servico
publico estadual
implementada

Percentual de execug¢ao dos
projetos de promogao de
uma gestao integrada de
politicas publicas
sustentaveis de combate e
reducao da pobreza e da
desigualdade social

Promover uma
gestao integrada
de politicas
publicas
sustentaveis

de combate e
reducao da
pobreza
e da
desigualdade
social

Percentual de execucao de
projetos assistenciais e
estruturantes fomentados
com recursos do Fecop

FORMULA DE CALCULO

(Quantidade de projetos
realizados / Quantidade de
projetos planejados) * 100

(Quantidade de
orgaos/entidades com a politica
de saude implementada /
Quantidade de
orgaos/entidades) * 100

(Quantidade de projetos
realizados / Quantidade de
projetos planejados) * 100

(Quantidade de projetos
realizados / Quantidade de
projetos planejados) * 100

FREQUENCIA RESPONSAVEL META

Quadrimestral

Anual

Quadrimestral

Semestral

[sania Alves

Silvana Dourado

Isania Alves

Freitas Junior

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA SEPLAG 2021-2023

100%

100%

100%

100%

OBSERVACAQ

Considerar projetos
planejados para serem
executados no periodo da
medicdo

Este indicador so podera ser
medido apds a politica ser
desenvolvida

Considerar projetos
planejados para serem
executados no periodo da
medicdo

Mensuragao por ocasiao do
encerramento de cada
semestre, quando da
consolidacao do relatoério de
desempenho fisico-
financeiro do Fecop
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

INDICADOR FORMULA DE CALCULO FREQUENCIA RESPONSAVEL META OBSERVACAQO

Percentual de execucao dos . .
Considerar projetos

projetos de contribuicao (Quantidade de projetos e e
para a melhoria da eficiéncia realizados / Quantidade de Quadrimestral  Isania Alves 100% eeLtas o peods g
@elaialelUIIFeE[= N Na captacdo dos recursos projetos planejados) * 100 ——
melhoria da  [elélslll€es
eficiéncia na
captacdo dos
recursos publicos ) ) , )
Sereziel ¢ Erojsins (Quantidade de prqjetos , C.on5|derar. os.dn‘.er~entes
e R TS s aprgvados / Quantldafje f:le Anual Andre~a r!tos para |Qst|tU|goes
ey projetos analisados e indicados Guimaraes financeiras internas e
a continuidade) * 100 externas

Aprimorar a Percentual de execugao dos
gestao dos projetos de aprimoramento
IRV elanl=lalte A=l da gestdo dos investimentos

custeio publico [QSEEEeRel¥islilde

Considerar projetos
planejados para serem
executados no periodo da
medicdo

(Quantidade de projetos
realizados / Quantidade de Quadrimestral [sania Alves 100%
projetos planejados) * 100




OBJETIVOS

ESTRATEGICOS INDICADOR

Percentual de execuc¢ao dos
projetos de promocao do
planejamento estadual de
modo participativo,
integrado e regionalizado
com foco em resultados

Promover o
planejamento
estadual de modo
participativo,

Percentual de
orgaos/entidades com
acordo de resultado
implementado

integrado e
regionalizado
com foco em

resultados

Percentual de demandas
regionais contempladas no
PPA

Percentual de execucao das
demandas regionais do PPA

FORMULA DE CALCULO

(Quantidade de projetos
realizados / Quantidade de
projetos planejados) * 100

(Quantidade de
orgaos/entidades com acordo
de resultado implementado /
Quantidade de
orgaos/entidades) * 100

(Quantidade de demandas
regionais contempladas nas
iniciativas do PPA / Quantidade
de demandas regionais) * 100

(Quantidade de demandas
regionais executadas /
Quantidade de demandas
regionais no PPA) * 100

FREQUENCIA RESPONSAVEL META

Quadrimestral

Mensal

Anual

Anual

[sania Alves

Everton Maciel

Lara Costa

Lara Costa

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA SEPLAG 2021-2023

100%

100%

OBSERVACAQ

Considerar projetos
planejados para serem
executados no periodo da
medicdo




OBJETIVOS

ESTRATEGICOS INDICADOR

Percentual de aumento da
participacdo da sociedade
no processo de
planejamento estadual

Promover o
planejamento
estadual de modo
participativo,
integrado e
regionalizado
com foco em
resultados

Percentual de iniciativas do
PPA alinhadas ao Ceard
2050

Percentual de execucao dos
projetos de aprimoramento
e fortalecimento das
aliangas publico-privadas

Aprimorar e
fortalecer as
aliancas publico-
privadas

Percentual de cartas
proposta encaminhadas no
prazo ao conselho gestor

FORMULA DE CALCULO

((NUmero de participantes da
sociedade no ano corrente /
NUmero de participantes da
sociedade no ano anterior) - 1) *
100

(Quantidade de iniciativas do
PPA alinhadas ao Ceard 2050 /
Quantidade de iniciativas do
PPA) * 100

(Quantidade de projetos
realizados / Quantidade de
projetos planejados) * 100

(Quantidade de cartas
propostas encaminhadas no
prazo ao conselho gestor /
Quantidade de cartas propostas
recebidas na Seplag) * 100

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA SEPLAG 2021-2023

FREQUENCIA RESPONSAVEL META

Anual Lara Costa
Anual Lara Costa
Quadrimestral [sania Alves 100%
Rejane
Anual 100%
Cavalcante

OBSERVACAQ

A primeira medicao tera
como base o numero de
participantes da sociedade
no processo de
planejamento estadual do
ano de 2019.

Considerar a mudanca de
formato de presencial para
virtual na ocasiao da
proposicao da meta de
anadlise e do indicador.

Considerar projetos
planejados para serem
executados no periodo da
medicdo

Prazo que se refere a
férmula sao de 60 dias
contados a partir do
recebimento




OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Promover a
transformacao

digital no Estado
do Ceara

INDICADOR

Percentual de execug¢ao dos
projetos de promogao da
transformacao digital no
Estado do Ceara

Percentual de processos
abertos no sistema de
processo eletrénico

Percentual de servicos
digitais no Executivo
estadual

Percentual de adesao dos
orgaos/entidades a
transformacdo digital

Percentual de satisfagao dos
usuarios de servicos digitais
do portal do Governo

FORMULA DE CALCULO

(Quantidade de projetos
realizados / Quantidade de
projetos planejados) * 100

(Quantidade de processos
abertos de forma eletrénica no
sistema de processo eletronico/
Quantidade total de processos
abertos) * 100

(Quantidade total de servigos
digitais / Quantidade total de
servicos) * 100

(Quantidade de
orgaos/entidades que aderiram
/ Quantidade de
orgaos/entidades do Executivo
estadual) * 100

(Quantidade de usuarios
satisfeitos / Quantidade de
usuarios pesquisados no portal
Unico de servicos) * 100

FREQUENCIA RESPONSAVEL META

Quadrimestral

Trimestral

Semestral

Semestral

Trimestral

[sania Alves

Vanessa Arraes

Alda Oliveira

Alda Oliveira

Alda Oliveira

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA SEPLAG 2021-2023

100%

100%

100%

80%

OBSERVACAQ

Considerar projetos
planejados para serem
executados no periodo da
medicdo

Quantidade total de
processos abertos é =
processos abertos no Viproc
+ processos abertos no
sistema de processo
eletrénico.

Quantidade total de servicos
sera fornecida pela CGE por
meio da carta de servicos

A adesdo é de acordo com
0s critérios definidos no PPA




OBJETIVOS

ESTRATEGICOS INDICADOR

Percentual de execucao dos
projetos de promogao da
implementacdo das
estratégias e politicas
Promover a estaduais de TIC
implementacao
SEENEEILE|EEREN Percentual de estratégias e
politicas politicas estaduais de TIC

S Elo[FEIENe[=MN aderidas pelos

[(dale] (e[ -NeEIM Grgdos/entidades

informacado e

comunicacao -
¢ Percentual de adesdo dos

orgaos/entidades a
estratégia corporativa para
a LGPD

Percentual de execucao dos
projetos de aprimoramento
da gestao corporativa das
compras governamentais

Aprimorar a
gestao
corporativa das

compras
VEEIMENIEIEl Percentual de capacitagao
da rede de gestores de
compras

FORMULA DE CALCULO

(Quantidade de projetos
realizados / Quantidade de
projetos planejados) * 100

(Quantidade de estratégias e
politicas aderidas / ((Quantidade

de estratégias e politicas Semestral
vigentes) * nimero de
orgaos/entidades) * 100
(Quantidade de
orgaos/entidades que aderiram
9 ! qu I Semestral

/ Quantidade total de
orgaos/entidades) * 100

(Quantidade de projetos
realizados / Quantidade de
projetos planejados) * 100

(Quantidade de gestores
capacitados / Quantidade de
gestores de unidades
contratantes) * 100

Semestral

[sania Alves

Quadrimestral

Rossana Guerra

Rossana Guerra

Quadrimestral [sania Alves

Valdir Augusto

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA SEPLAG 2021-2023

FREQUENCIA RESPONSAVEL META

100%

100%

100%

100%

75%

OBSERVACAQ

Considerar projetos
planejados para serem
executados no periodo da
medicdo

Estas politicas serdo aquelas
publicadas a partir de 2021

Este indicador s6 podera ser
medido quando a estratégia
corporativa da LGPD estiver
vigente

Considerar projetos
planejados para serem
executados no periodo da
medicdo

Formula: Gestor ou
representante no
numerador




OBJETIVOS

ESTRATEGICOS INDICADOR

Percentual de execuc¢ao dos
projetos de modernizacao
da gestado logistica e
patrimonial do Estado do
Ceara

Modernizar a
gestao logistica e
patrimonial do
Estado do Ceara

Percentual de atualizacdo
das avaliacdes dos bens
imoveis lancadas no sistema

Percentual de execucao dos
projetos de promogao da
modernizacao da gestao
institucional do Poder
Executivo

Promover a
modernizacao da
gestao
institucional do
Poder Executivo

Percentual de adesao dos
orgaos/entidades a
metodologia de gestao por
processos

FORMULA DE CALCULO

(Quantidade de projetos
realizados / Quantidade de
projetos planejados) * 100

Quadrimestral [sania Alves

(Quantidade de atualizacao das
avaliacbes lancadas no sistema /
Quantidade de imdveis
cadastrados no sistema) * 100

Trimestral Camila Prado

(Quantidade de projetos
realizados / Quantidade de
projetos planejados) * 100

Quadrimestral [sania Alves

(Quantidade de
orgaos/entidades que aderiram
/ Quantidade de
orgaos/entidades do Executivo
estadual) * 100

Trimestral Ricardo Ribeiro

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA SEPLAG 2021-2023

FREQUENCIA RESPONSAVEL META

100%

100%

100%

85%

OBSERVACAQ

Considerar projetos
planejados para serem
executados no periodo da
medicdo

Considerar projetos
planejados para serem
executados no periodo da
medicao

Excluir as empresas publicas
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4. CONSIDERACOES FINAIS

O planejamento estratégico da Secretaria de Planejamento e Gestao do Estado - Seplag realizado e
validado pelos participantes das oficinas tem o intuito de servir como instrumento dinamico de gestao,
que deve ser seqguido, visando atender as necessidades de exceléncia no curto prazo e as de mudanca
no longo prazo, tendo como objetivo central o cumprimento de sua missao e o alcance da visao para o

periodo de 2021-2023.

Com o objetivo de aumentar a transparéncia dos compromissos e acfes desenvolvidas e garantir que
todos cumpram o seu papel em beneficio da sociedade, preconiza-se que o planejamento estratégico

elaborado seja disponibilizado para o publico interno e externo da Seplag.

Considerando o lapso temporal e as intercorréncias a que todas as organizacfes estao sujeitas, é de
suma importancia a realizacdo de revisGes periddicas que avaliardo o direcionamento estratégico e a
execucao dos projetos definidos, conferindo a Seplag maior maturidade na gestao de suas

competéncias.
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5. REGISTROS FOTOGRAFICOS
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MAPA ESTRATEGICO DA SEPLAG 2021-2023

MISSAQ VISAO

Promover e coordenar o plangjamento e a
gestdo do Estado do Ceard, contribuindo para a
efetividade dos servicos publicos prestados a

populagdo. &

Ser uma instituicdo inovadora no planejamento e
gestdo e indutora da integracdo de politicas
publicas, com foco em resultados, até 2023.

&0

VALORES

Foco nas pessoas;

Etica e transparéncia; Foco nos resultados;
Responsabilidade social, ambiental e fiscal; Valorizagdo do servidor;
Competéncia e comprometimento Visdo integrada.
profissional;

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Fortalecer a gestdo e a governanca da Seplag no ambito institucional;

Fortalecer a politica de gestao e desenvolvimento de pessoas em nivel institucional;
Fortalecer as carreiras de planejamento, orgamento e gestao;

Modernizar e fortalecer a estrutura e gestao da tecnologia da informagdo e comunicagdo
institucional;

Fortalecer a comunicacdo interna e externa;

Aprimorar a gestdo patrimonial, logistica, financeira, compras e de infraestrutura institucional;
Aprimorar a gestao estratégica de pessoas no Estado;

Promover o bem estar e a qualidade de vida do servidor publico, do aposentado e do
pensionista;

Desenvolver e implementar a politica de salde do trabalhador no servigo publico estadual;
Promover uma gestao integrada de politicas publicas sustentéveis de combate e reducéo da
pabreza e da desigualdade social;

Contribuir para a melhoria da eficiéncia na captacgdo dos recursos publicos;

Aprimorar a gestdo dos investimentos e custeio publico;

Promover o planejamento estadual de mado participativo, integrado e regionalizado com foco
em resultados;

Aprimorar e fortalecer as aliangas publico-privadas;

Promover a transformacao digital no Estado do Cearg;

Promover a implementacdo das estratégias e politicas estaduais de tecnologia da informacdo e
comunicagéo;

Aprimorar a gestdo corporativa das compras governamentais;

Modernizar a gestdo logfstica e patrimonial do Estado do Cearg; @
¢

Promover a modernizacdo da gestdo institucional do Poder Executivo.



