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APRESENTAÇÃO
Nesse Balanço, você encontrará os principais resultados e 

realizações da  Secretaria do Esporte e Juventude (Sejuv) no Acordo 

de Resultados assinado no ano de 2021. 

O acesso a estas informações tem a finalidade de incentivar uma 

melhoria contínua da gestão e promover a transparência sobre os 

resultados das políticas públicas. Além disso, reconhece o trabalho 

desenvolvido pelos órgãos estaduais ao longo do ano, buscando 

apontar, por meio do resultado das análises, oportunidades de 

melhorias para o ano seguinte.

O Acordo de Resultados é um dos instrumentos que compõem o 

modelo de Gestão para Resultados (GpR),  instituído no Estado do 

Ceará  pelo Decreto Nº 32.216, de 8 de maio de 2017. No Acordo, são 

estabelecidos os resultados prioritários a serem alcançados pelos 

órgãos estaduais ao longo do ano, em alinhamento com o Plano 

Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Orçamentárias (LDO) e a Lei 

Orçamentária Anual (LOA). 

Para ter acesso ao Acordo de Resultados da Secretaria do 

Esporte e Juventude (Sejuv) no ano de 2021, clique aqui. Para mais 

informações sobre os Acordos de Resultados e o modelo de Gestão 

para Resultados, consulte o glossário presente neste Balanço ou 

acesse nossa página oficial. 

https://www.seplag.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/14/2017/08/Decreto_N_32.216_de_08.05.17.pdf
https://www.seplag.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/14/2021/08/Secretaria-do-Esporte-e-Juventude.pdf
https://www.seplag.ce.gov.br/planejamento/menu-gestao-para-resultados/


SECRETARIA DO ESPORTE E JUVENTUDE

DESEMPENHO GERAL

6,56 16º 8,49

AVALIAÇÃO GERAL

Nota da 
Secretaria

Posição no 
Ranking *

Nota média
das Secretarias

PRINCIPAIS RESULTADOS

Participação de 2.060 pessoas 
em projetos, núcleos e eventos 
voltados para a política pública de 
Juventude.

Apoio a 67% das modalidades
olímpicas, por meio do programa 
Ceará Atleta, a concessão do 
Bolsa Esporte e a realização dos 
Jogos Escolares.

* Para visualização do Ranking completo, clique aqui. 5

https://www.seplag.ce.gov.br/planejamento/menu-gestao-para-resultados/avaliacao-dos-acordos-de-resultados/


SECRETARIA DO ESPORTE E JUVENTUDE

PROGRAMA 134

INSTITUCIONALIZAÇÃO E 
DESENVOLVIMENTO DE POLÍTICAS 
PÚBLICAS PARA A JUVENTUDE

OBJETIVO

Promover o fortalecimento e a institucionalização das políticas 
públicas voltadas à Juventude.



INDICADOR

Conselhos municipais de 
juventude em pleno 
funcionamento

POLARIDADE  QUANTO MAIOR, MELHOR

UNIDADE DE MEDIDA  %

SECRETARIA DO ESPORTE E JUVENTUDE

EVOLUÇÃO DO INDICADOR ANÁLISE DO DESEMPENHO

Ao longo de 2021, houve a instalação dos 
Conselhos Municipais de Juventude de 
Juazeiro do Norte, Várzea Alegre, 
Aratuba, Horizonte, Iracema e Meruoca. 
Com isso, chegou-se a 5,97% dos 
municípios cearenses com conselhos de 
juventude em pleno funcionamento, o que 
corresponde a 11 municípios.
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ATÉ 2020 3,27%                META 10,00%       REALIZADO 5,97%  
META ALCANÇADA  40,21%

DEFINIÇÃO

Expressa, em percentual, os conselhos 
implantados voltados para a política de 
juventude nos municípios cearenses com 
a finalidade de institucionalizar as ações 
voltadas à inclusão social dos jovens no 
Estado do Ceará.

PROGRAMA 134



INDICADOR

Público participante em 
projetos, núcleos e eventos 
voltados para a política
pública de juventude

POLARIDADE  QUANTO MAIOR, MELHOR

UNIDADE DE MEDIDA  Nº

EVOLUÇÃO DO INDICADOR ANÁLISE DO DESEMPENHO

No 1º trimestre ocorreu o seminário de 
acolhimento a novos gestores da política 
de Juventude que contou com a 
participação de 150 pessoas. No 2º 
trimestre, ocorreram os eventos: Webinar 
de Acolhimento dos novos gestores da 
juventude e o Juventude Empreendedora, 
em parceria com o Conselho Nacional da 
Juventude, com a participação de 1.125 
pessoas. No 3º trimestre, a Sejuv 
registrou um público total de 1.125 
pessoas nos eventos Qualifica Juventude 
e aos participantes do Encontro Cearense 
de Empresas Juniores (ECEJ). 2021, 
encerrou  totalizando 2.060 pessoas.
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META 600 pessoas   REALIZADO 2.060 pessoas  META ALCANÇADA  343,33%

DEFINIÇÃO

Expressa, em números, as pessoas que 
participaram de projetos, núcleos e 
eventos apoiados e realizados pela 
Secretaria do Esporte e Juventude como 
forma de engajamento da população 
jovem na implementação das políticas 
públicas voltadas à Juventude

SECRETARIA DO ESPORTE E JUVENTUDE PROGRAMA 134
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ENTREGA

Evento realizado
UNIDADE DE MEDIDA Nº

EVOLUÇÃO DA ENTREGA ANÁLISE DO DESEMPENHO

A Sejuv realizou o Webinar de 
Acolhimento aos Novos Gestores da 
política de Juventude, no mês de 
fevereiro, e a live “Como a Pandemia tem 
Atingido a Juventude LGBTQI+”, em 
junho. O avanço na execução da entrega 
foi dificultado pelo decreto que determina 
o isolamento social e pela falta da 
aprovação de recursos financeiros.

META   20 eventos REALIZADO  2 eventos

META ALCANÇADA  10,00%

SECRETARIA DO ESPORTE E JUVENTUDE PROGRAMA 134
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ENTREGA

Evento apoiado
UNIDADE DE MEDIDA Nº

EVOLUÇÃO DA ENTREGA ANÁLISE DO DESEMPENHO

A Sejuv apoiou, no mês de agosto, a 
realização do Encontro Cearense de 
Empresas Juniores (ECEJ) 2021. O 
avanço na execução da entrega foi 
dificultado pelo decreto que determina o 
isolamento social e  pela falta da 
aprovação de recursos financeiros.

META   20 eventos REALIZADO  1 evento

META ALCANÇADA  5,00%

SECRETARIA DO ESPORTE E JUVENTUDE PROGRAMA 134



SECRETARIA DO ESPORTE E JUVENTUDE

PROGRAMA 611

ESPORTE E LAZER PARA A POPULAÇÃO

OBJETIVO

Promover de forma democrática o esporte e o lazer como 
exercício da cidadania e vetores para a saúde e a integração dos 
cidadãos na convivência social.



INDICADOR

Alcance dos núcleos 
esportivos realizados pela 
Sejuv nos municípios 
cearenses

POLARIDADE  QUANTO MAIOR, MELHOR

UNIDADE DE MEDIDA  %

SECRETARIA DO ESPORTE E JUVENTUDE

EVOLUÇÃO DO INDICADOR ANÁLISE DO DESEMPENHO

Núcleos Esportivos dos Projetos Esporte 
em 3 Tempos e FutPaz seguem 
contemplando um total de 41 municípios
cearenses. Impasse orçamentário 
atrasou a implantação dos núcleos da 
Rede Estadual de Esporte Comunitário. 
Para mais informações sobre a 
implantação de novos núcleos esportivos, 
referir-se à entrega “Núcleo de esporte 
implantado”.
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META 46,00%           REALIZADO 22,28%           META ALCANÇADA  48,43%

DEFINIÇÃO

Expressa, em percentual, o  alcance dos 
núcleos esportivos realizados pela SEJUV 
nos municípios cearenses em 
comparação com o total de municípios 
do Estado do Ceará.

PROGRAMA 611
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ENTREGA

Núcleo de esporte implantado
UNIDADE DE MEDIDA Nº

EVOLUÇÃO DA ENTREGA ANÁLISE DO DESEMPENHO

A recomposição orçamentária da Rede 
Estadual de Esporte Comunitário e 
autorização para implantação do novo 
edital do Esporte em 3 Tempos 
ocorreram somente no mês de dezembro,
não havendo tempo hábil para 
implantação dos núcleos restantes 
pactuados no acordo em 2021. Foi 
realizada a implantação de 25 núcleos do 
projeto FutPaz.

META   84 Núcleos REALIZADO  25 Núcleos

META ALCANÇADA  29,76%

SECRETARIA DO ESPORTE E JUVENTUDE PROGRAMA 611

PACTUADO EMPENHADO

R$ 6.095.000,00 R$ 4.584.585,00
Data de consulta: 20/12/2021
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ENTREGA

Equipamento de esporte e lazer implantado
UNIDADE DE MEDIDA Nº

EVOLUÇÃO DA ENTREGA ANÁLISE DO DESEMPENHO

Em 2021 foi feita a implantação de 41 
novas Academias ao Ar Livre, superando 
a expectativa inicial.

META   30 Equipamentos REALIZADO  41 Equipamentos

META ALCANÇADA  136,67%

SECRETARIA DO ESPORTE E JUVENTUDE PROGRAMA 611

PACTUADO EMPENHADO

R$ 1.800.953,15 R$ 1.788.430,30
Data de consulta: 20/12/2021
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ENTREGA

Equipamento de esporte e lazer estruturado
UNIDADE DE MEDIDA Nº

EVOLUÇÃO DA ENTREGA ANÁLISE DO DESEMPENHO

A Arena Castelão e o Centro de Formação 
Olímpica, dois dos principais 
equipamentos esportivos do país, foram
estruturados para o seu pleno 
funcionamento, resguardados os 
cuidados com a pandemia.

META   2 Equipamentos REALIZADO  2 Equipamentos

META ALCANÇADA  100,00%

SECRETARIA DO ESPORTE E JUVENTUDE PROGRAMA 611
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ENTREGA

Bolsa concedida
UNIDADE DE MEDIDA Nº

EVOLUÇÃO DA ENTREGA ANÁLISE DO DESEMPENHO

Em 2021 foram concedidas 4.020 bolsas 
para atletas de alto rendimento. Dessas 
houve o pagamento das 4000 bolsas da 
modalidade Bolsa-Esporte e 20 bolsas da 
modalidade Bolsa-Monitoramento.  

META   4.050 Bolsas REALIZADO  4.020 Bolsas

META ALCANÇADA  99,26%

SECRETARIA DO ESPORTE E JUVENTUDE PROGRAMA 611

PACTUADO EMPENHADO

R$ 6.095.000,00 R$ 4.584.585,00
Data de consulta: 20/12/2021



SECRETARIA DO ESPORTE E JUVENTUDE

PROGRAMA 612

CEARÁ NO ESPORTE DE RENDIMENTO

OBJETIVO

Projetar o esporte cearense nos cenários regional, nacional e 
internacional.



INDICADOR

Modalidades esportivas 
olímpicas apoiadas e 
realizadas pela Sejuv

POLARIDADE  QUANTO MAIOR, MELHOR

UNIDADE DE MEDIDA  %

SECRETARIA DO ESPORTE E JUVENTUDE

EVOLUÇÃO DO INDICADOR ANÁLISE DO DESEMPENHO

Foi só a partir do segundo trimestre de 
2021 que foi iniciada a concessão de 
apoio às modalidades olímpicas por meio 
do programa Ceará Atleta, a concessão 
do Bolsa Esporte e a realização dos 
Jogos Escolares.
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META 67,00%           REALIZADO 67,00%  META ALCANÇADA  100,00%

DEFINIÇÃO

Expressa, em percentual, dentre as 
modalidades do próximo ciclo olímpico, 
traz a porcentagem das modalidades que 
receberam algum tipo de apoio por parte 
da SEJUV, como evento apoiado, bolsa e 
passagem aérea concedida.

PROGRAMA 612
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ENTREGA

Atleta apoiado
UNIDADE DE MEDIDA Nº

EVOLUÇÃO DA ENTREGA ANÁLISE DO DESEMPENHO

A reabertura das atividades esportivas,
possibilitaram promover a retomada do 
apoio aos atletas, que vão desde a 
concessão de passagens aéreas, 
atendimento médico especializado e 
cursos de formação esportiva.

META   548 Bolsas REALIZADO  589 Bolsas

META ALCANÇADA  107,48%

SECRETARIA DO ESPORTE E JUVENTUDE PROGRAMA 612

PACTUADO EMPENHADO

R$ 462.000,00 R$ 0,00
Data de consulta: 20/12/2021



SOBRE O ACORDO DE RESULTADOS

ACORDO DE RESULTADOS

Contrato firmado com as Secretarias do Estado do Ceará, contendo todos os projetos 

prioritários da Secretaria para o ano, além dos resultados alcançados.

BALANÇO DO ACORDO DE RESULTADOS

Documento em que se encontram os resultados dos projetos prioritários da Secretaria 

naquele ano, como definidos pelo seu Acordo de Resultados.

RESULTADOS

São os efeitos positivos que o Governo do Estado busca trazer à sociedade por meio de 

suas ações.

AVALIAÇÃO GERAL DO ACORDO DE RESULTADOS

Avaliação realizada ao final do ano, a qual resulta em cinco notas distintas: nota dos 

indicadores, nota das entregas, nota financeira, nota do monitoramento e nota da 

pactuação. Ao final, faz-se uma média ponderada das cinco notas, produzindo a nota geral 

do Acordo de Resultados. A partir da comparação entre as notas gerais de todas as 

Secretarias, é elaborado o Ranking Geral dos Acordos de Resultados.

GLOSSÁRIO
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https://www.seplag.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/14/2022/02/Relatorio-de-Avaliacao-dos-Acordos-de-Resultados-2021.pdf


GLOSSÁRIO

SOBRE O ACORDO DE RESULTADOS

PLANO PLURIANUAL (PPA)

Instrumento de planejamento que estabelece, para cada região do Estado, as diretrizes, 

objetivos e metas da administração pública estadual durante um período de quatro anos. O 

PPA declara os compromissos do Governo do Estado com a sociedade e contribui para a 

execução das políticas públicas e o alcance dos seus resultados. É possível encontrar o 

PPA 2020-2023 do Governo do Estado do Ceará clicando aqui.

LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS (LDO)

Define as metas e prioridades da administração pública estadual para cada ano, orienta a 

elaboração da Lei Orçamentária Anual (LOA, explicada abaixo), dispõe sobre a política de 

recursos humanos do Governo do Estado, a dívida pública estadual e quaisquer alterações 

aos tributos recolhidos junto à sociedade. É possível encontrar a LDO 2021 do Governo do 

Estado do Ceará clicando aqui.

LEI ORÇAMENTÁRIA ANUAL (LOA)

Estima as receitas e fixa as despesas do Governo do Estado para cada ano, assegurando 

os gastos com o serviço público, com a manutenção e o funcionamento da administração 

pública, com o pagamento da dívida e recursos para programas e investimentos 

prioritários necessários ao desenvolvimento sustentável do Estado. É possível encontrar a 

LOA 2021 do Governo do Estado do Ceará clicando aqui.
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https://www.seplag.ce.gov.br/planejamento/menu-plano-plurianual/ppa-2020-2023-formulacao-e-revisao-2/
https://www.seplag.ce.gov.br/planejamento/menu-lei-de-diretrizes-orcamentarias/lei-de-diretrizes-orcamentarias-2021/
https://www.seplag.ce.gov.br/planejamento/menu-lei-orcamentaria-anual/lei-orcamentaria-anual-2021/


GLOSSÁRIO

ESTRUTURA DO ACORDO

PROGRAMA

Os Programas Governamentais fazem parte da estrutura do Plano Plurianual (PPA), 

organizando as ações governamentais em torno dos problemas que buscam solucionar, 

das demandas que pretendem atender e/ou das oportunidades que buscam criar ou 

aproveitar, contribuindo para o desenvolvimento da sociedade cearense.

OBJETIVO

O objetivo do Programa declara o resultado que o Governo do Estado procura alcançar 

com a execução das políticas públicas nele reunidas. 

INDICADOR

Medida que permite observar alguma informação ou fenômeno presente na realidade. No 

Acordo de Resultados, permite que os resultados buscados pelas Secretarias sejam 

definidos, acompanhados e divulgados.

ENTREGA

Representam os bens, serviços e equipamentos entregues à sociedade, por meio das 

ações executadas pelos órgãos do Governo do Estado.
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GLOSSÁRIO

LENDO O BALANÇO

DESEMPENHO

Análise do conjunto de realizações da Secretaria. Pode se referir ao Acordo de Resultados 

como um todo (Desempenho Geral), a um Programa específico  (Desempenho por 

Programa) ou aos indicadores e entregas (Desempenho dos Indicadores/Entregas do 

Programa).

POLARIDADE

Característica exclusiva do indicador, que sinaliza se um aumento no dado observado 

representa um fenômeno real desejável (“Quanto maior, melhor”) ou indesejável (“Quanto 

menor, melhor”).

UNIDADE DE MEDIDA

Define como estão sendo contados os resultados dos indicadores e a execução das 

entregas, caracterizando e complementando os dados números apresentados.
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EXEMPLOS DE UNIDADE DE MEDIDA

Número Absoluto Nº

Por cento / Percentual %



GLOSSÁRIO

LENDO O BALANÇO

ATÉ 2020

Valor realizado até o final do ano anterior (neste balanço, 2020), ao qual se soma o valor 

realizado no ano presente (neste balanço, 2021). Sinaliza a continuidade do resultado de 

um indicador ou da execução de uma entrega, que se iniciaram em anos anteriores e 

podem continuar ainda durante os próximos anos. 

META

Previsão feita pela Secretaria de quais resultados espera alcançar (no caso dos 

indicadores) ou de quais ações pretende realizar (no caso das entregas), durante o ano de 

vigência do Acordo.

REALIZADO

Resultados alcançados (no caso dos indicadores) ou ações realizadas (no caso das 

entregas) pela Secretaria durante o ano de vigência do Acordo.

% META

Cálculo em que confere o quanto da meta pactuada pelos órgãos estaduais foi alcançada 

no ano. No caso dos indicadores, a polaridade define como é feito o cálculo:

24

QUANTO MAIOR, MELHOR QUANTO MENOR, MELHOR

(REALIZADO – ANOS ANTERIORES)

(META – ANOS ANTERIORES)
X 100

(REALIZADO – ANOS ANTERIORES)

(META – ANOS ANTERIORES)
X 1001 –( )



GLOSSÁRIO

ANÁLISE FINANCEIRA

PACTUADO

Previsão feita pelo Governo do Estado para a execução dos projetos prioritários presentes 

nos Acordos de Resultados, constante no Anexo II, “Recursos Financeiros”. As partes que 

assinam o Acordo se comprometem a disponibilizar as quantias previstas (ou quantias 

superiores) para o alcance das metas pactuadas.  

EMPENHADO

Quantia reservada pelo Governo do Estado para o pagamento de bens e serviços 

necessários para a realização das entregas. O pagamento dos valores empenhados é 

efetivado quando se entregam os bens ou se concluem os serviços contratados.
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