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APRESENTACAO

Nesse Balanco, vocé encontrara os principais resultados e
realizagdes da Secretaria da Salude (Sesa) e seus 6rgaos vinculados
no Acordo de Resultados assinado no ano de 2021.

O acesso a estas informagdes tem a finalidade de incentivar uma
melhoria continua da gestdo e promover a transparéncia sobre 0s
resultados das politicas publicas. Além disso, reconhece o trabalho
desenvolvido pelos 6rgaos estaduais ao longo do ano, buscando
apontar, por meio do resultado das analises, oportunidades de
melhorias para 0 ano seguinte.

O Acordo de Resultados é um dos instrumentos que compdem o
modelo de Gestao para Resultados (GpR), instituido no Estado do
Ceara pelo Decreto N° 32.216, de 8 de maio de 2077. No Acordo, sao
estabelecidos o0s resultados prioritarios a serem alcancados pelos
orgaos estaduais ao longo do ano, em alinhamento com o Plano
Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e a Lei
Orgcamentaria Anual (LOA).

Para ter acesso ao Acordo de Resultados da Secretaria da Saude
(Sesa) no ano de 2021, cligue aqui. Para mais informacdes sobre 0s
Acordos de Resultados e o modelo de Gestdao para Resultados,
consulte o glossario presente neste Balanco ou acesse nossa pagina

oficial.


https://www.seplag.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/14/2017/08/Decreto_N_32.216_de_08.05.17.pdf
https://www.seplag.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/14/2022/08/Secretaria-da-Saude_2022.pdf
https://www.seplag.ce.gov.br/planejamento/menu-gestao-para-resultados/
https://www.seplag.ce.gov.br/planejamento/menu-gestao-para-resultados/
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DESEMPENHO GERAL

SECRETARIA DA SAUDE

E VINCULADA

AVALIACAO GERAL

Nota da Posic¢ao no
Secretaria Ranking *

8,49

Nota média
das Secretarias

PRINCIPAIS REALIZAGOES

@ Prontudrio eletrénico em 92% das @
unidades da Rede propria da Sesa
(23% ARS VITAE; 23%
INTEGRASH E 46% VITAE ISGH);

Expansao de 5 redes de atencéo a
< \/) saude (SRFOR ;SRNOR; SRSUL;
SRLES;SRCEN)

* Para visualizacdo do Ranking completo, clique aqui.

Acoes contra a Covid-19:
Vacinagdo de 91,14% da
populacao total cearense
elegivel com a 710 dose
contra a Covid 19 e 11,40%
dos profissionais de saude
do Ceara habilitados para o
manejo adequado ao
dispositivo Elmo.


https://www.seplag.ce.gov.br/planejamento/menu-gestao-para-resultados/avaliacao-dos-acordos-de-resultados/

SECRETARIA DA SAUDE

PROGRAMA 631
ATENCAO A SAUDE PERTO DO CIDADAO

OBJETIVO
Melhorar a resolutividade e a eficiéncia das acoes de saude, de

forma integrada, equanime e regionalmente bem distribuida.




SECRETARIA DA SAUDE PROGRAMA 631

INDICADOR DEFINIGAO

Expressa, em percentual, a Taxa de

Taxa de ocupagao dos leitos ocupagdo Hospitalar € a relagao
das unidades hospita|ares percentual entre o numero de

pacientes/dia e 0 numero de leitos/dia
em determinado periodo.
Recomenda-se uma taxa de ocupacao
UNIDADE DE MEDIDA % entre 75% e 85% da sua capacidade.

POLARIDADE QUANTO MAIOR, MELHOR

META 85% REALIZADO 871,07% META ALCANGADA 95,3/%

EVOLUGAO DO INDICADOR ANALISE DO DESEMPENHO

As unidades hospitalares da rede SESA
= Meta Acumulada @ Realizado Acumulado apresentaram uma media de 81,7% da
taxa de ocupacao dos leitos durante o
ano de 2021. A menor taxa foi no més
de julho (75,2%) e a maior taxa no més
de abril (85,6%), demonstrando que o
grau de utilizacao dos leitos disponiveis
e 0 © @& © & © o © © o o has unidades da Rede SESA estdo
& eficientes. O resultado é decorrente das

medidas restritivas que vinham sendo
implementadas pelo governo e o
aumento do numero de leitos
habilitados e ampliados nas unidades
hospitalares.




SECRETARIA DA SAUDE

INDICADOR

Tempo médio de permaneéncia dos
pacientes internados na rede Sesa

POLARIDADE QUANTO MENOR, MELHOR

UNIDADE DE MEDIDA DIAS

META 16 DIAS ReaLizapo 11 DIAS
META ALCANGADA 130,/1%

EVOLUGAO DO INDICADOR

m Meta Acumulada @ Realizado Acumulado
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PROGRAMA 631

DEFINIGAO

Expressa, em dias, a soma dos dias
de internagdo de cada paciente no
periodo / numero de pacientes no
mesmo periodo.

ANALISE DO DESEMPENHO

O valor médio no ano de 2021 foi de
11 dias de permanéncia,
disponibilizado na plataforma Saude
Digital. E € importante ressaltar que a
diminuicdo do tempo de internacao
significa conforto para o paciente e
mais eficiéncia no diagnostico.



SECRETARIA DA SAUDE PROGRAMA 631

ENTREGA
Unidade de saude ampliada

UNIDADE DE MEDIDA UND.

META 5 unidades REALIZADO 3 Unidades

meTA ALcangapa ©0,00%

EVOLUGAO DA ENTREGA ANALISE DO DESEMPENHO

m Meta Acumulada @ Realizado Acumulado Em 2021‘ foram realizadas  trés
ampliagbes: 1) a ampliagdo e
reforma da emergéncia do Hospital

® Infantil Albert Sabin (HIAS). 2 e 3)

3 .« 3 Ampliagdo e modernizagdo do

Parque Tecnoldgico do Hemoce e

HGF.

PACTUADO EMPENHADO

RS 8.755.297,54 RS 3.421.164,89
» Data de consulta: 20/12/2021
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SECRETARIA DA SAUDE PROGRAMA 631

ENTREGA
Rede de atencao a saude
expandida
UNIDADE DE MEDIDA UND.
META 5 redes REALIZADO 5 redes meTA ALcangapA | 00,00%
EVOLUGAO DA ENTREGA ANALISE DO DESEMPENHO
 Mioie AcUmilata e Relzado ASUmUads Foram expandidas 5 regides de

salde a SRFOR (Rede de Atencéo a
Urgéncia e Emergéncia- RUE; Rede de
Atengdo no Cuidado a Pessoa com
Deficiéncia — RPCD); SRNOR (RUE e
Rede de Atencdo Psicossocial -
RAPS); SRSUL (Rede de Atengdo
Materna- infantil; RUE; RAPS e RPCD);
SRLES (Rede de Atengdo Materna
infantil; RPCD e RUE) e SRCEN (Rede
Materno-Infantil, Rede de Atencdo a
Urgéncia e Emergéncia e da Rede de
Atengdo no Cuidado a Pessoa com

5,00 5,00

Deficiéncia).
R$ 10.950.819,93 RS 41.239,12

» Data de consulta: 20/12/2021
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SECRETARIA DA SAUDE

ENTREGA
Unidade de saude estruturada

UNIDADE DE MEDIDA UND.

META 21 unidades

META ALcANGADA 38,10%

EVOLUGAO DA ENTREGA

® Meta Acumulada @ Realizado Acumulado
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PROGRAMA 631

REALIZADO 8 unidades

ANALISE DO DESEMPENHO

das 21
apenas 11
contempladas com recursos
financeiros, e  destas, foram
estruturadas foram: HGF;, HEMOCE;
HM; HIAS;, HSJ; CIDH, HMJMA,
HGCC, o que levou ao alcance de
38,10% da meta pactuada.

unidades
foram

Em 2021,
planejadas,

PACTUADO EMPENHADO

RS 2.710.366,64
» Data de consulta: 20/12/2021

RS 808.258,77



SECRETARIA DA SAUDE

PROGRAMA 632
PREVENCAO DE DOENCAS E PROMOCAO

DA SAUDE DO CIDADAO

OBJETIVO
Reduzir os agravos e doencgas, bem como os riscos de saude a
populacao cearense




SECRETARIA DA SAUDE PROGRAMA 632

INDICADOR DEFINIGAO

Expressa, em percentual, a cobertura
vacinal dos grupos prioritarios, tendo

Cobertura Vacinal de grupos

pl"ioritérios (Campanha como base a Campanha Nacional de
. . ~ Vacinagao contra a covid-19.

Nacional de Vacinagao contra a

covid-19)

POLARIDADE QUANTO MAIOR, MELHOR

UNIDADE DE MEDIDA %

META 90% REALIZADO 94,60% META ALCANGADA 105,11%
EVOLUGAO DO INDICADOR ANALISE DO DESEMPENHO
= Meta Acumulada @ Realizado Acumulado Até ma|0, houve 0 alcance de 94'60%
r 548 “ de vacinagdo com 1° dose em
' fff_fmfi_f“- 2, grupos prioritarios. Alcancando a
g ] meta pactuada no Acordo. A partir de
w5 " junho, com a extensdo da campanha
| de vacinagao nacional para além dos
SUCE R S grupos prioritarios, o indicador sofreu

um ajuste e passou a monitorar toda
a populacdo cearense acima de 18
anos.
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SECRETARIA DA SAUD

ENTREGA

E

Unidade de saude estruturada

UNIDADE DE MEDIDA UND.

PROGRAMA 632

META 8 unidades de salde Reauizabo 4 unidades de saude

MmEeTA ALcangapa D (0,00%

EVOLUGAO DA ENTREGA

® Meta Acumulada @ Realizado Acumulado

ANALISE DO DESEMPENHO

Foram estruturadas 4 unidades de
vigilancia em saude do Estado,
sendo: Os centros de Informacgoes
Estratégicas em Vigilancia em Saude
em 3 regides de saude (Norte, o
Litoral Leste/Jaguaribe e Cariri) e a
Rede de Frios da regido de saude de
Fortaleza. Os motivos para 0 nao
alcance da meta pactuada foi a
dificuldade com licitagdo de obras,
paralisacdo de reformas, atrasos de
reunioes e capacitagdes de equipes,
atraso na de recursos financeiros.

PACTUADO EMPENHADO

RS 2.961.071,40

RS 9.100.000,00
» Data de consulta: 20/12/2021
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SECRETARIA DA SAUDE

PROGRAMA 633
GESTAO E GOVERNANGA DO SISTEMA

DE SAUDE COM TRANSPARENCIA E
INTEGRIDADE

OBJETIVO
Aprimorar os instrumentos e mecanismos gerenciais para

qualificacao da gestao e ampliacdo da participacao dos atores
sociais na governanca do sistema de Saude

"0“ SISTEM TEGR/

IntegraSH




SECRETARIA DA SAUDE

INDICADOR

Unidades de satde da rede Sesa
informatizadas com
prontuario eletronico

POLARIDADE QUANTO MAIOR, MELHOR

UNIDADE DE MEDIDA %

META 83,87%
META ALCANGADA 109,69%

REALIZADO 92,00%

EVOLUGAO DO INDICADOR

B Realizado Acumulado

2° semestre

1° semestre

PROGRAMA 633

DEFINIGAO

Expressa, em percentual, as unidades
de saude informatizadas da rede
hospitalar gerida pela Sesa com
prontuario eletronico implantado e
compativeis com 0  Registro
Eletronico de Saude RES. O registro
eletronico e 0 acesso ao historico
das pessoas atendidas possibilitam
otimizar o trabalho, eliminar os
desperdicios de tempo e recursos e
minimizar a espera dos pacientes.

ANALISE DO DESEMPENHO

Em 2027 as unidades rede com
gestao propria da Sesa atuam com
0s sistemas ARS VITAE (HSJ, HSM,
HGCC), com INTEGRASH (HGF,
HMJMA, HCAS) e com o VITAE ISGH
(HGWA, HRC, HRN, HRSC, HELV,
HRVJ), alcangando a marca de 92%
das unidades com  prontuario
eletronico.
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SECRETARIA DA SAUDE

ENTREGA

PROGRAMA 633

Unidade de saide modernizada

UNIDADE DE MEDIDA UND.

META 3 unidades modernizadas

REALIZADO 4 unidades modernizadas

META ALCANGADA 133,33%

EVOLUGAO DA ENTREGA

® Meta Acumulada ® Realizado Acumulado

0 0
) <O ) Q X (o o o o o o o
N N < > NS & N S S N
S R Ol SR NS SN P SO S P SN
N & Nel x ®) K\ 25
< c? S

ANALISE DO DESEMPENHO

Em 2021, foram modernizadas as
unidades: 1 - Hospital Geral de Fortaleza
com a implantacéo dos sistemas VITAE e
ALMOX; 2 - Hospital Infantil Alberto Sabin
com a implantagdo do ALMOX, quanto ao
VITAE ainda encontra-se em processo de
implantagdo e deu inicio através do
levantamento de processos, apresentacao
do sistema, treinamento e atualizagdo do
corpo de profissionais; 3 - Samu -Ceara
com a implantagdo do sistema ALMOX.

4 - Policlinica de Canindé com a
Implantacéo do SIGES.

PACTUADO EMPENHADO

RS 65.915.524,65
» Data de consulta: 20/12/2021

RS 13.388.083,36
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SECRETARIA DA SAUDE

PROGRAMA 634
GESTAO DA REDE DE CONHECIMENTO,

INOVACAO E TECNOLOGIA EM SAUDE

OBJETIVO

Ampliar a integracao e a intersetorialidade nas areas da gestao do
conhecimento, da forca de trabalho, da pesquisa, da educacao, da
inovacao e da inteligéncia na politica publica de saude




SECRETARIA DA SAUDE PROGRAMA 634

INDICADOR DEFINIGAO

Expressa, em percentual, a

Profissionais capacitados em i .
mensuragcdo dos  profissionais
habilidades do manejo treinados em habilidades do
. .o manejo adequado do dispositivo

adequado do dispositivo EImo

Elmo. O capacete ELMO foi uma
conquista descoberta no Ceara em
prol da assisténcia ao paciente
com insuficiéncia  respiratoria
UNIDADE DE MEDIDA % hipoxémica de leve a moderada
decorrente da Covid-19, com fins
de diminuir a necessidade de
intubacéo, evitando complicagdes
e reduzindo a necessidade de
META 16,08% REALIzADO 11,44% ocupagdo de leitos de UTI.

POLARIDADE QUANTO MAIOR, MELHOR

META ALCANGADA /1,14%

EVOLUGAO DO INDICADOR ANALISE DO DESEMPENHO
® Meta Acumulada ® Realizado Acumulado Em 2021, 1 1,440/0 dOS prOﬂSS|Ona|S
16,08 de saude foram capacitados para
e e 0 manejo adequado do dispositivo

EImo. Este valor considera os
1.653 profissionais capacitados
pelo Centro de Desenvolvimento
Educacional em Saude da ESP/CE.
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SECRETARIA DA SAUDE PROGRAMA 634

ENTREGA
Trabalhador de saude capacitado

para o Manejo Elmo

UNIDADE DE MEDIDA N°
META 2.280 capacitacoes REALIZADO 1.653 capacitacoes
META ALCANGADA /7,50%

EVOLUGAO DA ENTREGA ANALISE DO DESEMPENHO

Em 2021, 1.653 trabalhadores de

saude foram capacitados para o
2.280 plano de manejo adequado do
dispositivo  EImo, alcangando
72,50% do total da meta
planejada. O resultado abaixo da
estimativa esperada para 0 ano, é
decorrente da falta de adesdo

® Meta Acumulada @ Realizado Acumulado

N .
¢g>*° 4@,\@ oF & & v‘féo @@‘“’O\@i@@"& ° dos alunos e baixa presenga nos
< .
« i o treinamentos.

PACTUADO EMPENHADO

RS 500.000,00 RS 306.700,69
» Data de consulta: 20/12/2021
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GLOSSARIO

SOBRE O ACORDO DE RESULTADOS

ACORDO DE RESULTADOS

Contrato firmado com as Secretarias do Estado do Ceara, contendo todos os projetos

prioritarios da Secretaria para 0 ano, além dos resultados alcancados.

BALANGO DO ACORDO DE RESULTADOS

Documento em que se encontram os resultados dos projetos prioritarios da Secretaria

naquele ano, como definidos pelo seu Acordo de Resultados.

RESULTADOS

Sao os efeitos positivos que o Governo do Estado busca trazer a sociedade por meio de

suas acoes.

AVALIACAO GERAL DO ACORDO DE RESULTADOS

Avaliacao realizada ao final do ano, a qual resulta em cinco notas distintas: nota dos
indicadores, nota das entregas, nota financeira, nota do monitoramento e nota da
pactuacao. Ao final, faz-se uma média ponderada das cinco notas, produzindo a nota geral
do Acordo de Resultados. A partir da comparacao entre as notas gerais de todas as

Secretarias, € elaborado o Ranking Geral dos Acordos de Resultados.

22


https://www.seplag.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/14/2022/02/Relatorio-de-Avaliacao-dos-Acordos-de-Resultados-2021.pdf

GLOSSARIO

SOBRE O ACORDO DE RESULTADOS

PLANO PLURIANUAL (PPA)

Instrumento de planejamento que estabelece, para cada regido do Estado, as diretrizes,
objetivos e metas da administracdo publica estadual durante um periodo de quatro anos. O
PPA declara os compromissos do Governo do Estado com a sociedade e contribui para a
execucdo das politicas publicas e o alcance dos seus resultados. E possivel encontrar o
PPA 2020-2023 do Governo do Estado do Ceara clicando aqui.

LEI DE DIRETRIZES ORGAMENTARIAS (LDO)

Define as metas e prioridades da administracao publica estadual para cada ano, orienta a
elaboracao da Lei Orcamentaria Anual (LOA, explicada abaixo), dispde sobre a politica de
recursos humanos do Governo do Estado, a divida publica estadual e quaisquer alteracdes
aos tributos recolhidos junto & sociedade. E possivel encontrar a LDO 2021 do Governo do

Estado do Ceara clicando aqui.

LEI ORGAMENTARIA ANUAL (LOA)

Estima as receitas e fixa as despesas do Governo do Estado para cada ano, assegurando
0s gastos com o servigo publico, com a manutengao e o funcionamento da administracao
publica, com o pagamento da divida e recursos para programas e investimentos
prioritarios necessarios ao desenvolvimento sustentavel do Estado. E possivel encontrar a

LOA 2021 do Governo do Estado do Ceara clicando aqui.
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https://www.seplag.ce.gov.br/planejamento/menu-plano-plurianual/ppa-2020-2023-formulacao-e-revisao-2/
https://www.seplag.ce.gov.br/planejamento/menu-lei-de-diretrizes-orcamentarias/lei-de-diretrizes-orcamentarias-2021/
https://www.seplag.ce.gov.br/planejamento/menu-lei-orcamentaria-anual/lei-orcamentaria-anual-2021/

GLOSSARIO

ESTRUTURA DO ACORDO

PROGRAMA

Os Programas Governamentais fazem parte da estrutura do Plano Plurianual (PPA),
organizando as ac¢des governamentais em torno dos problemas que buscam solucionar,
das demandas que pretendem atender e/ou das oportunidades que buscam criar ou

aproveitar, contribuindo para o desenvolvimento da sociedade cearense.

OBJETIVO
O objetivo do Programa declara o resultado que o Governo do Estado procura alcancar

com a execugao das politicas publicas nele reunidas.

INDICADOR
Medida que permite observar alguma informacao ou fenébmeno presente na realidade. No
Acordo de Resultados, permite que os resultados buscados pelas Secretarias sejam

definidos, acompanhados e divulgados.

ENTREGA

Representam 0s bens, servicos e equipamentos entregues a sociedade, por meio das

acoes executadas pelos 6rgdos do Governo do Estado.

24



GLOSSARIO

LENDO O BALANGO

DESEMPENHO

Analise do conjunto de realiza¢des da Secretaria. Pode se referir ao Acordo de Resultados
como um todo (Desempenho Geral), a um Programa especifico (Desempenho por
Programa) ou aos indicadores e entregas (Desempenho dos Indicadores/Entregas do

Programa).

POLARIDADE

Caracteristica exclusiva do indicador, que sinaliza se um aumento no dado observado
representa um fenémeno real desejavel (“Quanto maior, melhor”) ou indesejavel (“Quanto

menor, melhor”).

UNIDADE DE MEDIDA

Define como estdo sendo contados os resultados dos indicadores e a execucao das

entregas, caracterizando e complementando os dados numeros apresentados.

EXEMPLOS DE UNIDADE DE MEDIDA

Numero Absoluto N°
Por cento / Percentual %
Dia dia

25



GLOSSARIO

LENDO O BALANGO

ATE 2020

Valor realizado até o final do ano anterior (neste balango, 2020), ao qual se soma o valor
realizado no ano presente (neste balango, 2021). Sinaliza a continuidade do resultado de
um indicador ou da execugcdo de uma entrega, que se iniciaram em anos anteriores e

podem continuar ainda durante os proximos anos.

META

Previsdo feita pela Secretaria de quais resultados espera alcangar (no caso dos
indicadores) ou de quais agdes pretende realizar (no caso das entregas), durante o ano de

vigéncia do Acordo.

REALIZADO

Resultados alcancados (no caso dos indicadores) ou acgbes realizadas (no caso das

entregas) pela Secretaria durante o ano de vigéncia do Acordo.

% META

Calculo em que confere o quanto da meta pactuada pelos 6rgaos estaduais foi alcancada

no ano. No caso dos indicadores, a polaridade define como é feito o calculo:

QUANTO MAIOR, MELHOR QUANTO MENOR, MELHOR

26



GLOSSARIO

ANALISE FINANCEIRA

PACTUADO

Previsdo feita pelo Governo do Estado para a execucao dos projetos prioritarios presentes
nos Acordos de Resultados, constante no Anexo I, “Recursos Financeiros”. As partes que
assinam o Acordo se comprometem a disponibilizar as quantias previstas (ou quantias

superiores) para o alcance das metas pactuadas.

EMPENHADO
Quantia reservada pelo Governo do Estado para o pagamento de bens e servigcos
necessarios para a realizacdo das entregas. O pagamento dos valores empenhados €

efetivado quando se entregam 0s bens ou se concluem 0s servicos contratados.
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