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SOBRE O BALANÇO

Nesse Balanço, você encontrará os principais resultados e realizações da 
Secretaria da Saúde e vinculada no Acordo de Resultados, assinado em 4 de agosto de 
2022, o qual pode ser lido clicando aqui.

Sua finalidade é incentivar uma melhoria contínua da gestão e promover a 
transparência sobre os resultados das políticas públicas. Além disso, reconhece o 
trabalho desenvolvido pelos órgãos estaduais ao longo do ano, buscando apontar, por 
meio do resultado das análises, oportunidades de melhorias para o ano seguinte.

O Acordo de Resultados é um instrumento de pactuação de compromissos 
prioritários, celebrado anualmente entre a Governadora e as secretarias de Estado e 
seus órgãos vinculados, com a interveniência da Secretaria do Planejamento e Gestão 
do Estado do Ceará (Seplag-CE) e a Secretaria da Fazendo do Estado do Ceará 
(Sefaz-CE).

A celebração dos Acordos de Resultados é parte integrante da implementação do 
Modelo de Gestão para Resultados (GpR), oficializado como modelo oficial de gestão do 
Governo do Estado do Ceará pelo Decreto Nº 32.216, de 8 de maio de 2017.

Por meio dos seus processos de pactuação, monitoramento e avaliação, os 
Acordos de Resultados contribuem para promover diretamente os princípios e diretrizes 
da GpR nos diversos órgãos do Governo do Estado. Busca, assim, a melhoria contínua 
da gestão pública estadual, por meio da prática ativa da Gestão para Resultados.

Em 2022, foram pactuados 16 Acordos de Resultados, com a participação de 16 
secretarias do Poder Executivo estadual, bem como 26 órgãos vinculados. Ao todo, 
foram definidos 127 indicadores de resultados e 189 entregas prioritárias, cujo 
desempenho e execução foram acompanhados mensalmente pela equipe técnica da 
Seplag-CE.
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https://www.seplag.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/14/2022/08/Secretaria-da-Saude_2022.pdf
https://www.seplag.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/14/2017/08/Decreto_N_32.216_de_08.05.17.pdf
https://www.seplag.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/14/2022/02/Guia-Metodologico-de-Pactuacao-dos-Acordos-de-Resultados.pdf
https://www.seplag.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/14/2021/05/Guia-Metodologico-de-Monitoramento-dos-Acordos-de-Resultados.pdf
https://www.seplag.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/14/2020/12/Guia-de-Avaliacao-dos-Acordos-de-Resultados.pdf
https://www.seplag.ce.gov.br/planejamento/menu-gestao-para-resultados/acordos-de-resultados/
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R$ 57.238.407,99 R$ 2.226.750,48

Empenhado (outras fontes)

EXECUÇÃO FINANCEIRA DATA DE CONSULTA 23/12/2021

TEMA PROGRAMA % META
INDICADORES

% META
ENTREGAS

6.3 Saúde

631 Atenção à saúde de perto do 
cidadão -80,70% 166,92%

632 Prevenção de doenças e 
promoção à saúde do cidadão 71,91% 12,50%

633
Gestão e Governança do 
Sistema de Saúde com 
Transparência e Integridade

0,00% 20,00%

634
Gestão da Rede de 
conhecimento, Inovação e 
Tecnologia

206,84% 0,00%

DESEMPENHO GERAL

PRINCIPAIS RESULTADOS E REALIZAÇÕES

➔ Estruturação de 19 unidades 
de saúde;

➔ 23.920 cirurgias do Programa 
Cirurgia 24 horas realizadas.

53,24% do valor programado foi
liberado como limite financeiro.

Empenhado (fontes Cogerf)Limite financeiro (fontes Cogerf)

DESEMPENHO POR PROGRAMA

96,93% do valor liberado como limite 
financeiro foi empenhado.

➔ 69,83% da população elegível 
com o esquema vacinal contra 
Covid-19 completo;
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R$ 55.479.277,84
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[%] Trabalhadores capacitados nos serviços de saúde 206,84%

[%] Taxa de ocupação dos leitos de unidades hospitalares 103,28%

[%] Cobertura Vacinal da dose de reforço 71,91%

INDICADORES COM MENOR DESEMPENHO

DESEMPENHO GERAL

INDICADORES COM MAIOR DESEMPENHO

[%] Tempo médio de espera por internação para cirurgia 
eletiva -264,71%

[%] Unidade de saúde da rede Sesa informatizada 0,00%

% META

% META
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ENTREGAS COM MENOR DESEMPENHO % META

[Und.] Unidade de saúde estruturada 190,00%

[Und.] Cirurgia eletiva realizada 143,95%

DESEMPENHO GERAL

ENTREGAS COM MAIOR DESEMPENHO

[Und.] Unidade de saúde modernizada 20,00%

[Und.] Unidade de vigilância em saúde estruturada 12,50%

[Und.] Centro de simulação realística implantado 0,00%

% META
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Monitoramento9,53

9,69

6,28

PONTOS FORTES E OPORTUNIDADES DE MELHORIA

AVALIAÇÃO FINAL

Nota Geral
da Secretaria

16º Posição
da Secretaria

Média Geral

Indicadores5,44

Entregas4,71

9,75

Financeiro

Pactuação

8,65

➔ Baixo desempenho secretaria nos pilares indicadores e entregas 
ocasionado pelo não cumprimento das metas pactuadas.

➔ No pilar da Pactuação, a secretaria alcançou posição de destaque, 
desempenho ocasionado pela sua capacidade de acompanhamento 
frequente de indicadores, indicativo do seu amadurecimento na 
Gestão para Resultados;

➔ A secretaria alcançou um bom desempenho no pilar Financeiro,  
demonstrando a sua capacidade de gestão financeira e de execução 
dos recursos disponibilizados;

➔ O  comprometimento da equipe de planejamento com os prazos e 
prestação das informações levou a uma boa avaliação no pilar do 
Monitoramento.
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TEMA ESTRATÉGICO 6.3

PROGRAMA 631

SAÚDE
População com saúde integral de qualidade.

ATENÇÃO À SAÚDE PERTO DO 
CIDADÃO
Melhorar a resolutividade e a eficiência das ações de 
saúde, de forma integrada, equânime e regionalmente 
bem distribuída
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INDICADOR
PROGRAMA 631

Taxa de ocupação dos leitos das unidades hospitalares da 
rede própria da Sesa

ANÁLISE DE DESEMPENHO DO INDICADOR

No ano de 2022, a rede hospitalar gerida pelo Estado apresenta média 
de 87,79% da taxa de ocupação dos leitos. Trata-se da relação 
percentual entre o número de pacientes-dia e o número de leitos-dia, 
possibilitando aferir o perfil de utilização e gestão dos leitos nos 
hospitais da Rede Sesa. Uma taxa de ocupação muito baixa representa 
um número de leitos além do necessário ou baixa integração com a rede 
de saúde, enquanto que uma taxa de ocupação muito alta representa 
insuficiência do quantitativo de leitos em relação à demanda, podendo 
ser necessário expandir o número de leitos disponíveis no hospital, por 
isso o ideal é que a taxa esteja sempre entre 75% e 85%.

Percentual

UNIDADE DE MEDIDA

Quanto maior, melhor

POLARIDADE

87,79%

REALIZADO

103,28%

% META

10



ACORDO DE RESULTADOS 2022
BALANÇO FINAL DE MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO
SECRETARIA DA SAÚDE
ESP 

INDICADOR
PROGRAMA 631

Tempo médio de espera por internação para cirurgia eletiva

ANÁLISE DE DESEMPENHO DO INDICADOR

O indicador mede os dias decorridos entre a data de solicitação de cirurgia 
inserida no Sistema de Regulação e a data de internação no estabelecimento 
executor em local e tempo determinado. Seu resultado possibilita avaliar a 
efetividade da rede em relação ao serviço. O desempenho negativo em relação 
à meta se deu por uma alta expectativa advinda do programa Plantão 
Cirurgias 24 Horas, que objetivava a convocação de pacientes que estão na 
fila de espera por cirurgia eletiva, problema agravado pela paralisação das 
cirurgias eletivas durante a pandemia da Covid-19. 

Dias

UNIDADE DE MEDIDA

Quanto menor, melhor

POLARIDADE

79

REALIZADO

-264,71%

% META
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ENTREGA
PROGRAMA 631

Cirurgia eletiva realizada

ANÁLISE DE EXECUÇÃO DA ENTREGA

Foram 23.920 cirurgias eletivas realizadas pelo programa Plantão Cirurgias 
24 Horas,  possibilitando a convocação de pacientes que estavam na fila de 
espera por cirurgia eletiva, problema agravado pela paralisação das cirurgias 
eletivas durandas a pandemia da Covid-19. O realizado é um ganho para a 
população. Com a produção de procedimentos eletivos normalizada no 
Estado do Ceará, a entrega tende a melhorar nos próximos meses 
considerando a normalização da execução de procedimentos e o cenário 
epidemiológico favorável

Unidade

UNIDADE DE MEDIDA

23.900

REALIZADO

143,85%

% META
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ENTREGA
PROGRAMA 631

Unidade de saúde estruturada

ANÁLISE DE EXECUÇÃO DA ENTREGA

A entrega se refere à realização de obras civis e aquisição de 
equipamentos para as unidades de saúde, qualificando, desta forma, o 
serviço para uma assistência regionalizada e com resolubilidade no 
cuidado. Ao longo de 2022, foi realizada a estruturação em 19 unidades, 
como o Hospital e Maternidade José Martiniano de Alencar (HMJMA), o 
Hospital Geral de Fortaleza (HGF), e as Policlínicas de Sobral, Pacajus, 
Barbalha e Caucaia, entre outras.

Unidade

UNIDADE DE MEDIDA

19

REALIZADO

190,00%

% META
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TEMA ESTRATÉGICO 6.3

PROGRAMA 632

SAÚDE
População com saúde integral de qualidade.

PREVENÇÃO DE DOENÇAS E 
PROMOÇÃO DA SAÚDE DO 
CIDADÃO
Reduzir os agravos e doenças, bem como os riscos de 
saúde a população cearense
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INDICADOR
PROGRAMA 632

Cobertura vacinal da dose de reforço da vacina contra Covid-19

ANÁLISE DE DESEMPENHO DO INDICADOR

O indicador estima a proporção da população-alvo vacinada com a vacina 
Covid-19. Até dezembro de 2022, foram imunizados 69,83% da 
população-alvo do Estado, calculado utilizando, no numerador, o total de 
doses que completam o esquema vacinal (dose de reforço) e, no 
denominador, a estimativa da população-alvo (elegível para a vacinação), 
multiplicando-se por 100. Os dados são obtidos por meio do monitoramento 
diário através de planilha e podem sofrer variações. Novos grupos para 
receber a dose de reforço também podem ser incluídos.

Percentual
UNIDADE DE MEDIDA

Quanto maior, melhor
POLARIDADE

69,83%
REALIZADO

71,91%
% META *

15

18,19%
ATÉ 2021

* Percentual da meta considera apenas o realizado no ano de 2022. 
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ENTREGA
PROGRAMA 632

Unidade de vigilância em saúde estruturada

ANÁLISE DE EXECUÇÃO DA ENTREGA

Em 2022, foi realizada apenas a estruturação do 
Laboratório de Entomologia de Fortaleza. 

Unidade
UNIDADE DE MEDIDA

1
REALIZADO

12,50%
% META
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TEMA ESTRATÉGICO 6.3

PROGRAMA 633

SAÚDE
População com saúde integral de qualidade.

GESTÃO E GOVERNANÇA DO 
SISTEMA DE SAÚDE COM 
TRANSPARÊNCIA E INTEGRIDADE
Aprimorar os instrumentos e mecanismos gerenciais 
para qualificação da gestão e ampliação da participação 
dos atores sociais na governança do sistema de Saúde
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INDICADOR
PROGRAMA 633

Unidades de saúde da rede Sesa informatizadas com 
prontuário eletrônico

ANÁLISE DE DESEMPENHO DO INDICADOR

O indicador considera apenas informatização com prontuário eletrônico 
implantado em unidades de saúde hospitalares. No ano de 2022, previa-se a 
modernização do Hospital Infantil Albert Sabin (HIAS). Como não foi 
executada, o indicador não teve realização no ano. Houve a conclusão da 
implantação de prontuário eletrônico no Centro de Hematologia e 
Hemoterapia do Ceará (Hemoce), mas como esse não estava contemplado 
no universo do indicador não contou como realizado.

Percentual
UNIDADE DE MEDIDA

Quanto maior, melhor
POLARIDADE

92,00%
REALIZADO

0,00%
% META

18



ACORDO DE RESULTADOS 2022
BALANÇO FINAL DE MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO
SECRETARIA DA SAÚDE
ESP 

ENTREGA
PROGRAMA 633

Unidade de saúde modernizada

ANÁLISE DE EXECUÇÃO DA ENTREGA

Houve a modernização do Centro de Hematologia e 
Hemoterapia do Ceará (Hemoce). Além desta, iniciou-se a 
modernização do Hospital de Saúde Mental da Messejana, 
porém não foi possível finalizá-la no ano.

Unidade
UNIDADE DE MEDIDA

1
REALIZADO

20,00%
% META
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TEMA ESTRATÉGICO 6

PROGRAMA 634

SAÚDE
População saudável.

GESTÃO DA REDE DE 
CONHECIMENTO, INOVAÇÃO E 
TECNOLOGIA EM SAÚDE
Ampliar a integração e a intersetorialidade nas áreas da 
gestão do conhecimento, da força de trabalho, da 
pesquisa, da educação, da inovação e da inteligência na 
política pública de saúde
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INDICADOR
PROGRAMA 634

Trabalhadores de saúde capacitados nos serviços de saúde

ANÁLISE DE DESEMPENHO DO INDICADOR

Em 2022, o percentual de trabalhadores de saúde cadastrados no 
Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saúde (CNES) 
capacitados alcançou o percentual de 8,16%, o equivalente a 
11.314 profissionais qualificados. O realizado acima da meta se 
refere, principalmente, às formações ofertadas no início do ano 
sobre temas referentes ao enfrentamento da Covid-19, cuja 
modalidade EAD permitiu alcançar um público acima de 4.000 
participantes.

Percentual
UNIDADE DE MEDIDA

Quanto maior, melhor
POLARIDADE

8,16%
REALIZADO

206,84%
% META
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ENTREGA
PROGRAMA 634

Centro de simulação realística implantado

ANÁLISE DE EXECUÇÃO DA ENTREGA

A importância do Centro de Simulação Realística está na oferta de uma 
estruturação de ambientes de referência para o desenvolvimento de 
habilidades clínicas e de comunicação em saúde, com vista ao 
aprimoramento profissional, sem riscos à integridade dos pacientes. 
Em 2022, não houve conclusão da sua implantação, embora várias 
atividades tenham sido realizadas, como a contratação de consultoria do 
Hospital Israelita Albert Einstein; abertura no processo de compra de dois 
simuladores de alta fidelidade para compor o Centro; e abertura do 
processo de contratação dos serviços especializados em arquitetura.

Unidade
UNIDADE DE MEDIDA

0
REALIZADO

0%
% META
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SOBRE O ACORDO DE RESULTADOS

ACORDO DE RESULTADOS

Contrato firmado com as secretarias e órgãos vinculados do Estado do Ceará, contendo 

todos os seus resultados e projetos prioritários para o ano.

BALANÇO DO ACORDO DE RESULTADOS

Relatório em que se encontram o desempenho dos indicadores e a execução das entregas 

prioritárias da secretaria naquele ano, como definidos pelo seu Acordo de Resultados.

RESULTADOS

São os efeitos positivos que o Governo do Estado busca trazer à sociedade por meio de 

suas ações. São medidos pelo monitoramento de indicadores.

AVALIAÇÃO GERAL DO ACORDO DE RESULTADOS

Avaliação realizada ao final do ano, a qual resulta em cinco notas distintas: nota dos 

indicadores, nota das entregas, nota financeira, nota do monitoramento e nota da 

pactuação. Ao final, faz-se uma média ponderada das cinco notas, produzindo a nota geral 

do Acordo de Resultados. A partir da comparação entre as notas gerais de todas as 

Secretarias, é elaborado o Ranking Geral dos Acordos de Resultados.

GLOSSÁRIO
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https://www.seplag.ce.gov.br/planejamento/menu-gestao-para-resultados/avaliacao-dos-acordos-de-resultados-2/
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SOBRE O ACORDO DE RESULTADOS

PLANO PLURIANUAL (PPA)

Instrumento de planejamento que estabelece, para cada região do Estado, as diretrizes, 

objetivos e metas da administração pública estadual durante um período de quatro anos. O 

PPA declara os compromissos do Governo do Estado com a sociedade e contribui para a 

execução das políticas públicas e o alcance dos seus resultados. É possível encontrar o 

PPA 2020-2023 do Governo do Estado do Ceará clicando aqui.

LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS (LDO)

Define as metas e prioridades da administração pública estadual para cada ano, orienta a 

elaboração da Lei Orçamentária Anual (LOA, explicada abaixo), dispõe sobre a política de 

recursos humanos do Governo do Estado, a dívida pública estadual e quaisquer alterações 

aos tributos recolhidos junto à sociedade. É possível encontrar a LDO 2022 do Governo do 

Estado do Ceará clicando aqui.

LEI ORÇAMENTÁRIA ANUAL (LOA)

Estima as receitas e fixa as despesas do Governo do Estado para cada ano, assegurando 

os gastos com o serviço público, com a manutenção e o funcionamento da administração 

pública, com o pagamento da dívida e recursos para programas e investimentos 

prioritários necessários ao desenvolvimento sustentável do Estado. É possível encontrar a 

LOA 2022 do Governo do Estado do Ceará clicando aqui.

GLOSSÁRIO
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https://www.seplag.ce.gov.br/planejamento/menu-plano-plurianual/ppa-2020-2023-formulacao-e-revisao-2/
https://www.seplag.ce.gov.br/planejamento/menu-lei-de-diretrizes-orcamentarias/lei-de-diretrizes-orcamentarias-2022/
https://www.seplag.ce.gov.br/planejamento/menu-lei-orcamentaria-anual/lei-orcamentaria-anual-2022/
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ESTRUTURA DO ACORDO

PROGRAMA

Os Programas Governamentais fazem parte da estrutura do Plano Plurianual (PPA), 

organizando as ações governamentais em torno dos problemas que buscam solucionar, 

das demandas que pretendem atender e/ou das oportunidades que buscam criar ou 

aproveitar, contribuindo para o desenvolvimento da sociedade cearense.

OBJETIVO

O objetivo do Programa declara o resultado que o Governo do Estado procura alcançar 

com a execução das políticas públicas nele reunidas. 

INDICADOR

Medida que permite observar alguma informação ou fenômeno presente na realidade. No 

Acordo de Resultados, permite que os resultados buscados pelas Secretarias sejam 

definidos, acompanhados e divulgados.

ENTREGA

Representam os bens, serviços e equipamentos entregues à sociedade, por meio das 

ações executadas pelos órgãos do Governo do Estado.

GLOSSÁRIO
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LENDO O BALANÇO

DESEMPENHO

Análise do conjunto de realizações da secretaria. Pode se referir ao Acordo de Resultados 

como um todo (Desempenho Geral), a um Programa específico  (Desempenho por 

Programa), ou individualmente aos indicadores e entregas.

POLARIDADE

Característica exclusiva do indicador, que sinaliza se um aumento no dado observado 

representa um fenômeno real desejável (“Quanto maior, melhor”) ou indesejável (“Quanto 

menor, melhor”).

UNIDADE DE MEDIDA

Define como estão sendo contados os resultados dos indicadores e a execução das 

entregas, caracterizando e complementando os dados números apresentados. Por 

exemplo, se o dado informado é “100”, a unidade de medida responde à pergunta “100 o 

quê?” (100 unidades, 100 por cento, 100 quilômetros, etc.)

ATÉ 2021

Valor realizado até o final do ano anterior (neste balanço, 2021), ao qual se soma o valor 

realizado no ano presente (neste balanço, 2022). Sinaliza a continuidade do resultado de 

um indicador ou da execução de uma entrega, que se iniciaram em anos anteriores e 

podem continuar ainda durante os próximos anos.

GLOSSÁRIO
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LENDO O BALANÇO

META

Previsão feita pela secretaria de quais resultados espera alcançar (no caso dos 

indicadores) ou de quais ações pretende realizar (no caso das entregas), durante o ano de 

vigência do Acordo.

REALIZADO

Resultados alcançados (no caso dos indicadores) ou bens e serviços executados (no caso 

das entregas) pela secretaria durante o ano de vigência do Acordo.

% META

Cálculo em que confere o quanto da meta pactuada pelos órgãos estaduais foi alcançada 

no ano. No caso dos indicadores, a polaridade define como é feito o cálculo:

QUANTO MAIOR, MELHOR

QUANTO MENOR, MELHOR

(REALIZADO – ATÉ 2021)

(META – ATÉ 2021)
X 100

(REALIZADO –  ATÉ 2021) – (META – ATÉ 2021)

(META – ATÉ 2021)
X 1001 –( )

GLOSSÁRIO
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ANÁLISE FINANCEIRA

COGERF

O Comitê de Gestão por Resultados e Gestão Fiscal (Cogerf), regulamentado pelo Decreto 

Nº 32.169, de 22 de março de 2017, é responsável por assessorar a Governadora do 

Estado, bem como definir diretrizes e estabelecer medidas a serem seguidas pelos órgãos 

públicos estaduais. Seus principais objetivos são garantir o equilíbrio financeiro sustentável 

do Governo do Estado e promover a orientação para resultados na administração pública 

estadual. É composto pela Secretaria do Planejamento e Gestão do Estado do Ceará 

(Seplag-CE), pela Secretaria da Fazenda do Estado do Ceará (Sefaz-CE), pela Casa Civil do 

Estado do Ceará, pela Procuradoria Geral do Estado do Ceará (PGE-CE) e pela 

Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado do Ceará (CGE-CE).

LIMITE FINANCEIRO

Quantia definida pelo Cogerf que representa um limite máximo para a realização de 

algumas despesas pelos órgãos públicos estaduais. A deliberação de limites financeiros é 

um instrumento da gestão financeira do Governo do Estado, a qual visa garantir sua 

sustentabilidade fiscal.

EMPENHADO

Quantia reservada pelo Governo do Estado para o pagamento de bens e serviços 

necessários para a realização das entregas. O pagamento dos valores empenhados é 

efetivado quando se entregam os bens ou se concluem os serviços contratados.

GLOSSÁRIO
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