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BALANÇO FINAL DE MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO

SOBRE O BALANÇO

Nesse Balanço, você encontrará os principais resultados e realizações da 
Secretaria da Segurança Pública e Defesa Social e vinculadas no Acordo de Resultados, 
assinado em 4 de agosto de 2022, o qual pode ser lido clicando aqui.

Sua finalidade é incentivar uma melhoria contínua da gestão e promover a 
transparência sobre os resultados das políticas públicas. Além disso, reconhece o 
trabalho desenvolvido pelos órgãos estaduais ao longo do ano, buscando apontar, por 
meio do resultado das análises, oportunidades de melhorias para o ano seguinte.

O Acordo de Resultados é um instrumento de pactuação de compromissos 
prioritários, celebrado anualmente entre a Governadora e as secretarias de Estado e 
seus órgãos vinculados, com a interveniência da Secretaria do Planejamento e Gestão 
do Estado do Ceará (Seplag-CE) e a Secretaria da Fazendo do Estado do Ceará 
(Sefaz-CE).

A celebração dos Acordos de Resultados é parte integrante da implementação do 
Modelo de Gestão para Resultados (GpR), oficializado como modelo oficial de gestão do 
Governo do Estado do Ceará pelo Decreto Nº 32.216, de 8 de maio de 2017.

Por meio dos seus processos de pactuação, monitoramento e avaliação, os 
Acordos de Resultados contribuem para promover diretamente os princípios e diretrizes 
da GpR nos diversos órgãos do Governo do Estado. Busca, assim, a melhoria contínua 
da gestão pública estadual, por meio da prática ativa da Gestão para Resultados.

Em 2022, foram pactuados 16 Acordos de Resultados, com a participação de 16 
secretarias do Poder Executivo estadual, bem como 26 órgãos vinculados. Ao todo, 
foram definidos 127 indicadores de resultados e 189 entregas prioritárias, cujo 
desempenho e execução foram acompanhados mensalmente pela equipe técnica da 
Seplag-CE.
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https://www.seplag.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/14/2022/08/Secretaria-da-Seguranca-Publica-e-Defesa-Social_2022.pdf
https://www.seplag.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/14/2017/08/Decreto_N_32.216_de_08.05.17.pdf
https://www.seplag.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/14/2022/02/Guia-Metodologico-de-Pactuacao-dos-Acordos-de-Resultados.pdf
https://www.seplag.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/14/2021/05/Guia-Metodologico-de-Monitoramento-dos-Acordos-de-Resultados.pdf
https://www.seplag.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/14/2020/12/Guia-de-Avaliacao-dos-Acordos-de-Resultados.pdf
https://www.seplag.ce.gov.br/planejamento/menu-gestao-para-resultados/acordos-de-resultados/
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BALANÇO FINAL DE MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO
SECRETARIA DA SEGURANÇA PÚBLICA
E DEFESA SOCIAL
AESP   CBMCE    PEFOCE    PC    PM    SUPESP

R$ 1.215.949,71
Empenhado (outras fontes)

EXECUÇÃO FINANCEIRA DATA DE CONSULTA 23/12/2022

TEMA PROGRAMA % META
INDICADORES

% META
ENTREGAS

5.2 Segurança Pública

521 Segurança Pública Integrada com 
a Sociedade 118,41% 67,11%

523 Fortalecimento do Sistema de 
Segurança Pública 160,97% 107,20%

DESEMPENHO GERAL

PRINCIPAIS RESULTADOS E REALIZAÇÕES

➔ Redução de 21,90% na Taxa de 
Crimes Violentos Letais e 
Intencionais (CVLI);

R$ 21.162.832,17

64,67% do valor programado foi
liberado como limite financeiro.

Empenhado (fontes Cogerf)

R$ 21.249.199,68

Limite financeiro (fontes Cogerf)

DESEMPENHO POR PROGRAMA

99,59% do valor liberado como limite 
financeiro foi empenhado.

➔ Autuação em flagrante de 
22.782 pessoas por crimes no 
Estado do Ceará;

➔ Redução de 9,51% na Taxa de 
Crimes Violentos contra o 
Patrimônio (CVP);.

➔ Apreensão de 6.317 armas de 
fogo no Estado do Ceará.

➔ Formação de 3.253 novos 
integrantes da Segurança 
Pública;
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[%] Taxa de inserção no banco de dados de perfis genéticos coletados 
dos condenados por crimes hediondos e violentos contra à pessoa nos 
presídios cearenses, de acordo com a Lei 12.654/2012

209,32%

[und.] Estratégia de combate ao crime efetuados pela Supesp 171,05%

[%] Profissionais de segurança pública capacitados 150,88%

[%] Taxa de laudos de drogas brutas (cocaína, maconha, crack) 
realizados pela Pefoce e concluídos no prazo de 30 dias 144,08%

[%] Taxa de crimes violentos letais e intencionais (CVLI) 121,90%

[%] Taxa de crimes violentos contra o patrimônio (CVP) 109,51%

[%] Taxa de laudos cadavéricos concluídos no prazo de 30 dias para 
crimes violentos letais e intencionais (CVLI) 104,06%

[Und.] Armas de fogo apreendidas no Estado do Ceará 98,35%

[%] Taxa de inquéritos CVLI concluídos e remetidos à justiça no prazo 
legal 95,43%

DESEMPENHO GERAL

INDICADORES COM MAIOR DESEMPENHO % META
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ENTREGAS COM MENOR DESEMPENHO % META

[Und.] Profissional do Sistema de Segurança Pública 
capacitado 110,23%

[Und.] Profissional ingressante formado 104,16%

[Und.] Unidade do Corpo de Bombeiros estruturada 100,00%

[Und.] Unidade do BPRAIO implantada 84,21%

[Und.] Sistema de videomonitoramento ampliado 84,21%

DESEMPENHO GERAL

ENTREGAS COM MAIOR DESEMPENHO

[Und.] Delegacia de combate ao tráfico de armas implantada 0,00%

[Und.] Delegacia de Polícia Civil de repressão aos crimes de 
intolerância racial, religiosa, por identidade de gênero ou 
orientação sexual implantada *

–

% META

* Por decisão do Governo do Estado, a implantação da Delegacia de Repressão aos Crimes de 
Intolerância Racial, Religiosa, por Identidade de Gênero ou Orientação Sexual passou para a 
responsabilidade da Secretaria da Proteção Social, Justiça, Cidadania, Mulheres e Direitos 
Humanos (SPS). 
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Monitoramento9,90

9,96

9,15

PONTOS FORTES E OPORTUNIDADES DE MELHORIA

AVALIAÇÃO FINAL

Nota Geral
da Secretaria

Posição
da Secretaria

Média Geral

Indicadores9,79

Entregas7,81

9,16

Financeiro

Pactuação

8,65

➔ Os 11 indicadores pactuados alcançaram mais de 85% do 
programado;

➔ A secretaria conseguiu avançar três posições em relação ao 
Ranking do Acordo de Resultados de 2021;

➔ No aspecto financeiro, realizou um bom desempenho do recurso 
disponibilizado;

➔ Alguns indicadores possuem caráter processual, sendo 
importante focar em indicadores de resultado e que reflitam os 
efeitos da política;

➔ Realizar a pactuação de indicadores com periodicidade mensal ao 
invés de anual, quando disponível, a fim de otimizar a frequência 
de monitoramento do objetivo e, consequentemente, não 
prejudicar a qualidade do instrumento.

7ª
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SOCIAL
PC   PM   CBMCE   Pefoce   Aesp   Supesp

TEMA ESTRATÉGICO 5.2

PROGRAMA 521

SEGURANÇA PÚBLICA
Sociedade cearense pacificada com amplo acesso à 
segurança e justiça efetivas, humanizadas e integradas.

SEGURANÇA PÚBLICA INTEGRADA 
COM A SOCIEDADE
Fomentar a integração com a Sociedade, em ações 
estratégicas e operacionais, e ampliar a realização de 
ações preventivas na área da Segurança Pública.
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INDICADOR
PROGRAMA 521

Taxa de crimes violentos letais e intencionais (CVLI)

ANÁLISE DE DESEMPENHO DO INDICADOR

Os resultados demonstram uma redução real de 10,48%, em 
comparação com os resultados de 2021 (35,70 óbitos/100 mil hab.), 
significando um potencial de 329 vidas salvas (de 3.299 óbitos em 2021, 
para 2.970 em 2022), demonstrando que as estratégias utilizadas no 
exercício alcançaram os objetivos esperados. Considerando a meta 
programada para o período no AR, o resultado foi ainda mais positivo 
com uma redução de 21,90% em relação ao planejado.

óbitos/100 mil hab.
UNIDADE DE MEDIDA

Quanto menor, melhor
POLARIDADE

31,96
REALIZADO

121,90%
% META
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Taxa de crimes violentos contra o patrimônio (CVP)

ANÁLISE DE DESEMPENHO DO INDICADOR

Os resultados demonstram uma redução real  de 5,48%, considerando os 
resultados de 2021 (520,97 casos/100mil hab.), nos crimes contra o 
patrimônio, sendo positivo para o Sistema de Segurança Pública, reflexo do 
aumento do policiamento a partir das entregas planejadas e concluídas 
para o período. Considerando a meta programada para o período no AR, o 
resultado foi ainda mais positivo com uma redução de 9,51% em relação ao 
planejado.

casos/100 mil hab.
UNIDADE DE MEDIDA

Quanto menor, melhor
POLARIDADE

494,24
REALIZADO

109,51%
% META
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Armas de fogo apreendidas no estado do Ceará

ANÁLISE DE DESEMPENHO DO INDICADOR

O resultado consolidado do exercício atingiu 98,35% da meta programada, 
sendo considerado positivo tendo em vista as várias outras ações realizadas 
que não estão diretamente ligadas ao policiamento ostensivo. Importante 
destacar que os resultados obtidos, resultaram em um aumento 3,90% no 
número de apreensões considerando os resultados de 2021 (6.080 
apreensões). Mais uma vez, destaca-se para esse indicador as entregas de 
novas unidades de Segurança Pública implantadas no exercício, que 
possibilitaram o aumento de ações de policiamento ostensivo.

Unidade
UNIDADE DE MEDIDA

Quanto maior, melhor
POLARIDADE

6.317
REALIZADO

98,35%
% META
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INDICADOR
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Taxa de laudos cadavéricos concluídos no prazo de 30 dias 
para crimes violentos letais e intencionais (CVLI)

ANÁLISE DE DESEMPENHO DO INDICADOR

O indicador demonstra o percentual de laudos cadavéricos produzidos 
relacionados a CVLIs (Crimes Violentos Letais e Intencionais), dentre os 
requisitados, no prazo previsto definido de 30 dias, sendo fundamental 
para o andamento dos inquéritos policiais. A taxa realizada acima da meta 
prevista, atingiu 81,77%, de forma positiva para segurança pública, na 
medida em que promoveu celeridade nos procedimentos da Polícia Civil e 
alcançou 104,06% da meta para o ano.

percentual
UNIDADE DE MEDIDA

Quanto maior, melhor
POLARIDADE

81,77%
REALIZADO

104,06%
% META
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INDICADOR
PROGRAMA 521
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Taxa de laudos concluídos no prazo de 365 dias

ANÁLISE DE DESEMPENHO DO INDICADOR

O indicador acompanha toda a demanda da Pefoce referente à 
entrega dos laudos concluídos no prazo de 365 dias. Apesar do 
realizado ficar abaixo da meta para o ano, por impacto pontual da 
entrada de novos servidores, existe a possibilidade de elevação 
para o próximo exercício. Ainda assim, atingiu 94,77% da meta 
prevista para o ano.

Percentual
UNIDADE DE MEDIDA

Quanto maior, melhor
POLARIDADE

74,43%
REALIZADO

94,77%
% META
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INDICADOR
PROGRAMA 521
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Taxa de inserção no banco de dados de perfis genéticos coletados 
dos condenados por crimes hediondos e violentos contra à pessoa 
nos presídios cearenses, de acordo com a Lei 12.654/2012

ANÁLISE DE DESEMPENHO DO INDICADOR

Demonstra o percentual de perfis genéticos inseridos no banco de dados de 
perfis genéticos, conforme a Lei Nº 12.654/2012. O indicador, assim, 
representa a performance da Pefoce no período, referente à formação de 
banco de dados de perfis genéticos. A Pefoce passou a meta estimada em 
109,32%. Vale ressaltar que a recente publicação informa que o Estado do 
Ceará é primeiro lugar no Banco Nacional de Perfis Genéticos em relação à 
população carcerária do Brasil.

Percentual

UNIDADE DE MEDIDA

Quanto maior, melhor

POLARIDADE

89,67%

REALIZADO

209,32%

% META

15

INDICADOR
PROGRAMA 521

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12654.htm
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INDICADOR
PROGRAMA 521

Autuados em flagrante por crimes no Estado do Ceará

ANÁLISE DE DESEMPENHO DO INDICADOR

Corresponde ao número de autuações em flagrantes por 
crimes cometidos, de maiores e menores de idade. O 
resultado alcançado, de 88,28% em relação à meta 
estabelecida, demonstra um desempenho positivo para o 
indicador, apesar de estar abaixo do planejado.

Unidade
UNIDADE DE MEDIDA

Quanto maior, melhor
POLARIDADE

22.782
REALIZADO

88,28%
% META
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Taxa de laudos de drogas brutas (cocaína, maconha, crack) 
realizados pela Pefoce e concluídos no prazo de 30 dias

ANÁLISE DE DESEMPENHO DO INDICADOR

Percentual
UNIDADE DE MEDIDA

Quanto menor, melhor
POLARIDADE

82,48%
REALIZADO

144,08%
% META

O realizado ultrapassou a meta do ano em 44,08%, devido à 
elevação do efetivo de servidores da Pefoce, chegando a emitir 
laudo de praticamente toda a demanda requerida. O momento da 
entrada dos novos servidores não estava previsto quando do 
estabelecimento das metas. Resultado positivo que deve continuar 
sendo observado no próximo exercício.
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Taxa de inquéritos de CVLI concluídos e remetidos à justiça 
no prazo legal

ANÁLISE DE DESEMPENHO DO INDICADOR

Considerando que referido indicador trabalha com dados relacionados a prazos 
legais que podem ser renovados, verifica-se que no decorrer dos períodos as metas 
realizadas mensalmente são atualizadas, de modo que somente os dados do 
período jan. - set. já se encontram consolidados, tendo os dados de out - dez de 
forma parcial. Assim, demonstra um aumento do indicador em relação ao mesmo 
período do ano anterior. Importante também destacar a ênfase e prioridade dada 
ao período investigativo, para que as denúncias formuladas ao Ministério Público 
sejam realmente alvo de denúncia e a partir das provas constantes no Inquérito, 
ocorra uma menor incidência de arquivamento de processos e consequentemente 
menor impunidade.

Percentual
UNIDADE DE MEDIDA

Quanto maior, melhor
POLARIDADE

45,80%
REALIZADO

95,43%
% META
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INDICADOR
PROGRAMA 521
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Delegacia de combate ao tráfico de armas implantadas

ANÁLISE DE EXECUÇÃO DA ENTREGA

A lei de criação da delegacia se encontra em fase de publicação. 
Após a publicação, serão iniciadas as etapas relativas à 
construção/locação do imóvel, para o funcionamento, havendo 
ainda a possibilidade de uso das dependências do Complexo de 
Delegacias Especializadas (Code).

Unidade
UNIDADE DE MEDIDA

0
REALIZADO

0,00%
% META

19

INDICADOR
PROGRAMA 521
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Unidade do BPRAIO implantada

ANÁLISE DE EXECUÇÃO DA ENTREGA

Não foi possível cumprir a meta estabelecida dada a dificuldade 
de alinhamento com os municípios, para que entreguem as bases 
construídas e mobiliadas. Alguns municípios não conseguiram 
concluir ainda no ano de 2022. Desta forma, foram implantadas 
16 Unidades do BPRaio em 2022, enquanto que as outras duas se 
encontram em execução fora do prazo.

Unidade
UNIDADE DE MEDIDA

16
REALIZADO

84,21%
% META

20

ENTREGA
PROGRAMA 521
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Unidade do Corpo de Bombeiros estruturada

ANÁLISE DE EXECUÇÃO DA ENTREGA

Apesar das dificuldades enfrentadas no decorrer do exercício, a 
estruturação da Unidade Operacional do Corpo de Bombeiros 
Militar no Centro Integrado de Segurança Pública (Cisp) foi 
concluída, inclusive com a disponibilização de equipe 24h para 
atendimento à ocorrência da região. Resultado considerado 
positivo, com meta alcançada apesar dos atrasos registrados. 

Unidade
UNIDADE DE MEDIDA

1
REALIZADO

100,00%
% META
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ENTREGA
PROGRAMA 521
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Sistema de videomonitoramento ampliado

ANÁLISE DE EXECUÇÃO DA ENTREGA

Considerando que referida entrega está diretamente relacionada 
com a Implantação das unidades do BPRAIO e tendo em vista o 
atraso nas obras já relatado na entrega destacada, a meta 
realizada para esta entrega, foi de 84,21%. Os resultados são 
considerados positivos, com impacto na redução dos principais 
indicadores da SSPDS (CVLI e CVP).

Unidade
UNIDADE DE MEDIDA

16
REALIZADO

84,21%
% META
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ENTREGA
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Delegacia de Polícia Civil de repressão aos crimes de 
intolerância racial, religiosa, por identidade de gênero ou 
orientação sexual implantada

ANÁLISE DE EXECUÇÃO DA ENTREGA

Por decisão da gestão, considerando a temática envolvida, a entrega – obra e 
estruturação – foi realizada pela Secretaria de Proteção Social, Justiça, 
Cidadania, Mulheres e Direitos Humanos (SPS). Em 15 de fevereiro de 2023, a 
Delegacia foi inaugurada, e se encontra em funcionamento na Rua Valdetário 
Mota, 970, no bairro do Papicu, em Fortaleza.

Unidade

UNIDADE DE MEDIDA

0

REALIZADO

–

% META
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TEMA ESTRATÉGICO 5.2

PROGRAMA 523

SEGURANÇA PÚBLICA
Sociedade cearense pacificada com amplo acesso à 
segurança e justiça efetivas, humanizadas e integradas.

FORTALECIMENTO DO SISTEMA DE 
SEGURANÇA PÚBLICA
Melhorar a qualidade do serviço de segurança pública 
prestado de forma integrada e efetiva ao cidadão.
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Profissionais de segurança pública capacitados

ANÁLISE DE DESEMPENHO DO INDICADOR

Desta feita, considerando a meta estipulada de capacitar 3.000 profissionais 
no corrente ano (capacitação 11% do efetivo em 2022), temos para o ano o 
percentual de capacitação de 16,60% acumulado, resultando em 4.524 
profissionais capacitados em 2022, destacando que estes figuram com suas 
primeiras capacitações na vigência do PPA 2020-2023, visto que os 
profissionais que já realizaram alguma capacitação nos anos anteriores 
(2020-2021) não foram contabilizados para efeitos de indicador. 

Percentual
UNIDADE DE MEDIDA

Quanto maior, melhor
POLARIDADE

16,60%
REALIZADO

150,88%
% META
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INDICADOR
PROGRAMA 523

Estratégias de combate ao crime efetuados pela Supesp

ANÁLISE DE DESEMPENHO DO INDICADOR

Resultado se refere às Diretrizes elaboradas pela Supesp 
para a realização das Operações Integradas de Segurança 
Pública (OISP). Com a intensificação das operações, a 
partir dos resultados obtidos nos indicadores, um maior 
número de Operações foram realizadas no exercício, 
impactando na elaboração de um maior número de estudos 
para definição das estratégias para cada operação. 

Unidade
UNIDADE DE MEDIDA

Quanto maior, melhor
POLARIDADE

65
REALIZADO

171,05%
% META
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Profissional do Sistema de Segurança Pública capacitado

ANÁLISE DE EXECUÇÃO DA ENTREGA

Ao todo, 4.524 profissionais foram capacitados em 2022, destacando que 
estes figuram com suas primeiras capacitações na vigência do PPA 
2020-2023, visto que os profissionais que já realizaram alguma capacitação 
nos anos anteriores (2020-2021) não foram contabilizados para efeitos de 
indicador. Para exemplo temos: 25 turmas do Curso de Nivelamento de 
Armamento e Tiro com Pistola para Policiais Civis do Ceará; Curso de Força 
Tática; Curso Especial de Policiamento com Motocicletas e Curso de 
Investigação em Ambiente Cibernético entre outros.

Unidade
UNIDADE DE MEDIDA

4.524
REALIZADO

110,23%
% META
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Profissional ingressante formado

ANÁLISE DE EXECUÇÃO DA ENTREGA

Realizado se refere aos concludentes dos Cursos de Formação 
Profissional para a Carreira de Praças do Corpo de Bombeiros Militar do 
Ceará (163 candidatos); Formação Profissional para Perito Criminal (54 
candidatos); Perito Legista (20 candidatos); Médico Perito Legista (36 
candidatos); e Auxiliar de Perícia (103 candidatos); Formação 
Profissional para Inspetor da Polícia Civil (390 candidatos); Escrivão de 
Polícia Civil (100 candidatos); Formação de Soldados Policiais Militares 
(CFSD/PM) (2.387 candidatos).

Unidade
UNIDADE DE MEDIDA

3.253
REALIZADO

104,16%
% META
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SOBRE O ACORDO DE RESULTADOS

ACORDO DE RESULTADOS

Contrato firmado com as secretarias e órgãos vinculados do Estado do Ceará, contendo 

todos os seus resultados e projetos prioritários para o ano.

BALANÇO DO ACORDO DE RESULTADOS

Relatório em que se encontram o desempenho dos indicadores e a execução das entregas 

prioritárias da secretaria naquele ano, como definidos pelo seu Acordo de Resultados.

RESULTADOS

São os efeitos positivos que o Governo do Estado busca trazer à sociedade por meio de 

suas ações. São medidos pelo monitoramento de indicadores.

AVALIAÇÃO GERAL DO ACORDO DE RESULTADOS

Avaliação realizada ao final do ano, a qual resulta em cinco notas distintas: nota dos 

indicadores, nota das entregas, nota financeira, nota do monitoramento e nota da 

pactuação. Ao final, faz-se uma média ponderada das cinco notas, produzindo a nota geral 

do Acordo de Resultados. A partir da comparação entre as notas gerais de todas as 

Secretarias, é elaborado o Ranking Geral dos Acordos de Resultados.

GLOSSÁRIO
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PLANO PLURIANUAL (PPA)

Instrumento de planejamento que estabelece, para cada região do Estado, as diretrizes, 

objetivos e metas da administração pública estadual durante um período de quatro anos. O 

PPA declara os compromissos do Governo do Estado com a sociedade e contribui para a 

execução das políticas públicas e o alcance dos seus resultados. É possível encontrar o 

PPA 2020-2023 do Governo do Estado do Ceará clicando aqui.

LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS (LDO)

Define as metas e prioridades da administração pública estadual para cada ano, orienta a 

elaboração da Lei Orçamentária Anual (LOA, explicada abaixo), dispõe sobre a política de 

recursos humanos do Governo do Estado, a dívida pública estadual e quaisquer alterações 

aos tributos recolhidos junto à sociedade. É possível encontrar a LDO 2022 do Governo do 

Estado do Ceará clicando aqui.

LEI ORÇAMENTÁRIA ANUAL (LOA)

Estima as receitas e fixa as despesas do Governo do Estado para cada ano, assegurando 

os gastos com o serviço público, com a manutenção e o funcionamento da administração 

pública, com o pagamento da dívida e recursos para programas e investimentos 

prioritários necessários ao desenvolvimento sustentável do Estado. É possível encontrar a 

LOA 2022 do Governo do Estado do Ceará clicando aqui.

GLOSSÁRIO
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ESTRUTURA DO ACORDO

PROGRAMA

Os Programas Governamentais fazem parte da estrutura do Plano Plurianual (PPA), 

organizando as ações governamentais em torno dos problemas que buscam solucionar, 

das demandas que pretendem atender e/ou das oportunidades que buscam criar ou 

aproveitar, contribuindo para o desenvolvimento da sociedade cearense.

OBJETIVO

O objetivo do Programa declara o resultado que o Governo do Estado procura alcançar 

com a execução das políticas públicas nele reunidas. 

INDICADOR

Medida que permite observar alguma informação ou fenômeno presente na realidade. No 

Acordo de Resultados, permite que os resultados buscados pelas Secretarias sejam 

definidos, acompanhados e divulgados.

ENTREGA

Representam os bens, serviços e equipamentos entregues à sociedade, por meio das 

ações executadas pelos órgãos do Governo do Estado.

GLOSSÁRIO
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LENDO O BALANÇO

DESEMPENHO

Análise do conjunto de realizações da secretaria. Pode se referir ao Acordo de Resultados 

como um todo (Desempenho Geral), a um Programa específico  (Desempenho por 

Programa), ou individualmente aos indicadores e entregas.

POLARIDADE

Característica exclusiva do indicador, que sinaliza se um aumento no dado observado 

representa um fenômeno real desejável (“Quanto maior, melhor”) ou indesejável (“Quanto 

menor, melhor”).

UNIDADE DE MEDIDA

Define como estão sendo contados os resultados dos indicadores e a execução das 

entregas, caracterizando e complementando os dados números apresentados. Por 

exemplo, se o dado informado é “100”, a unidade de medida responde à pergunta “100 o 

quê?” (100 unidades, 100 por cento, 100 quilômetros, etc.)

ATÉ 2021

Valor realizado até o final do ano anterior (neste balanço, 2021), ao qual se soma o valor 

realizado no ano presente (neste balanço, 2022). Sinaliza a continuidade do resultado de 

um indicador ou da execução de uma entrega, que se iniciaram em anos anteriores e 

podem continuar ainda durante os próximos anos.

GLOSSÁRIO
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LENDO O BALANÇO

META

Previsão feita pela secretaria de quais resultados espera alcançar (no caso dos 

indicadores) ou de quais ações pretende realizar (no caso das entregas), durante o ano de 

vigência do Acordo.

REALIZADO

Resultados alcançados (no caso dos indicadores) ou bens e serviços executados (no caso 

das entregas) pela secretaria durante o ano de vigência do Acordo.

% META

Cálculo em que confere o quanto da meta pactuada pelos órgãos estaduais foi alcançada 

no ano. No caso dos indicadores, a polaridade define como é feito o cálculo:

QUANTO MAIOR, MELHOR

QUANTO MENOR, MELHOR

(REALIZADO – ATÉ 2021)

(META – ATÉ 2021)
X 100

(REALIZADO –  ATÉ 2021) – (META – ATÉ 2021)

(META – ATÉ 2021)
X 1001 –( )

GLOSSÁRIO
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ANÁLISE FINANCEIRA

COGERF

O Comitê de Gestão por Resultados e Gestão Fiscal (Cogerf), regulamentado pelo Decreto 

Nº 32.169, de 22 de março de 2017, é responsável por assessorar a Governadora do 

Estado, bem como definir diretrizes e estabelecer medidas a serem seguidas pelos órgãos 

públicos estaduais. Seus principais objetivos são garantir o equilíbrio financeiro sustentável 

do Governo do Estado e promover a orientação para resultados na administração pública 

estadual. É composto pela Secretaria do Planejamento e Gestão do Estado do Ceará 

(Seplag-CE), pela Secretaria da Fazenda do Estado do Ceará (Sefaz-CE), pela Casa Civil do 

Estado do Ceará, pela Procuradoria Geral do Estado do Ceará (PGE-CE) e pela 

Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado do Ceará (CGE-CE).

LIMITE FINANCEIRO

Quantia definida pelo Cogerf que representa um limite máximo para a realização de 

algumas despesas pelos órgãos públicos estaduais. A deliberação de limites financeiros é 

um instrumento da gestão financeira do Governo do Estado, a qual visa garantir sua 

sustentabilidade fiscal.

EMPENHADO

Quantia reservada pelo Governo do Estado para o pagamento de bens e serviços 

necessários para a realização das entregas. O pagamento dos valores empenhados é 

efetivado quando se entregam os bens ou se concluem os serviços contratados.

GLOSSÁRIO
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