GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DO
PLANEJAMENTO E GESTAO

Relatorio de Desempenho da Gestao — 2020

jun/2021



.

CEARA

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DO

PLANEJAMENTO E GESTAO

Secretaria do Planejamento e Gestao - Seplag

Secretario

Secretario Executivo de Planejamento e Orgamento
Secretario de Gestao

Secretario Executivo de Planejamento e Gestao Interna
Assessoria Juridica

Assessoria de Controle Interno e Ouvidoria

Assessoria de Comunicacao

Coordenadoria de Planejamento, Orgamento e Gestéao

Coordenadoria de Captagéo de Recursos e Aliangas com
o Publico e o Privado

Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento de
Pessoas

Coordenadoria de Gestao Estratégica da Tecnologia da
Informagéo e Comunicagao

Coordenadoria de Gestéo de Pessoas

Coordenadoria de Gestao dos Servicos Terceirizados
Coordenadoria de Promogao da Qualidade de Vida do
Aposentado

Coordenadoria de Pericia Médica

Coordenadoria de Modernizag&o da Gestéo do Estado
Coordenadoria de Gestao de Compras

Coordenadoria de Gestao Patrimonial e Recursos
Logisticos

Coordenadoria de Promogao de Politicas de Combate a
Pobreza

Coordenadoria da Tecnologia da Informacao e
Comunicacao

Coordenadoria Administrativo-Financeira
Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional e
Planejamento

Carlos Mauro Benevides Filho

Flavio Ataliba Daltro Flexa Barreto
Adriano Sarquis Bezerra de Menezes
Ronaldo Lima Moreira Borges

Heloysa Helena de Meneses Freire Rocha
Luciano de Sousa Pontes

Dhafine Mazza Nunes

Régis Meireles Benevides

Raimundo Avilton Meneses Junior
Luciana Capistrano da Fonseca Moura

Ticiana da Mota Gentil Parente
Silvana Martins Rodrigues Dourado

Licia Maria Viana Bezerra

Fabio da Silva Miranda
Raimundo Nonato Rodrigues Silva

Guirlanda de Fatima Tavora Ponte

Francisco de Assis Barreto Dias de Carvalho
Vanessa Machado Arraes
Valdir Augusto da Silva

André Theophilo Lima
José de Lima Freitas Junior

Jodo Alcides Guerra
Otavio Nunes de Vasconcelos

Silviane Torres da Costa



Sumario

1. APIESENTACAO. ... et i 4
2. Fundamentagao Legal.... ... 5
3. IMHISSBIO . 6
4, COMPELENCIAS ..., 6
5. Estrutura OrganizaCional .............ccooiiiiiiiiiee e 8
6. RECUISOS HUMANOS ... 13
7. Recursos Orgcamentarios € FINANCEINOS .......uvviiiieiiiiiiiie e 14
8. CUStEIo de MANUIENGAOD ...vvviiieeeiiie e 18
9. RECUIS0S PatrimMONIaiS ... ..o 21
10, TransferénCias VOIUNTATIAS ........weeueiiiiieiiiiiieieieeeee e 26
T ESIAIBQIAS e 26
12, EXECUGAO0 AOS PrOgramMas........ieiiiiiiieee et 49
12.1. Eixo Ceara da Gestao Democratica para Resultados................... 49
12.1.1. Tema Planejamento e Modernizagao da GeSta0.........ccooiiiiiiiiiiiiiieiiiee e 53
12.1.1.1. Programa 242 — Sistema de Planejamento Orientado para Resultados...................... 55
12.1.1.2. Programa 243 — Modernizacao da Gestao Corporativa ........cccceeeeeeeeeeeiieeiicicccnnnns 59
12.1.1.3. Programa 244 — Governo Digital do Ceara..........cccceeiiiiiiiiiiiieiee e 63
12.1.2. Tema Gestao e Desenvolvimento de PESS0@S ........vviiieii i 65
12.1.2.1. Programa 221 — Saude e Previdéncia Social do Servidor Publico Estadual................ 66
12.1.2.2. Programa 222 — Gestao e Desenvolvimento Estratégico de Pessoas..........ccccccuvunnee. 68
12.1.3. Tema AdMINIStraCao Geral........ccooiiiiiiii 69
12.1.3.1. Programa 211 — Gestao Administrativa do Ceara........ccccoeveeeeiiiiiiieeiicicccceceans 70
12.2. Eixo Ceara da Gestao do CoNNeCIMENTO ......cuvviiiiiiiiiee e 82
12.2.1. Tema Ciéncia, Tecnologia € INOVAGAD ........ccceiiiiiii e 82

12.2.1.1. Programa 413 - Tecnologia da Informagéo e Comunicagao Estratégica do Ceara..... 83



CEARA
GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DO
PLANEJAMENTO E GESTAO

1. Apresentacao

O exercicio de 2020 foi marcado pelo inicio da pandemia do novo coronavirus com o
anuncio, em 11 de marco, pela Organizacdo Mundial da Saude (OMS).

A Covid-19 forcou o Governo do Estado do Ceara a enfrentar a crise sanitaria, tomando
decisdes compartilhadas com autoridades sanitérias, 6rgdos e entidades de varios
poderes e esferas de governo e dos diversos setores da economia, € comunicando-as a
sociedade, com o objetivo de preservar a vida dos cearenses.

Foram executadas acfes emergenciais para o enfrentamento da pandemia e seus efeitos,
a exemplo do reforco de dotagdes orcamentérias, em especial na area da saude.

Também foram contingenciados gastos dos o6rgaos e entidades do Poder Executivo
Estadual; reduzidos valores de contratos, incluindo os de terceirizacdo de natureza
continuada com dedicacao exclusiva de mao-de-obra, entre outras medidas.

Tudo isso em meio a momentos de confinamento e de alternancia de fases, com abertura
e reabertura gradual das atividades econ6micas.

Na Secretaria do Planejamento e Gestéo - Seplag, entre os projetos executados em 2020
para adaptacdo a essa realidade, destacou-se o Teletrabalho emergencial, com um
conjunto de acdes que objetivaram assegurar a continuidade da prestacdo de servicos
publicos ofertados pelo 6rgéo.

Ressalte-se, também, o Projeto Cuidar da Gente, com a execucao de importantes acées
entre as quais a comunicacdo permanente com os colaboradores do 6rgéo; a adogao de
protocolos sanitarios no ambiente fisico da Seplag, e 0 monitoramento e rastreio para
conter a disseminacao da infec¢do pelo novo coronavirus em meio a forca de trabalho.

Em 2020 também foram implementadas, por meio da Seplag, regras de controle em
ferramentas de tecnologia da informacédo e comunicacdo, em atividades de processos de
negocio finalisticos de natureza corporativa coordenados pelo 6rgao, relacionados a
execucao da programacao operativa anual.

O trabalho, realizado por meio do Grupo Técnico de Contas (GTC), objetivou subsidiar
com informacBes o Comité de Gestdo por Resultados e Gestao Fiscal (Cogerf) tendo em
vista as tomadas de decisao do governo, no ambito do poder executivo estadual.

Pagina 4 de 89



GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DO
PLANEJAMENTO E GESTAO

Foram implementadas regras em grupos de contas de controle (terceirizagdo, contas
publicas, e diarias e passagens), estendendo-as para alguns itens de despesas cujo
monitoramento tornou-se necessario, em razao do enfrentamento da crise sanitaria.

E nesse contexto extremamente desafiador que a Seplag apresenta o Relatorio de
Desempenho da Gestédo de 2020, o qual contém informacdes sobre as principais acdes e
os resultados referentes a esse exercicio.

A estrutura do documento é composta pela missédo institucional, competéncias, estrutura
organizacional, recursos humanos, orcamentarios-financeiros, patrimoniais e
transferéncias voluntarias, sendo esse Ultimo sem registro no exercicio, por meio dos
guais foram desenvolvidas as acdes da Seplag em 2020.

Também é apresentada a execucao dos Programas de Governo do Plano Plurianual 2020-
2023, no tocante as Iniciativas e Entregas do Executor Seplag para o seu publico-alvo.

Comenta-se, ainda, os indicadores estratégicos, tematicos e programaticos do Eixo Ceara
da Gestdo Democréatica por Resultados, relacionados ao 6rgdo Seplag, que séo
acompanhados pelas areas finalisticas do 6rgdo, bem como por entidades vinculadas da
Seplag, os quais atuam no papel de responsavel pelos dados.

Por fim, apresenta-se no Eixo Ceara da Gestdo do Conhecimento, 0 acompanhamento do
orgao Seplag na iniciativa de qualificacéo fisica e tecnologica para a oferta de servigos de
transporte de dados e acesso a internet, no Programa Gestao Estratégica de Tecnologia
da Informacgédo e Comunicacao, acerca do Cinturdo Digital do Ceara.

2. Fundamentacao Legal

A Seplag, 6rgdo da Administracédo Direta do Estado do Ceara, de natureza instrumental,
foi criada pela Lei N° 13.875, de 7 de fevereiro de 2007, com competéncia redefinida pela
Lei N°16.710, de 21 de dezembro de 2018, publicada no DOE N°246, de 30 de dezembro
de 2019, a qual dispde sobre o modelo de gestdo do poder executivo e altera a estrutura
da Administracdo Estadual para o periodo 2019-2022.

Ressalte-se que a Lei N°16.710/2018 teve seu conteudo alterado pela Lei N°16.863, de
15/04/2019, publicada no DOE N°072, de 16/04/2019, possibilitando uma melhor
compreensao do seu teor. Nesse sentido, cita-se a corre¢ao realizada por meio do §4° ao

Art. 18 da Lei N°16.710/2018, restabelecendo o vinculo do Fundo Estadual de Combate a
Pobreza ao 6rgdo Seplag, no modelo de gestao 2019-2022.
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A estrutura organizacional e os cargos de provimento em comissdo da Seplag foram
formalizados por meio do Decreto N°32.951, de 13 de fevereiro de 2019, publicado no
DOE N° 032, de 13/02/2019.

As atribuicdes de competéncia do 6rgdo Seplag estdo contidas no Decreto N°33.267, de
13 de setembro de 2019, publicado no DOE N°174, de 13/09/2019.

A estrutura foi alterada em 30/12/2020 por meio do Decreto N°33.880, publicado no DOE
N°290, de 30/12/2020, entrando em vigor a partir de 2021, quando sera atualizado o
decreto do regulamento.

3. Missao

A misséo institucional do érgao Seplag € "promover e coordenar o planejamento e a
gestdo do Estado, contribuindo para a integracao e a efetividade das politicas publicas".

4. Competéncias

A Lei N° 16.710, de 21 de dezembro de 2018, no Art. 18, com nova redacédo pela Lei N°
16.836, de 15/04/2019 estabelece as seguintes competéncias do 6rgéo Seplag:

Art.18. Compete a Secretaria do Planejamento e Gestao:

l. coordenar a implementacdo do Modelo de Gestao para Resultados do Estado do
Cearé;

Il.  coordenar os processos de planejamento, orcamento e gestdo no ambito da
Administracdo Estadual voltado ao alcance dos resultados previstos da acao do
Governo;

ll.  coordenar a elaboracéo e promover a gestao dos instrumentos de planejamento do
Governo Estadual (Plano de Governo, Plano Plurianual, Lei de Diretrizes
Orgamentarias, Lei Orgamentaria Anual e Plano Operativo Anual);

V. coordenar a formulacdo e o monitoramento de acordos de resultados, visando a
efetivacdo das estratégias de governo;

V. coordenar o processo de definicdo de diretrizes estratégicas nas areas econémica,
social, de infraestrutura, de meio ambiente e de gestéo;

VI. coordenar a formulag&o de politicas publicas e de agendas estratégicas setoriais;

VIl.  coordenar o processo de alocacdo dos recursos orcamentarios, compatibilizando
as necessidades de racionalizacdo dos gastos publicos com as diretrizes
estratégicas, para viabilizar a execucao dos investimentos publicos prioritarios;
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acompanhar os planos de acéo e a execucdo orcamentaria em nivel dos programas
governamentais;

coordenar o planejamento, monitoramento e avaliacdo dos projetos de investimento;
coordenar a elaboracéo de estudos, pesquisas e a base de informacdes gerenciais
e socioecondmicas para o planejamento do Estado;

coordenar, em articulacdo com demais Orgaos estaduais, 0 processo de
viabilizagdo de fontes alternativas de recursos e de cooperacgdo para financiar o
desenvolvimento estadual;

assessorar os 0rgaos e entidades na celebracao de contratos de gestdo e monitorar
as respectivas execucoes financeiras;

assessorar a estruturacdo de propostas e metodologias de controle e gestdo de
resultados em projetos estratégicos;

coordenar a formulacdo e a implementacdo do Programa de Aliancas com o
Privado, no ambito das Parcerias Publico-Privadas — PPP, e Concessbdes de grande
porte;

definir politicas, diretrizes e normas, assim como coordenar, controlar e avaliar as
acOes dos Sistemas de Gestdo de Pessoas, de Modernizacdo Administrativa, de
Planejamento e Orcamento, de Material e Patrimonio, de Tecnologia da Informacéo
e Comunicacao, de Gestéo Previdenciaria, de Gestdo Corporativa das Compras e
de Gestdo dos Custos, desenvolvendo métodos e técnicas, a normatizacao,
padronizacdo e ferramentas tecnoldgicas necessarias a sua aplicagdo nos Orgéos
e Entidades Estaduais;

coordenar a promoc¢ao de concursos publicos e sele¢fes, salvo nos casos em que
essa atribuicdo seja outorgada por lei a outros Orgéos e Entidades;

planejar, coordenar, monitorar e estabelecer critérios de sele¢do para a mao de
obra terceirizada do Governo;

supervisionar a execucao dos planos, programas e projetos para o Sistema Unico
de Previdéncia Social do Estado do Ceara - Supsec;

supervisionar as a¢fes de educacdo em gestdo publica para servidores publicos;
supervisionar as atividades de Tecnologia da Informacao e Comunicacéao;
supervisionar as agfes da gestdo da Assisténcia a Saude do Servidor Publico;
exercer outras competéncias necessarias ao cumprimento de suas finalidades nos
termos do regulamento.
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Estrutura Organizacional

A seguir apresenta-se a estrutura organizacional basica e setorial da Secretaria do
Planejamento e Gestdo (Seplag), estabelecida no Decreto N° 32.951, de 13 de fevereiro
de 2019, publicado no DOE N°032, de 13/02/2019, que vigorou na Seplag até 29/12/2020,
e que foi substituida em 30/12/2020 pelo Decreto N°33.880/2020.

DIRECAO SUPERIOR
e Secretério do Planejamento e Gestao

GERENCIA SUPERIOR

e Secretario Executivo de Planejamento e Orcamento da Secretaria do
Planejamento e Gestéo

e Secretéario Executivo de Gestéo da Secretaria do Planejamento e Gestéo

e Secretaria Executiva de Planejamento e Gestédo Interna

ORGAOS DE ASSESSORAMENTO

1. Assessoria Juridica

2. Assessoria de Controle Interno e Ouvidoria
3. Assessoria de Comunicacéo

ORGAOS DE EXECUCAO PROGRAMATICA

4. Coordenadoria de Planejamento, Orcamento e Gestéo

4.1. Célula de Formulacéo de Politicas e Planos de Desenvolvimento
4.2. Célula de Gestao para Resultados

4.3. Célula de Planejamento e Avaliacao de Projetos

4.4. Célula de Planejamento Or¢camentério

4.5. Célula de Gestao das Alteracbes Orcamentarias

4.6. Célula de Assessoramento ao Cogerh

4.7. Célula de Monitoramento e Avaliacéo de Politicas e Planos
4.8. Célula de Monitoramento do Investimento Publico

4.9. Célula de Gestédo dos Centros de Custos

4.10. Célula de Gestado do Custeio

5. Coordenadoria de Captacdo de Recursos e Aliancas com Publico e Privado
5.1. Célula de Captacédo de Recursos Onerosos

5.2. Célula de Aliancas Publico-Privado

5.3. Célula de Contratos de Gestao

5.4. Célula de Convénios e Congéneres
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6. Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento de Pessoas

6.1. Célula de Provimento de Pessoas
6.2. Célula de Politica de Desenvolvimento de Pessoas
6.3. Célula de Carreiras e Desempenho

7. Coordenadoria de Gestéo Estratégica da Tecnologia da Informacéo e

Comunicagéo
7.1. Célula de Governanca Corporativa de TIC
7.2. Célula de Gerenciamento de Aquisi¢Bes e Recursos de TIC
7.3. Célula de Gestéo de Programas e Servicos Digitais

8. Coordenadoria de Gestéo de Pessoas

8.1. Célula de Gestéo dos Sistemas de Pessoal
8.2. Célula de Movimentacédo de Pessoal

8.3. Célula de Gestédo da Folha de Pagamento

9. Coordenadoria de Gestéo dos Servicos Terceirizados
9.1. Célula de Gestdo da Contratacdo dos Servigcos Terceirizados
9.2. Célula de Monitoramento e Controle de Terceirizacao

10. Coordenadoria de Gestéo Previdenciaria

10.1. Célula de Planejamento e Atuaria

10.2. Célula de Concesséao de Aposentadoria

10.3. Célula de Concessao de Beneficios a Militares
10.4. Célula de Concesséao de Pensao Previdenciaria
10.5. Célula de Controladoria Previdenciaria

10.6. Célula de Gestdo de Fundos e Investimentos

10.7. Célula de Compensacéo Previdenciaria e Analise de Tempo de Contribuicao
10.8. Célula de Implantacéo e Administracdo de Beneficios Previdenciarios

10.9. Célula de Administracdo de Atendimento e Cadastro

11. Coordenadoria de Promocéo da Qualidade de Vida do Aposentado

11.1. Célula de Planejamento e Desenvolvimento
11.2. Célula de Capacitacéo
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12. Coordenadoria de Pericia Médica
12.1. Célula de Apoio Psicossocial
12.2. Célula de Pericia Itinerante
12.3. Célula de Pericia Médica

13. Coordenadoria de Modernizacdo da Gestédo do Estado
13.1. Célula de Reestruturacdo Organizacional

13.2. Célula de Gestédo por Processos

13.3. Célula de Virtualizacao de Processos

14. Coordenadoria de Gestado de Compras

14.1. Célula de Gestao Estratégica de Compras
14.2. Célula de Gestéo de Registro de Precos
14.3. Célula de Gestédo dos Sistemas de Compras

15. Coordenadoria de Gestéo Patrimonial e Recursos Logisticos
15.1. Célula de Gestdo dos Bens de Infraestrutura

15.2. Célula de Gestdo do Patrimdnio Imobiliario

15.3. Célula de Gestédo da Logistica Corporativa

16. Coordenadoria de Promocéo de Politicas de Combate a Pobreza

16.1. Célula de Andlise de Programas e Projetos de Superacao da Pobreza
16.2. Célula de Monitoramento de Programas e Projetos

16.3. Célula de Controle e Acompanhamento Financeiro

ORGAOS DE EXECUCAO INSTRUMENTAL

17. Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional e Planejamento
17.1. Célula de Planejamento

17.2. Célula de Desenvolvimento Institucional

18. Coordenadoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo
18.1. Célula de Governanca Interna de TIC

18.2. Célula de Gestédo de Aplicacbes

18.3. Célula de Gerenciamento de Servigos de TIC
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19. Coordenadoria Administrativo-Financeira

19.1. Célula Contabil e Financeira

19.2. Célula de Registros Funcionais

19.3. Célula de Desenvolvimento de Pessoas

19.4. Célula de Contratos e de Aquisi¢fes Institucional
19.5. Célula de Logistica Institucional

VI. ORGAOS COLEGIADOS
e Comité de Gestao por Resultados e Gestao Fiscal (Cogerf)
e Conselho Gestor de Parcerias Publico-Privadas (CGPPP)
e Conselho Superior de Tecnologia da Informag&o e Comunicagao (CSTIC)
e Comité Estadual de Investimentos da Previdéncia Social (CEIPS)
e Conselho Estadual de Politicas de Previdéncia Social (CEPPS)
e Conselho Consultivo de Politicas de Inclusédo Social (CCPIS)

VIl.  ORGAOS E ENTIDADES VINCULADAS
¢ Instituto de Saude dos Servidores do Estado do Ceara (Issec)
¢ Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdémica do Ceara (Ipece)
e Empresa de Tecnologia da Informacao do Ceara (Etice)
e Escola de Gestéo Publica do Estado do Ceara (EGPCE)
¢ Companhia de Habitacdo do Ceara (Cohab)
e Fundacédo de Previdéncia Social do Estado do Ceara (Cearaprev)
e Fundacgédo de Previdéncia Complementar do Estado do Ceara (CE-Prevcom)
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Figura 1 - Organograma da Seplag — 2020
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Fonte: Seplag/Comge.
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6. Recursos Humanos

A composicéo da forca de trabalho do 6rgéo Seplag, em 2020, foi a seguinte:

Tabela 1 — Estrutura de Cargos e Func¢bes do Quadro de Servidores - em 31/12/2020

CARGOS EFETIVOS CRIADOS OCUPADOS
Analista de Gestao Publica (AGP) 62 31
Analista de Planejamento e Orcamento (APO) 60 39
Analista Auxiliar de Gestao Publica (AAuxGP) 05 02
Auxiliar de Gestédo Publica (AuxGP) 01 01
TOTAL 128 73

FUNCAO/DENOMINACAO EXIQSTTDEIIE\I'TE
Analista de Gestéo Publica (AGP) - 21
Analista Auxiliar de Gestéo Publica (AAuxGP) - 54
Auxiliar de Gestao Publica (AuxGP) - 03
Analista de Planejamento e Orcamento (APO) - 31
Analista Assistente de Planejamento e Orcamento (AAPO) - 28
Auxiliar de Planejamento e Orcamento (AuxPO) - 06
Agente de Administracéo - 06
Auxiliar de Administracao - 01
Auxiliar de Servicos Gerais - 02
Engenheiro Mecéanico - 01
TOTAL - 153
TOTAL GERAL DE SERVIDORES 226

CARGOS COMISSIONADOS CRIADO OCUPADO
Secretério 01 00
Secretario Executivo de Gestao 01 00
Secretario Executivo de Planejamento e Gestdo Interna 01 01
Secretario Executivo de Planejamento e Orcamento 01 01
Coordenador 01 01
Assessor Especial 22 19
Orientador de Célula 24 24
Articulador 61 45
Assessor Técnico 47 36
Assistente Técnico 05 05
Auxiliar Técnico 17 15
TOTAL 181 147

Fonte: Seplag/Coafi.

Pagina 13 de 89



CEARA
GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DO
PLANEJAMENTO E GESTAO

Tabela 2 — Estrutura do Quadro de Terceirizados - em 31/12/2020

TERCEIRIZADOS QUANTIDADE
Tecnologia da informacéo 59
Apoio Administrativo 91
Limpeza, Asseio e Conservagao 59
Vigilancia 24 horas e Noturna 26
TOTAL 235

Fonte: Seplag/Coafi.

7. Recursos Orcamentéarios e Financeiros
Em 2020, o orcamento da Seplag foi distribuido em 7 (sete) programas de governo.

Considerando a natureza instrumental do Orgéo, cerca 96% do total dos recursos foi
alocado no programa administrativo para a gestdo e manutengdo desta Secretaria,
ficando 4% distribuidos nos demais programas finalisticos, como observado a seguir.

Grafico 1 — Orcamento por Programa de Governo

SEPLAG-LOA 2020
Orcamento por Programa de Governo

» 211 — GESTAO ADMINISTRATIVA DO CEARA

= 96,25%

= 221 — SAUDE E PREVIDENCIA SOCIAL DO
SERVIDORPUBLICO ESTADUAL

222 - GESTAO E DESENVOLVIMENTO
ESTRATEGICO DE PESSOAS

s 242 — SISTEMA DE PLANEJAMENTO ORIENTADO
PARA RESULTADOS

= 243 — MODERNIZACAO DA GESTAO
CORPORATIVA

+ 244 — GOVERNO DIGITAL DO CEARA

2,25% '
. = 0,28% .
413 - TECNOLOGIA DA INFORMACAO E

COMUNICACAO ESTRATEGICA DO CEARA

Fonte: Seplag/Coafi.
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No exercicio de 2020 foram consignados no orgamento da Seplag, em valores lei +
créditos, recursos da ordem de R$ 90.792.048,00 (noventa milhdes, setecentos e
noventa e dois mil, quarenta e oito reais).

Desse montante, foram empenhados R$ 85.415.083,42 (oitenta e cinco milhdes,
quatrocentos e quinze mil, oitenta e trés reais, e quarenta e dois centavos), 0 que
corresponde a uma execuc¢do de 94% do total dos recursos or¢camentérios destinados
ao orgao, sendo liquidado e pago quase 97% do total empenhado.

Tabela 3 — Execugdo Orcamentéaria por Programa de Governo

Lei+Crédito Empenhado Pago
Programas @) (b) ©) (b)/(a) (c)/(b)

211 - Gestdo . 87.388.845,00| 85.329.446,49| 82.784.847,92| 97.64%| 97,02%
Administrativa do Ceara
221 — Saude e Previdéncia
Social do Servidor Publico 270.000,00 78.636,93 34.418,66 29,12% 43,77%
Estadual
222 — Gestao e
Desenvolvimento 80.000,00 7.000,00 7.000,00 8,75% | 100,00%
Estratégico de Pessoas
242 — Sistema de
Planejamento Orientado 684.203,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
para Resultados
2 R D e 80.000,00 0,00 000 000%| 0,00%
Gestdo Corporativa
é‘;‘;r:,fo"emo S 250.000,00 0,00 0,00 000%|  0,00%
413 — Tecnologia da
Injormacéoje . 2.039.000,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Comunicagao Estratégica
do Ceara

Total 90.792.048,00( 85.415.083,42| 82.826.266,58 94,08% 96,97%

Fonte: Seplag/Coafi.

No exercicio em apreco, 0s recursos ordinérios do tesouro estadual representaram cerca
de 97,5% do total das fontes de recursos do Orgao, e os recursos de outras fontes
simbolizaram apenas em torno de 2,5% do orgamento total, como se observa a seguir.
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Grafico 2 — Orcamento por Fontes de Recursos

SEPLAG - 2020
Orcamento por Fontes de Recursos

CONTRAPARTIDA

CONVENIOS

A CONTRAPARTIDA

= 1.00.00.0 — TESOURO — RECURSOS ORDINARIOS —
RECURSOS ORDINARIOS— NAO DESTINADOSA

1.00.00.7 — TESOURO — RECURSOS ORDINARIOS —
RECURSOS ORDINARIOS— CONTRAPARTIDA DE

- 2.48.49.1 — OUTRAS FONTES — OPERACOES DE
CREDITO EXTERNA - IPF/BIRD— NAO DESTINADOS

= 2.82.82.1 - OUTRAS FONTES — CONVENIOS COM
ORGAOS FEDERAIS —ADMINISTRACAO DIRETA—
NAO DESTINADOS A CONTRAPARTIDA

= 0,22%
" 2,20%

= 97,53%

Fonte: Seplag/Coafi.

Tabela 4 — Execuc¢do Orcamentaria por Fontes de Recursos

Fontes de Recursos

Lei+Crédito

(@)

Empenhado

(b)

Pago
(c)

(b)/(a)

(c)/(b)

1.00.00.0 — Tesouro —
Recursos Ordinarios —
Recursos Ordinarios — Nao
Destinados a Contrapartida

88.553.048,00

85.415.083,42

82.826.266,58

96,46%

96,97%

1.00.00.7 — Tesouro —
Recursos Ordinarios —
Recursos Ordinarios —
Contrapartida de Convénios

39.000.00

0,00

0,00

0,00%| 0,00%

2.48.49.1 — Outras Fontes —
Operacdes de Crédito Externa
— IPF/BIRD — N&o Destinados
a Contrapartida

200.000,00

0,00

0,00

0,00%| 0,00%

2.82.82.1 — Outras Fontes —
Conveénios ¢/ Orgdos Federais
— Administracéo Direta — N&o
Destinados a Contrapartida

2.000.000,00

0,00

0,00

0,00%| 0,00%

Total

90.792.048,00

85.415.083,42

82.826.266,58

94,08%

96,97%

Fonte: Seplag/Coafi.
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Considerando a predominancia da funcdo administrativa nas atividades do érgao, no
orcamento de 2020 verifica-se que 63% do total dos recursos foi destinado aos gastos
com pessoal e encargos sociais, sendo 34% alocados para acobertar os gastos com
outras despesas correntes, a0 passo que para 0S gastos com investimentos foram
disponibilizados algo em torno de 3%, como representado abaixo.

Gréfico 3 — Orgamento por Grupos de Natureza de Despesa

SEPLAG - 2020
Orcamento por Fontes de Recursos

= 1.00.00.0 - TESOURO — RECURSOS ORDINARIOS —
RECURSOS ORDINARIOS— NAO DESTINADOSA
CONTRAPARTIDA

1.00.00.7 - TESOURO — RECURSOS ORDINARIOS -
RECURSOS ORDINARIOS— CONTRAPARTIDA DE
CONVENIOS

= 2.48.49.1 —- OUTRAS FONTES — OPERACOES DE
CREDITO EXTERNA - IPF/BIRD— NAO DESTINADOS
A CONTRAPARTIDA

= 2.82.82.1 - OUTRAS FONTES - CONVENIOS COM
ORGAOS FEDERAIS — ADMINISTRACAO DIRETA -
NAO DESTINADOS A CONTRAPARTIDA

0,22%
" 2,20%

= 97,53%

Fonte: Seplag/Coafi.

Tabela 5 — Execucdo Or¢camentaria por Grupos de Natureza de Despesa

Grupos de Natureza de Lei+Crédito Empenhado Pago
Despesa (a) (b) (c) (b)(a) (c)/(b)
31 — Despesa Corrente /| o 77 253 00| 56.893.041,55| 56.010.974,38| 99,33% | 98,45%
Pessoal e Encargos Sociais
33 — Despesa Corrente /| 51 g3 a0 00| 28.498.869.57| 26.795.807,70| 92,12% | 94.02%
Outras Despesas Correntes
44 — Despesa de Capital /|, 578 680 00 23.172,30 19.484,50| 0,90% | 84,00%
Investimentos
Total 90.792.048,00| 85.415.083,42| 82.826.266,58| 94,08% | 96,97%

Fonte: Seplag/Coafi.
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8. Custeio de Manutencao

No exercicio de 2020, os recursos para realizar as despesas necessarias a manutencao
e funcionamento administrativo da Seplag, importaram na soma de R$ 29.952.122,00
(vinte e nove milhdes, novecentos e cinquenta e dois mil, cento e vinte e dois reais).

Desse montante, cerca de 64% foram alocados para 0s gastos com servigcos
essencialmente administrativos do érgao, enquanto 36% foram destinados aos gastos
especificos de Tecnologia da Informagédo e Comunicacao.

Grafico 4 — Custeio de Manutencdo por A¢do Orcamentaria

SEPLAG- 2020
Custeio de Manutencao por Acao Orcamentaria

= 36%

= 20001 — Manutencao dos Servigos Administrativos—Seplag

= 20837 — Manutencdo da Area de Tecnologia da Informagéo e Comunicagdo—Seplag

Fonte: SEPLAG / Coafi.

Dos recursos disponibilizados para o Custeio de Manutencdo da Seplag em 2020,
oriundos de recursos ordinarios da fonte tesouro, foram empenhados R$ 28.436.404,94
(vinte e oito milhdes, quatrocentos e trinta e seis mil, quatrocentos e quatro reais e
noventa e quatro centavos), o que corresponde a uma execucao de quase 95% do total
autorizado (em Lei+Crédito), sendo liquidado e pago cerca de 94% de tudo que foi
empenhado, como demonstrado a seguir.
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Gréfico 5 — Execugédo do Custeio de Manutencgéo por A¢cao Orcamentaria

SEPLAG-2020
Execucdo do Custeio de Manutengao
por Agdao Orgamentaria
20.000.000,00
15.000.000,00

10.000.000,00

5.000.000,00

da lnfomagSo e Oomunica;éo Sepiag A

.I.ei + Crédito ] Empenhado

Fonte: Seplag/Coafi.

Tabela 6 — Execucéo do Custeio de Manutengao por Acdo Orgamentaria

20001 — Manutengéo dos

. - . 19.039.185,00| 17.841.345,48| 16.743.323,61| 93,71% | 93,85%
Servicos Administrativos - Seplag

20837 — Manutengéo da Area de

Tecnologia da Informacao e 10.912.937,00( 10.595.059,46 | 10.030.549,93( 97,09% | 94,67%
Comunicacéo - Seplag

Fonte: Seplag/Coafi.
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Gréfico 6 — Execucédo do Custeio de Manutengéo por Grupos de Despesas

SEPLAG- 2020
Programa 211 - Gestdao Administrativa do Ceara
Execucdo do Custeio de Manutencao por Grupos de Despesas

= Terceirizacdo
73,93%

Despesas com Cursos,
Treinamentos,

Capacitacgoes...

* Locacdo de Onibus p/

Transporte de
Servidores do
Cambeba
8,85%
de Pagamento 1,37%
1,22%

Fonte: Seplag/Coafi.

A esséncia da Seplag em realizar atividades meio para o Estado, faz-se presente
também nas despesas necessarias ao seu Custeio de Manutencdo, normalmente
voltadas a natureza administrativa do 6rgao.

No exercicio de 2020, os gastos mais representativos foram com Locacdo de Mao-de-
Obra Terceirizada para as areas de apoio administrativo, limpeza e conservagao,
vigilancia e pessoal especializado em TI, seguido das despesas vinculadas ao grupo de
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Contas Publicas e do Transporte de Servidores que trabalham no Centro Administrativo
do Cambeba.

Juntas, essas despesas representaram mais de 92% do total do Custeio de Manutencéo
do 6rgédo em 2020.

9. Recursos Patrimoniais

Em 2020, a Seplag contou com um imobilizado cuja valoracdo importa em
R$351.035.290,40 (trezentos e cinquenta e um milhdes, trinta e cinco mil, duzentos e
noventa reais, e quarenta centavos). Desse montante, 99,37% referem-se a Bens
Iméveis e 5,61% a Bens Moveis, descontada uma Depreciacdo Acumulada de 4,99%.

Grafico 7 — Ativo Nao Circulante / Imobilizado — 2020

SEPLAG- 2020
Ativo N&do Circulante / Imobilizado

Bens Imaoveis
90%

= (- )Depreciacdo
= Bens Moveis Acumulada
5% -5%

Fonte: Seplag/Coafi.
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Tabela 7 — Balanco Patrimonial da SEPLAG - em 31/12/2020

Valor (R$) %

A N CEIEIS et £ 0 Posicdo em 31/12/2020 Representatividade

Bens Moveis 19.708.220,58 5,61%

Bens Iméveis 348.838.790,96 99,37%

(- ) Depreciacdo Acumulada -17.511.721,14 -4,99%
Total 351.035.290,40 100,00%

Fonte: Seplag/Coafi.

Nos bens imoveis, evidenciam-se os Bens de Uso Especial, como os prédios do Edificio
Seplag e do Centro de Convivéncia do Servidor Publico, e o Terreno onde encontram-se
todas as edificacdes que compdem o Centro Administrativo Governador Virgilio Tavora,
localizado no bairro Cambeba, em Fortaleza/Ce.

Também fazem parte do rol de imdveis, alguns Bens Dominicais pertencentes ao Estado
do Ceara que estao sob responsabilidade da Seplag, mas que ndo sdo utilizados na
finalidade publica desse 6rgéo (bens nao afetados).

Cabe ainda destacar, os Bens de Infraestrutura de TI, como o anel de fibra optica
redundante com cerca de 4.370 km de extensao distribuido pela capital e interior do
Estado.

De propriedade da Seplag e gerenciado pela Etice, esse “Backbone” é parte integrante
do Cinturdo Digital do Ceara que leva internet de alta velocidade com qualidade aos
orgaos e entidades governamentais do Estado e de outros entes publicos.
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Grafico 8 — Bens Imoéveis - em 31/12/2020

SEPLAG- 2020
Ativo Ndo Circulante / Imobilizado / Bens Imdveis

B Demais Bens Imoveis
16,65%

B Benfeitorias em

Propriedade de

Terceiros
0,01%

S

12,27%

= Bens de Uso Especial
71,07%

Fonte: Seplag/Coafi.
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Tabela 8 — Bens Imdveis - em 31/12/2020

Bens
Imoéveis

Conta Contabil \églg)r %

Bens de Uso Especial 247.915.547,25 71,07%
Edificios 23.059.449,46 6,61%
Terrenos 222.600.000,00 63,81%
Outros Bens Imoveis 2.256.097,79 0,65%
Bens Dominicais 42.795.677,49 12,27%
Edificios 26.649.589,88 7,64%
Apartamentos 2.362.709,58 0,68%
Casas 3.588.528,96 1,03%
Fazendas 257.631,60 0,07%
Galpdes 1.744.553,15 0,50%
Lojas 16.259,46 0,00%
Terrenos 8.176.404,86 2,34%
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros 36.499,00 0,01%
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros 36.499,00 0,01%
Demais Bens Imodveis 58.091.067,22 16,65%
Infraestrutura de Tecnologia da Informacéo 58.091.067,22 16,65%

Total 348.838.790,96 | 100,00%

Fonte: Seplag/Coafi.

Do valor total dos bens mdveis, merece destaque o montante vinculado a conta dos Bens
de Informatica que compdem a infraestrutura tecnologica da Seplag. S&o esses
equipamentos de Tecnologia de Informacdo e Comunicacdo - TIC que auxiliam no
funcionamento dos sistemas informatizados da Seplag e que séo de uso corporativo pelo
Poder Executivo do Governo Estadual no desempenho administrativo, orcamentario e
financeiro de suas atividades. Também €& expressiva a soma que representa 0os bens
méveis vinculados a conta de Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas de
que dispde o érgéo.
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Grafico 9 — Bens Moéveis - em 31/12/2020

SEPLAG - 2020
Ativo Nao Circulante / Imobilizado / Bens Méveis
» Maquinas, Aparelhos, e d6ellr;g)9r6matlca
Equipamentos e ’
Ferramentas
28,48%
* Demais Bens Moveis = Méveis e Utensilios
1,11% ‘ CET%
= Materiais Culturais,
" Veiculos Educacionais e de
1,39% Comunicacdo
0,45%
Fonte: Seplag/Coafi.
Tabela 9 — Bens Moveis - em 31/12/2020
Valor
Conta Contabil %
(R$) ’

Magquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 5.612.340,92 28,48%

Bens de Informatica 12.160.274,33 61,70%

Bens Méveis e Utensilios 1.353.957,37 6,87%

Mdveis

Materiais Culturais, Educacionais e de Comunicacao 88.616,01 0,45%

Veiculos 274.241,83 1,39%

Demais Bens Moveis 218.790,12 1,11%
Total 19.708.220,58 100,00%

Fonte: Seplag/Coafi.
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10. Transferéncias Voluntarias

Em 2020, a Seplag nao realizou nenhuma transferéncia de recursos mediante convénios
de despesa, acordos, ajustes, termos de parceria ou instrumentos congéneres, nem
mesmo a titulo de subvengéo, auxilio ou contribuicao.

11. Estratégias

Em 2020 o 6rgdo Seplag desenvolveu agcBes no sentido de alcancar os objetivos
estratégicos relacionados ao Plano Estratégico 2016-2019.

De acordo com o Decreto Federal N° 9.203/2017, o conceito de Governanca Publica
compreende essencialmente os mecanismos de controle, estratégia e lideranca postos
em pratica, para direcionar, monitorar e avaliar a gestdo, com vistas a conducéo de
politicas publicas e a prestacao de servigcos de interesse da sociedade.

No objetivo estratégico de Fortalecer a Governanca da Seplag foram realizadas, em 2020,
acOes voltadas para o aperfeicoamento da gestédo da previdéncia social estadual; para a
implantagédo do projeto de Teletrabalho emergencial (trabalho remoto) em decorréncia
da pandemia da Covid-19; e para a adequacgao da estrutura organizacional.

No sentido do aperfeicoamento da gestdo da previdéncia social estadual, em 2020
registrou-se a transferéncia gradual da administracdo do Sistema Unico de Previdéncia
Social do Estado do Ceara — SUPSEC e das atividades desenvolvidas até entédo pelo
orgdo Seplag, por meio da Coordenadoria de Gestdo Previdenciaria — Cprev, para a
Fundacao de Previdéncia Social do Estado do Ceara — Cearaprev.

A formalizacdo da gestdo orgcamentaria e financeira dos fundos FUNAPREV, PREVID e
PREVMILITAR, instituidos por meio da Lei Complementar n°123, de 16/09/2013, passou
para a Fundacéo Cearaprev a partir de 1° de janeiro de 2020 e esta contida na Portaria
n°96/2020, publicada no DOE n°054, de 17/03/2020.

Essa gestdo compreende a arrecadacao e cobranca das contribuicdes, e o pagamento
dos beneficios de aposentadoria, penséo, reserva e reforma em favor dos servidores
publicos civis e militares estaduais, e respectivos dependentes legais, dos Poderes do
Estado, Instituicbes, Orgdos e Entidades autbnomos estaduais, com base em
informacdes individualizadas e consolidadas das respectivas folhas de pagamento.

Engloba também a passagem para a Cearaprev das demais atividades da entdo
Coordenadoria de Gestao Previdenciaria - Cprev, descritas do art. 44 a 51 do Anexo
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Unico a que se refere o art. 1° do Decreto N°33.267, de 13/09/2019, que aprovou o
Regulamento da Seplag, que passaram a Cearaprev a partir de 1° de marco de 2020.

Essas atividades estdo relacionadas a planejamento e atudria; concessdo de
aposentadoria; concesséao de beneficios a militares; concessao de pensao previdenciaria;
controladoria previdenciaria; gestdo de fundos e investimentos; compensacgao
previdenciaria e analise de tempo de contribuicdo; implantacdo e administracao de
beneficios previdenciarios.

No tocante aos orgaos colegiados, o Comité Estadual de Investimentos de Previdéncia
Social (CEIPS) passou a ser presidido pelo Presidente da Fundacdo de Previdéncia
Social do Estado do Ceara — Cearaprev, de acordo com o Decreto n°33.758, de 6 de
outubro de 2020, que dispde sobre o referido Comité no ambito da estrutura
organizacional da Fundacgao. Os efeitos do referido decreto datam a partir de 1° de margo
de 2020.

O CEIPS, criado pelo Decreto n® 31.873, de 30 de dezembro de 2015, possui
competéncias, entre as quais, fixar diretrizes para a elaboracdo da Politica de
Investimentos dos recursos previdenciarios do SUPSEC, participando do processo
decisorio quanto a formulacdo e execucao dessa politica; e de promover transparéncia
na gestéao dos recursos do SUPSEC.

O Conselho Estadual de Politicas de Previdéncia Social (CEPPS), integrante da
estrutura organizacional da Cearaprev, criado pela Lei Complementar n® 184/2018, esta
vinculado a Fundacéo, sendo presidido pelo Secretario do Planejamento e Gestéo,
conforme o Art. 7° do Decreto n° 33.916, de 2 de fevereiro de 2021.

O CEPPS tem por objetivo deliberar, de maneira estratégica e harmbnica, sobre as
politicas e diretrizes gerais relativas ao SUPSEC.

Uma segunda ac¢ao no sentido do fortalecimento da governanga da Seplag, em 2020, foi
a implantagéo do Teletrabalho, em carater emergencial, por meio do Decreto n°® 33.519,
de 19/03/2020, publicado no DOE n° 56, de 19/03/2020, em razdo da pandemia da
Covid-19.

O objetivo do projeto foi possibilitar a continuidade do trabalho da Seplag no periodo de
isolamento social decretado pelo Governo. O ganho foi assegurar a continuidade da
oferta de servicos para os Clientes do érgdo, em meio as restricdes impostas pela
pandemia.
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Entre os principais desafios desse Projeto registra-se o esforco de alcancar a forca de
trabalho da Seplag no teletrabalho, em razdo da falta ou instabilidade no acesso a
Internet na residéncia de alguns colaboradores; a necessidade de capacitacdo para
possibilitar ao colaborador utilizar algumas ferramentas de tecnologia da informacéo e
comunicacao (TIC); e a inadequada configuracdo do equipamento de TIC de uso
domeéstico do colaborador para realizacao de algumas atividades.

Alguns dos principais produtos do Projeto de Teletrabalho emergencial foram:

1. Elaboracao da Portaria Seplag 121/2020, que instituiu o regime especial de trabalho
para os servidores da Seplag como medida de carater temporario para mitigagdo dos
riscos decorrentes da doenca causada pelo novo Coronavirus.

2. Adocédo de medidas de seguranca de TIC no érgao Seplag para que os colaboradores
realizem o trabalho de forma remota.

3. Preparacéo da infraestrutura de TIC do 6rgdo Seplag para possibilitar aos técnicos e
gestores o desenvolvimento de atividades com a utilizacao de ferramenta de trabalho
colaborativa.

4. Disponibilizacédo de canais de comunicacéo para atendimento remoto aos Clientes.

5. Elaboracédo de tutoriais com orientacdes para possibilitar aos técnicos e gestores a
realizagéao do trabalho remoto.

6. Implantacdo de procedimentos, nas visdes do Setor de Protocolo e das Areas de
NegOcio, para tramitacdo de processos eletrdnicos no Viproc, no periodo da
quarentena.

7. Elaboracao e divulgacdo de guia de boas praticas para Reunides Virtuais; e

8. Elaboracéo de Planos Individuais de Teletrabalho possibilitando o acompanhamento,
monitoramento e avaliagao periodica das atividades.

Uma terceira agéo voltada para o fortalecimento da governanca da Seplag, em 2020, foi
no sentido de alterar a estrutura organizacional, por meio do Decreto n° 33.880/2020,
publicado no DOE n° 290, de 30/12/2020, tendo em vista adequar as competéncias de
algumas areas.

As areas impactadas pela mudanca foram a Coordenadoria de Planejamento,
Orcamento e Gestdo — Cplog, Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento de
Pessoas — Codes, Coordenadoria de Gestédo de Pessoas — Cogep e da Coordenadoria
de Gestdo Patrimonial e Recursos Logisticos.
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Em referéncia ao objetivo estratégico de Desenvolver, Implementar e Aperfeicoar
Modelos de Planejamento, Monitoramento e Avaliagédo de Politicas Publicas foi realizada
a Adequacéo do PPA 2020-2023 para 2021, por meio do Decreto do Executivo n® 33.960,
de 01 de marc¢o de 2021. A Adequacao esta prevista no art. 13, 8§ 5° da Lei n® 17.160, de
27/12/19, alterada pela Lei n® 17.219, de 03/06/20, que institui o PPA 2020-2023.

Esta associada as mudancas para alinhar o PPA a dinamica do panorama
socioecon6mico, as leis orgamentarias e aos créditos adicionais, primando pela busca
continua da melhoria na implementacéo das diversas politicas publicas, ndo implicando
em alteracOes substanciais nas declaracdes das entregas e dos resultados planejados
pelo governo para a sociedade.

Em 2020 foi iniciado um estudo, em parceria com a FIOCRUZ e Ipece, com o objetivo
de alinhar os indicadores do PPA aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da Agenda 2030, que visa comprometer o Estado com a promocdo dessa Agenda, a
partir da sua integragcdo com os instrumentos de planejamento governamental, sendo
uma condicdo essencial para priorizacdo das politicas publicas que contribuam para
alcance dos ODS.

Essa compreensao, dentro do cenario politico, coloca o Plano Plurianual (PPA) como
uma ferramenta central nesse processo, uma vez que se constitui numa das principais
ferramentas de planejamento governamental. Nesse contexto, foi concluida a analise do
Eixo Ceara Saudavel (indicadores de saude) e disponibilizado no site do Ipece.

No tocante ao aperfeicoamento do processo de planejamento governamental, o
fortalecimento do modelo de gestdo para resultados (GpR) avanga com a
contratualizacdo do Acordo de Resultados, ferramenta indutora da mudanca de postura
dos gestores publicos, conscientizacdo e mais envolvimento com 0S cOmpromissos
pactuados. Tal estratégia condiciona o ciclo de formulacéo do planejamento, orgamento
e gestao estadual.

No sentido do objetivo estratégico de Promover o Fortalecimento da Rede Estadual de
Planejamento, em 2020, foram redefinidos e redenominados pelo decreto n° 33.813, de
11 de novembro de 2020, o Sistema Estadual de Planejamento e a Rede Estadual de
Planejamento, passando a ser chamados de Sistema Estadual de Planejamento e
Orcamento (SPO) e Rede Estadual de Planejamento e Orcamento do Ceara (Renop
Ceard), tendo a Secretaria do Planejamento e Gestdo como seu 6rgao central.

Essa mudanca fortalece a gestédo para resultados, estruturando um ciclo integrado de
planejamento, orcamento, monitoramento e avaliacdo, melhorando a qualidade dos
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indicadores a serem monitorados, com base na sua relevancia para o alcance dos
resultados esperados.

Merecem destaque 0s avang¢os no aprimoramento dos mecanismos de coordenacao e
colaboragdo intersetorial entre secretarias, visando dotar o Governo do Estado de
capacidade institucional (estrutura organizacional e capacitacao) para o fortalecimento
da governanca para resultados.

A Rede Estadual de Planejamento e Orcamento do Ceard (Renop Ceard) é constituida
por uma estrutura multissetorial, sendo composta pela Seplag, por meio da
Coordenadoria Especial de Gestéo Estratégica de Planejamento e Orcamento (Coplo),
gue exerce o papel de coordenacao geral, e pelas Unidades Setoriais de Planejamento,
constituidas pelas Coordenadorias de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
(Codip’s) ou areas afins dos 6rgdos estaduais, que exercem o papel de coordenacao
setorial das fun¢des de Planejamento e Or¢camento.

No sentido do objetivo estratégico de Aperfeicoar a Sistematica de Compras
Governamentais, observa-se que as compras corporativas no Estado, operacionalizadas
por meio da sistematica de registro de precos, destacaram-se pelo potencial de
economia em 2020, uma vez que as atas iniciadas naquele ano geraram, até o momento,
uma economia efetiva de R$ 467 milhges.

Ressalte-se que além da economia efetiva, obtida por meio das compras efetuadas por
registro de precos, os 6rgaos e entidades participantes das atas economizaram com a
reducdo de custo processual, ao deixar de realizar processos licitatérios ou de
contratacdo direta por conta propria.

Na busca do objetivo estratégico de Aperfeicoar a Gestdo Estratégica de Pessoas do
Estado, no contexto corporativo, no ambito do Projeto de Redesenho do Processo de
Férias foi ampliado o alcance do Sistema de Gestdo de Férias - SGPF, mddulo do
Sistema de Gestdo de Pessoas - SGP, objetivando dar maior celeridade ao novo fluxo
implantado e atendendo as necessidades da Nova Administracdo Publica Gerencial.

No tocante ao Projeto Auditoria da Folha de Pagamento foram corrigidos os problemas
identificados pela consultoria Deloitte com a modernizacao da legislacéo e dos controles.

Em relacdo a melhoria da folha de pessoal, foi firmada parceria com o Estado de Santa
Catarina para que nos fornecessem os codigos fontes dos seus sistemas de pessoal
para que possamos aprimorar e melhorar o fluxo sistémico e as regras de negdécio do
Estado.

Pagina 30 de 89



GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DO
PLANEJAMENTO E GESTAO

Aprimorou-se, ainda, o fluxo de concursos publicos para dar agilidade aos certames
realizados pelo Estado.

Na expansao das estratégias de reconhecimento dos servidores publicos e de melhoria
do desempenho no exercicio de suas atividades laborais, em 2020 a Seplag participou
juntamente com a Escola de Gestao Publica do Estado do Ceara - EGPCE, Casa Civil e
Secretaria da Saude - Sesa do Projeto de Gestdo de Pessoas no Setor Publico,
conduzido pela Alianca (Brava, Fundagéo Lemann, Humanize e Republica.org).

Em 2020 foi elaborado o plano referente ao programa de engajamento e
desenvolvimento de pessoas com o intuito de tornar o servigo publico um espaco de
realizacdo pessoal e profissional, com foco na exceléncia e na satisfacdo do usuario.

A proposta foi elaborada no Programa de Formacdo em Gestdo de Pessoas:
desenvolvendo competéncias para liderar transformacdes estratégicas e inovadoras nas
politicas de RH do setor publico, uma realizacdo da Fundacao Jodo Pinheiro, Fundacédo
Brava, Fundacédo Lemann, Instituto Humanize e Instituto Republica. Participaram dessa
proposta 4 (quatro) profissionais, sendo um servidor da Seplag, um servidor da Casa
Civil e dois da Seduc.

No tocante a promocao de ingresso de profissionais qualificados para ocupacdo em
postos estratégicos, em de janeiro e fevereiro foram realizadas duas sele¢bes para
cargos comissionados, sendo a primeira para a SESA-SEDE para o preenchimento de 4
cargos de coordenacao e a segunda para o preenchimento de 7 cargos de Diretores de
Administrativos Financeiros dos hospitais da rede da saude do Estado do Ceara.

Em 2020 prosseguiu junto a Secretaria da Educacéo - Seduc, trabalho no sentido de
implementar uma politica de gestdo de pessoas naquela setorial e que podera ser
implantada em outras setoriais, embasada nos pilares de desempenho e
desenvolvimento.

Foram iniciados os estudos para implantacéo da Unidade Central em Gestédo de Pessoas
com foco em pré-selecdo para cargos em comissao e desenvolvimento de liderangas.

No que se refere a Gestado dos Servicos Terceirizados, em 2020, foram atendidos pela
area corporativa da Seplag, 56 6érgaos e entidades publicas estaduais, 0os quais sédo
detentores de 305 contratos de servicos terceirizados.

Durante o periodo de janeiro a dezembro de 2020 foram recebidos, analisados, liberados
e entregues 0 quantitativo de 2.054 (dois mil e cinquenta e quatro) processos
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compreendendo: licitacdo, repactuacdo de contratos, prorrogacdo de contratos,
acréscimos e supressodes de contratos e dispensa de licitacao.

Os valores desses contratos, em recursos do tesouro estadual, alcancaram o montante
com referéncia as vagas formalizadas o valor de R$ 1.137.219.214,44 (um bilh&o, cento
e trinta e sete milhdes, duzentos e dezenove mil, duzentos e quatorze reais e quarenta
e quatro centavos) e empenhado de R$ 1.093.180.719,20 (um bilhdo e noventa e trés
milhdes, cento e oitenta mil, setecentos dezenove reais e vinte centavos) perfazendo um
percentual de 96,13% em relacdo ao empenhado e formalizado, incluindo 23.424
colaboradores terceirizados.

A participacdo institucional da Seplag no gerenciamento dos impactos econdmicos
demanda proatividade. A complexidade do atual contexto imp8e inUmeros desafios
estratégicos e operacionais a gestdo do 6rgdo. A forma de lidar com esses desafios
requer, entre outras acoes, cuidado especial com a sua for¢a de trabalho, composta por
servidores e colaboradores.

Partindo desse pressuposto, foi definido o objetivo estratégico de Reestruturar e
Fortalecer a Gestdo de Pessoas na Seplag. Para tanto, em 2020, foram desenvolvidas
as seguintes ac¢des institucionais:

e Implementacédo do Projeto de Acolhimento e Desenvolvimento de Pessoas;
¢ Implementacéo do Projeto Cuidar da Gente;

e Implementacéo da Politica de monitoramento dos casos de Covid-19; e

e Capacitacoes.

O Projeto de Acolhimento e Desenvolvimento de Pessoas engloba um conjunto de agdes
e de projetos especificos visando uma melhor articulacdo da gestdo de pessoas com o
desenvolvimento profissional e a qualidade de vida da forca de trabalho da Seplag.

O referido projeto estabelece estratégias com foco na valorizacdo dos servidores e
colaboradores, no fortalecimento das carreiras da Seplag, na relacado das pessoas com
o ambiente de trabalho, com o desenvolvimento intelectual e profissional (capacitacéo)
e no aspecto da saude ocupacional.

Uma das acfes no ambito desse Projeto foi o | Seminario em Comemorac¢éo ao Dia do
Servidor da Carreira de Planejamento e Gestao Publica, realizado em fevereiro com o
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objetivo de promover a reflexdo e a discussédo de temas relevantes em Planejamento,
Orcamento e Gestéo Publica, contribuindo para o fortalecimento das Carreiras da Seplag.

Outra vertente trabalhada no Projeto foi a implementacdo de acdes de Acolhimento e
Promocéo de Saude e Qualidade de Vida no Trabalho, por meio das seguintes acdes:

Campanha Janeiro Branco, que alerta para os cuidados com a saude mental, com
duas atividades:

o Oficina de Arte Terapia — “Criar-se e Recriar-se: A Vida no Mundo
Contemporaneo”, agdo desenvolvida no dia 27 de janeiro de 2020;

o Vivéncia Meditativa, realizada no dia 29 de janeiro de 2020, das 10:00 as
11:00 horas, no auditério da Seplag.

Seminario em Comemoracéo ao Dia Internacional da Mulher — “Mulheres de Palavra”,
com o objetivo de promover reflexdo e discussdo sobre a tematica de género, o
enfrentamento a violéncia contra a mulher e o empoderamento feminino:

o Lancamento da Campanha Itinerante do Laco Branco — homens pelo fim
da violéncia contra a mulher, no ambito da Seplag;

o Palestra sobre Empoderamento Feminino.

Campanha Setembro Amarelo: A Seplag aderiu a campanha Setembro Amarelo que
foi criada com o intuito de informar as pessoas sobre o suicidio, e as formas de
enfrentamento ao problema geralmente motivado pela depressdo. Durante a
pandemia a Seplag perdeu uma de suas colaboradoras por suicidio e ndo poderia
deixar de conversar sobre a problematica de forma direta e com a sensibilidade
necessaria para a situacéo. Foram distribuidos 200 marcadores de livros com frases
de incentivo a vida e lacinho amarelo simbolo da campanha.

Campanha Outubro Rosa: A Seplag realizou uma série de ag¢des educativas com
suas servidoras e colaboradoras sobre a prevencdo do cancer de mama. Foram
desenvolvidas as seguintes acdes:

o Distribuicdo de 150 kits contendo um broche com o lago rosa simbolo da
campanha, chocolate, preservativo feminino, algodao-doce cor de rosa e
um cartdo com informacgdes sobre os casos de cancer de mama;

o As pessoas foram convidadas a usarem a cor rosa uma vez por semana e
foram fotografadas com frases de efeitos sobre 0 empoderamento feminino
relacionado ao autocuidado;

o Divulgacéo do tema em cartazes e midia eletrnica;
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o Acdao social com coleta de leite em p6 para Casa Vida, do Instituto do
Cancer do Ceard que acolhe pacientes do interior do Estado, em
tratamento oncolégico;

o Realizacao de lives sobre o tema,;
o Distribuigcao de informativo sobre o cancer de mama nos homens.

Com relacao ao foco da saude ocupacional, é valido registrar que 2020 foi um ano atipico
marcado pelo inicio do periodo da pandemia do novo coronavirus. Nessa perspectiva,
as acOes voltadas a saude ocupacional ndo poderiam desvincular-se de uma politica
institucional de monitoramento dos casos de Covid-19 entre servidores e colaboradores.
Além do acompanhamento dos casos positivos, foram implementadas varias medidas de
prevencao, bem como acdes voltadas a melhoria da ambiéncia institucional.

Entre as acOes de maior destaque no ano de 2020 encontram-se as desenvolvidas pelo
Projeto Cuidar da Gente, estratégia institucional desenvolvida por meio da Célula de
Desenvolvimento de Pessoas (Cedep), em parceria com a Assessoria de Comunicacao
(Ascom). A acao objetiva cuidar das pessoas das diversas equipes da Seplag em prol
da melhoria da ambiéncia organizacional.

A pandemia apresentou uma série de desafios que demandaram o estabelecimento de
mecanismos efetivos para a comunicagao de informagdes entre instituicdo, servidores e
colaboradores, bem como acdes voltadas a seguranca ocupacional e o estabelecimento
de diretrizes de protecao pessoal e coletiva que pudessem impactar na conscientizacao
sobre seguranca e prevencao de riscos sanitarios.

Ademais, o contexto social demandou também ac¢des que possibilitassem fortalecer uma
cultura do autocuidado, do respeito, do reconhecimento, da ajuda matua e da orientagéo
positiva, aléem do bem-estar fisico e mental dos integrantes das equipes e da empatia,
por meio do apoio matuo para o enfrentamento de tantas tristezas, medos, perdas de
colegas de trabalho, familiares, amigos e conhecidos.

Diante da complexidade do contexto, a Cedep e a Ascom apresentaram a proposta do
Projeto Cuidar da Gente que busca desenvolver acfes de promocdo a saude e de
qualidade de vida no trabalho de forma humanizada.

Com relagéo a convivéncia entre pares, 0 projeto valorizou atos de reconhecimento dos
servidores e colaboradores, a importancia do compartilhamento de experiéncias e
reciprocidades, de mensagens pelo aniversario, pela recuperacdo da saude de
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servidores e colaboradores acometidos pela Covid-19 e notas de pesar no caso de
falecimentos.

O Projeto também foi fundamental para implementar o disposto na Portaria Seplag n°®
222/2020, publicada no Diario Oficial do Estado (DOE) de 26 de agosto de 2020,
estabelecendo o retorno gradual ao trabalho presencial.

Foram executadas acdes objetivando superar as dificuldades que se apresentavam no
momento da pandemia e manter a continuidade gradual do retorno das atividades
presenciais na Seplag, de forma responsavel e com seguranca, conforme disciplina a
supracitada portaria e os Decretos Governamentais que tratam do isolamento social e
da abertura gradual das atividades econémicas e de servicgos.

As principais a¢0es desenvolvidas em 2020 foram:

e Elaboracdo da Cartilha sobre o Retorno Gradual e Responsavel as Atividades
Presenciais, Trata-se de um informativo didatico sobre o Decreto Governamental e a
Portaria 222/2020 da Seplag, os quais regulamentam o isolamento social, a abertura
da economia e o retorno das atividades presenciais na Seplag. Cartilha RETORNO
GRADUAL E RESPONSAVEL AS ATIVIDADES PRESENCIAIS (acesso no
link:https://www.seplag.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/14/2020/09/Retorno-
Gradual-e-Respons%C3%A1lvel-%C3%A0s-Atividades-Presenciais-1.pdf);

e Implementacdo da politica de monitoramento da salde ocupacional dos agentes
publicos da Seplag, com foco no enfrentamento da pandemia do novo coronavirus.
O acompanhamento sistematico visa a devida aplicacdo das medidas de seguranca
sanitaria no ambiente organizacional durante o periodo da pandemia. Em 21 de
outubro de 2020 foi divulgado o primeiro relatério da Politica de Monitoramento da
saude ocupacional na Seplag, com foco no enfrentamento da pandemia da Covid-19;

e Realizagdo de 1 pesquisa situacional para tracar o perfil de saude dos agentes
publicos e mapear informacdes gerais para subsidiar a implementacdo de uma
politica de monitoramento dos possiveis casos de Covid-19 no processo do retorno
do trabalho presencial na Seplag. 195 (cento e noventa e cinco) pessoas
responderam a pesquisa. O relatério da pesquisa e da Politica de Monitoramento
pode ser visualizado no endereco eletrénico (https://www.seplag.ce.gov.br/wp-
content/uploads/sites/14/2020/10/FOLHA-DE-INFORMACAOQO-E-DESPACHO.pdf.)

e Elaboracao de Protocolos internos:
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o Registro funcional em afastamento por ocorréncia de casos de Covid-19,
suspeita ou contato com pessoa comprovadamente infectada;

o Medidas de seguranca em ocorréncia de sintomas ou contato com pessoa
comprovadamente infectada.

e Ac0es preventivas para reduzir o risco de contaminacéo pela Covid-19 no ambiente
interno do 6rgédo Seplag:

Instalacdo de 50 repositérios de alcool-gel nas dependéncias da Seplag;
Sanitizagcdo do ambiente interno da Seplag pela Cruz Vermelha — realizada 01
sanitizacéao;

o Agquisicdo de 4 (quatro) geradores de 0zbnio para sanitizagdo sistemética das
salas da Seplag de forma a promover a desinfeccdo do ar e das superficies lisas;

o Elaboracgéo e execucdo de campanha de marketing interno com material grafico
sobre o retorno gradual e responséavel as atividades presenciais:

Adesivos carinhas indicando distanciamento social

Aqui — alcool em gel 70

Banner virtual

Cartéo kit de prevencao

Cartaz Bebendo agua

Cartaz OrientacOes para usar o elevador

Cartaz Previna-se

Cartaz Usando a copa

Cartaz Usando o banheiro

Cartaz Uso correto da mascara

Cartaz Uso obrigatério de mascara

Colabore

Informe ao gestor

Respeite a sinalizacdo — escadas

O material grafico pode ser \visualizado no seguinte endereco:
(https://www.seplag.ce.gov.br/menu-servicos/material-tecnico/covid-19/)

Limpeza semanal de todos os aparelhos de ar-condicionado da Seplag;
Aquisicao de 03 medidores de temperatura para uso na recepgao;
Distribuicdo de 225 kits de EPIs (mascaras e alcool-gel) para os servidores e
colaboradores em atividades presenciais;

o Distribuicdo de 150 kits de EPIs (face shield, mascara e alcool-gel), em parceria
com a Associacdo dos Servidores da Seplag;
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Distribuicdo 222 EPIs (mascaras e alcool-gel) em parceria com as empresas
terceirizadas;

Implementacdo do plano de diagndstico para testagem sistematica: Primeira
campanha de testagem ocorreu entre os dias 13 e 16 de outubro. Foram
realizados 400 exames método Teste Rapido, em servidores e colaboradores da
Seplag. Foram realizados 42 testes RT-PCR em servidores e colaboradores da
Seplag, para identificar a ativacao do virus. De forma solidéria, foram realizados
261 Teste Rapido em servidores e colaboradores do IPECE, EGPCE, SCidades,
CGE e Cearaprev. Todos 0s casos positivos no Teste Rapido realizaram o
exame RT-PCR. A acéo contou com a parceria da Sesa/Ce e da Associacao dos
Servidores da Seplag;

Articulacdo com a Secretaria da Saude do estado do Ceara para aplicacdo de
testes RT-PCR em servidores e colaboradores que apresentam sintomas ou que
tiveram contato direto com pessoas infectadas, seja no ambiente de trabalho ou
no familiar;

Afastamento profilatico de servidores e colaboradores que tiveram contato com
pessoas infectadas, os quais sédo colocados em regime de teletrabalho;
Compartilhamento de informativos sobre a pandemia por e-mail e
disponibilizados na intranet. O fortalecimento da rotina de compartilhamento de
informacgdes sobre a pandemia contribui para a democratizagéao da informacéo e
a disseminacdo de informacfes confiaveis entre os servidores/colaboradores.
Entre outras, sédo divulgadas sistematicamente as seguintes informacoes:
Boletins Epidemioldgicos sobre a Pandemia no Brasil e no Ceard; Orientacdes
sobre praticas de higiene e prevencado; Orientacbes sobre o comportamento
ético diante de casos confirmados dentro da Secretaria, para evitar preconceitos,
piadas ou situacdes de desconforto com aqueles que se reservam ao sigilo do
diagnostico; Orientagbes sobre a rede de atendimento publica e privada;
Esclarecimentos sobre aspectos da legislacao (Decretos, Portarias, Resolucdes),
especialmente no que diz respeito a Seplag e aos servidores. Todos 0s
informativos do Governo Estadual sédo divulgados.

Realizacdo de Campanha de Vacinagao contra a Gripe e outras infecgdes pelo
virus Influenza para servidores e colaboradores da Seplag e de outras
Secretarias/Orgéos do Cambeba, de 22 a 24/07/2020.
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e Homenagem a servidores que se aposentam: muitos profissionais sdo eternos para
Seplag, pois dedicam uma vida inteira em prol do desenvolvimento da organizacgéao.
Depois de longos anos de dedicacao e de longas jornadas, chega a hora do merecido
descanso da aposentadoria. A valorizagéo profissional, tanto no dia a dia quanto na
hora da saida para a aposentadoria, faz com que a equipe se sinta acolhida e
importante para todo o processo. A pratica institucional do reconhecimento ao final
da carreira promove o sentimento de reconhecimento e valorizagdo, bem como
estimula os servidores que ficam a serem mais produtivos. No periodo foi entregue
uma Carta Homenagem, tendo em vista que houve apenas uma aposentadoria.

e Criacdo das redes sociais da Seplag: Entre as iniUmeras estratégias para motivar
equipes, situa-se a criagcdo e/ou fortalecimento dos canais de comunicagao
disponiveis nas redes sociais. Nesses canais sdo divulgados eventos e atividades
institucionais; divulgacédo de oportunidades de capacitacdo; compartiihamento de
informacbes e orientacdes gerais do Governo Estadual; divulgacdo de datas
comemorativas; divulgacdo de mensagens em homenagem aos
servidores/colaboradores pela data do aniversario, entre outras praticas de
comunicacao nas redes sociais.

o Perfil oficial no Facebook - https://pt-br.facebook.com/seplag.ce/
o Perfil oficial no Twitter - https://twitter.com/seplagceara
o Perfil oficial no Instagram - https://www.instagram.com/seplagce/?hl=pt-br

Outro foco trabalhado no Projeto de Acolhimento e Desenvolvimento de Pessoas é o
desenvolvimento e qualificacéo da forca de trabalho da Seplag. Durante o ano de 2020,
em marco, a Cedep/Coafi apoiou a realizacdo do | Congresso Nacional de Gestao para
Resultados (ConGpR), cujo objetivo foi discutir os limites e as possibilidades da gestéo
publica para o alcance de resultados positivos no setor publico. O evento reuniu,
pesquisadores, professores, académicos, liderancas politicas e gestores que atuam no
campo da gestéo publica de todo o Brasil.

Logo apos a realizagdo do referido evento a Organizacdo Mundial de Saude (OMS)
declarou estado de pandemia mundial pelo novo coronavirus, o que teve impacto direto
no investimento publico das capacitacées no ano de 2020. Além disso, também ocorreu
dificuldade relacionada a impossibilidade de realizar capacitacées no formato presencial,
em razéo do risco de contagio da Covid-19.

Diante desse contexto de dificuldades, a Célula de Desenvolvimento de Pessoas
(Cedep/Coafi/Seplag), organizou um trabalho de busca ativa e identificacdo de
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possibilidades de capacitacdes oferecidas pelas escolas de governo, de forma gratuita e
na modalidade a distancia. As oportunidades foram divulgadas semanalmente para os
servidores e colaboradores da Seplag pelo e-mail institucional, ficando a critério
daqueles a decisdo de aproveitamento dessas oportunidades. Entendia-se que a
estratégia seria uma forma alternativa de capacitacdo diante de um contexto de
priorizacao para acfes governamentais voltadas ao enfrentamento da pandemia.

Além da Escola de Gestdao Publica do estado do Ceara (EGPCE) buscou-se
oportunidades de capacitacdo a distancia e gratuitas junto as seguintes instituicoes:

e Escola Virtual Gov (EVG), em parceria com:

Tribunal de Contas da Unido (TCU)

Ministério da Economia

Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP)
Receita Federal do Brasil (RFB)

Secretaria do Tesouro Nacional (STN)

Controladoria Geral da Unido (CGU)

Centro de Lideranca Publica (CLP)

Escola Superior de Contas e Gestédo Publica, do TCE
Conselho Regional de Administracdo do Ceara (CRA-CE)
Universidade do Parlamento do Ceara (Unipace)
Fundacdo Demdcrito Rocha (FDR)

O 0O 0O 0O o o 0o o o ©

Das escolas com oportunidades identificadas, a Unica que a Cedep/Coafi teve acesso a
informacdo de certificacao foi a Escola de Gestdo Publica do Ceard (EGPCE), por meio
do Sistema Capacit.

Segundo analise dos dados fornecidos pela EGPCE, no periodo de janeiro a dezembro
foram qualificadas 80 pessoas, entre servidores efetivos da Seplag, ocupantes de cargos
comissionados exclusivos e servidores/empregados publicos de outros érgéos/entidades
cedidos a Seplag, em cursos com carga horaria igual ou superior a 20 horas-aula.

Além das participagdes nos eventos da EGPCE, também foram capacitados 3 servidores
da Coordenadoria de Planejamento, Orcamento e Gestdo - Cplog, no Curso de
Elaboracdo do Anexo de Metas Fiscais e do Demonstrativo de Resultado Primario e
Nominal - online. Assim, no ano de 2020, a Seplag teve 83 servidores publicos
qualificados.

No sentido do objetivo estratégico de Aprimorar o atendimento da Pericia Médica,
a Seplag reformulou o0 modelo de atendimento pericial e reorganizou a divisao de
atribuicdes entre os colaboradores da Copem, em decorréncia da pandemia do novo
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coronavirus, periodo em que todos os atendimentos presenciais tiveram que ser
suspensos em virtude de decreto governamental, tendo sido instituido o modelo de
teletrabalho, com pericias realizadas de forma documental por meio do Sistema de
Pericia Médica.

A partir de agosto de 2020, quando se iniciava a abertura de alguns setores da sociedade,
apenas pericias consideradas urgentes e que ndo poderiam ser feitas de forma
documental passaram a ser realizadas na Copem, por trabalhadores que se alternavam
em escala.

O atendimento presencial, bem como todo o trabalho realizado no interior da Copem,
passou a seguir as exigéncias dos protocolos sanitarios, inclusive a proibicdo de
aglomeracoes.

O Projeto Pericia Itinerante em 2020, promoveu o deslocamento da equipe de peritos a
trés cidades-pdlo do estado (Quixada, Juazeiro do Norte e Sobral) no primeiro trimestre,
qualificando a oferta do servico aos servidores do interior, além de proporcionar uma
maior comodidade aos servidores enfermos, que se deslocavam a capital para pericia
médica.

Porém, em meados de marco, as viagens foram suspensas em decorréncia da pandemia
e das proibicdes decretadas pelo governador.

Na busca pelo alcance do objetivo estratégico de Promover a Modernizacdo da Gestéo
Institucional do Poder Executivo, em 2020, dando continuidade ao Projeto de
Implantacdo da Gestao por Processos, a Seplag, capacitou 1 6rgdo em Gestéo da Rotina,
que corresponde a fase 2 do projeto e realizou o assessoramento a 10 6rgdos e
entidades da Administracdo Publica Estadual.

As capacitacdes do Projeto de Implantacédo da Gestdo por Processos sédo realizadas de
forma presencial e em decorréncia da pandemia do novo coronavirus e o
estabelecimento do teletrabalho, as capacitacdes presenciais foram suspensas.

Os assessoramentos aos érgaos/entidades ja capacitados foram realizados por meio de
teletrabalho e, embora em menor nimero, as demandas existentes foram realizadas.

Em referéncia ao objetivo estratégico de Promover a Implementacdo das Estratégias e
Politicas Estaduais de Tecnologia da Informacéo e Comunicacéo (TIC), foram realizadas
as acoes a sequir.
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Quanto a governanca de TIC, em outubro de 2019, foi solicitado aos 66 Orgaos e
entidades do poder executivo estadual que realizassem seus planejamentos estratégicos
de Tecnologia da Informacédo e Comunicacédo (TIC) — PETIC para o periodo de 2020 a
2022, em cumprimento a Resolucao do Conselho Superior de TIC — CSTIC de N°01 de
29 de julho de 2013, referente a execucéo do Planejamento das Estratégias das Areas
de TIC da Adm. Publica Estadual e realizagcdo do monitoramento das metas de TIC pela
Seplag.

Em fevereiro de 2020, a Coget/Seplag recebeu os planos diretores estratégicos de TIC
(PDTIC) dos 6rgéos e entidades do governo e realizou analise das metas de TIC.

No més de novembro de 2019, foi iniciado diagndéstico e inventario de Aplicacdes e
Solugbes de TIC junto aos 6rgdos/entidades do poder executivo, em parceria com a Casa
Civil, com o objetivo de estruturar, operacionalizar e monitorar o Programa Hub de TIC
(HTIC). Em abril de 2020, foi encaminhado & Etice um relatério com o resultado do
diagnéstico.

No Processo de Aquisicdo de Bens e Servicos de TIC, em fevereiro de 2020 foi
melhorada a atividade de analise de processos com a elimina¢éo da etapa de pré-andlise,
reduzindo em uma semana, em meédia, o prazo da emissao de parecer técnico.

Em maio de 2020, foi implantada, no ambito da Seplag/Coget, solucdo para o
acompanhamento dos processos de aquisicdo de bens e servicos de TIC, intitulado
RADAR DE TIC. Por meio dessa ferramenta a equipe consegue gerenciar, de forma mais
eficiente, as distribuicdes dos processos e o tempo de atendimento de cada demanda.

Com relacdo as politicas e normas de TIC, em abril de 2020, foi elaborada nova minuta
da Resolucao do Planejamento Estratégico de TIC do governo do Estado, para submeter
a aprovacao do Comité de Governanca de TIC e, em seguida, do Conselho Superior de
TIC — CSTIC, no inicio de 2021, atendendo ao Modelo de Gestédo de TIC do Governo do
Estado.

Em novembro de 2020, foi aprovada a minuta do Decreto da Politica de Seguranca da
Informacdo e Comunicacéao do governo do Estado — PoSIC pelo Conselho Superior de
TIC — CSTIC e encaminhada a Casa Civil para publicagdo no mesmo més.

A minuta dispbe sobre a instituicio da Politica de Seguranca da Informacdo e
Comunicacdo dos Ambientes de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo - TIC do
Governo do Estado do Ceara e do Comité Gestor de Seguranca da Informacdo do
Governo do Estado do Ceara — CGSI e revoga o Decreto N° 29.227, de 13 de marc¢o de
2008 anterior.
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Nesse mesmo periodo, foram realizadas alteracbes na Lei estadual n°16.921 de
08/07/2019, que dispde sobre a lei do hub e o modelo de governanca de TIC no ambito
do poder executivo estadual, para submeter ao Conselho Superior de TIC — CSTIC, no
inicio de 2021.

Quanto a adequacéao da Lei Geral de Protecéo de Dados (LGPD) aos 6rgaos do governo
do Estado, em outubro de 2020 foi iniciada articulacdo estratégica da Seplag junto ao
Gartner Group para tracar estratégia para implantacao da LGPD nos 6rgaos/entidades e
elaborar Termo de Referéncia (TR) de Digitalizagao de Servigos.

Em 2020 foram realizadas trés reuniées do Conselho Superior de TIC (CSTIC) virtuais,
cujas pautas se concentraram em apresentacao do Projeto ID Digital, pela Secretaria de
Seguranca Publica e Defesa Social (SSPDS) e a Aprovacao da Politica de Seguranca
da Informacg&o e Comunicacéo do governo do Estado (PoSIC).

Também em 2020 foram realizadas trés reunides com os membros do Comité de
Governanca de TIC — CGTIC. Nelas foram apresentadas as diretrizes da tramitagéo de
processos administrativos do Estado (projeto papel zero) e projetos estratégicos de TIC
do Governo, com ac¢Bes desempenhadas no Programa Governo Digital, a exemplo,
proposta do Portal Unico de Servicos do Governo do Ceard; e revisada a Minuta Decreto
de Politica de Seguranca da Informacédo e Comunicacéo do governo do Estado (PoSic),
elaborada pelo Comité Gestor de Seguranga da Informacéo (CGSI).

Foram realizados também trés eventos virtuais com a rede de gestores de TIC do
governo do Estado, voltados para o conhecimento de novas tecnologias e impactos da
Lei Geral de Protecédo de Dados (LGPD) no Setor Publico.

A seguir, apresenta-se algumas a¢des de Governo Digital no Estado, relacionadas ao
Programa de Governo 244 - Governo Digital do Ceara.

No que se refere a oferta de servicos publicos digitais ao cidadao, em janeiro de 2020, a
Secretaria do Planejamento e Gestéo (Seplag)/Coordenadoria de Gestédo Estratégica da
TIC (Coget) compbs uma equipe com Casa Civil, Controladoria Geral do Estado (CGE)
e Secretaria do Desenvolvimento Econdmico e Trabalho (Sedet), para saneamento e
adequacdo a linguagem simples de 90 servicos do ambiente de negdécios para serem
disponibilizados no Portal Unico de Servigos do Estado.
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Em fevereiro de 2020, a Seplag participou de uma oficina-piloto, promovida pelo
laboratorio iris da Casa Civil, para formar a primeira turma de multiplicadores de
Linguagem Simples no Governo do Estado do Ceara, chegando a produzir diretrizes de
linguagem simples sintetizadas pelo laboratério para langar “10 passos para escrever em
Linguagem Simples”.

Em maio de 2020, a Seplag compds grupo de trabalho com Casa Civil e Controladoria
Geral do Estado (CGE) para elaboracdo do "Guia de Padronizacdo dos Servigos
Pudblicos”, que envolve diretrizes gerais de conformidade legal, processo e redacéo,
utilizado para as oficinas de saneamento da Carta de Servigos do Estado do Ceara.

Em novembro/2020, Seplag participou na construcdo da Chamada de Oportunidade de
Servicos de Nuvem Pudblica N° 008/2020, aderente ao Edital de Pré-qualificacédo
Permanente de Servicos em Nuvem N° 001/2019 da ETICE. O objetivo era a inscri¢ao e
contratacdo de empresas para a digitalizacdo de servicos publicos oferecidos pelos
orgaos e entidades do Estado. O processo se encontra em fase de homologacéo.

No sentido da Implantacdo de processos de negdcio digitais no ambito do governo
estadual, em maio/2020, teve inicio o Projeto Papel Zero, com o objetivo de implantar
uma solucao de gestdo de tramitacao virtual de processos e documentos administrativos
no ambito do Poder Executivo Estadual.

O projeto compreende a sustentacdo da solucdo, a capacitacdo e atendimento aos
usuarios, de acordo com o estabelecido em termo de referéncia. A solucéo, intitulada
“Sistema Unico Integrado de Tramitacdo Eletrénica — Suite”, sera utilizada por todos os
orgaos e entidades do governo do Estado.

Foi designada equipe prépria para a execuc¢ao do projeto pela Coordenadoria de Gestéo
Estratégica de TIC - Coget (area técnica) e Coordenadoria de Modernizacao da Gestéo
- Comge (area de negdcio), sob a gestdo da Secretaria Executiva de Planejamento e
Gestéo Interna (Sexec-PGl) da Seplag.

Em se tratando de disponibilizagcdo e compartilhamento de dados governamentais, foi
firmado, em julho de 2019, “Acordo de Cooperagcdo Técnica entre a Secretaria do
Planejamento e Gestéo (Seplag), a Fundacao Cearense de Apoio ao Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (Funcap), o instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica (Ipece)
e a Secretaria municipal de Governo do municipio de Fortaleza (Segov)” para realizar o
Programa Cientista Chefe no Ceard, por meio do qual pesquisadores auxiliam gestores
publicos com consultoria de alto nivel para prové-los de dados e conhecimento que
servem como subsidios para tomadas de decisdes.
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Essa iniciativa consta no programa 244, referente ao Governo Digital do Ceara do PPA
de 2020-2023, e é gerenciada pela Casa Civil, por meio do Laboratério iris.

Em novembro de 2020, foi iniciada a elaboracdo de Carta Consulta para operacéo de
crédito com o Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID, com o intuito de
impulsionar as execucfes do Programa Governo Digital do Ceard e das acbes de
transformacao digital do governo do Estado como um todo.

No objetivo estratégico de Promover uma gestéo integrada de politicas publicas
sustentaveis de combate e reducéo da pobreza e da desigualdade social, em 2020,
a Coordenadoria consolidou o estabelecimento de diretrizes voltadas para a realizacéo
de controle, a incidir sobre os projetos do Fundo Estadual de Combate a Pobreza —
FECOP, considerados dois segmentos, a saber: a) um, o monitoramento, €; b) outro, a
avaliacéo.

No primeiro segmento, foram fixados ditames metodolégicos de monitoramento fisico de
projetos do citado Fundo Especial de Gestdo, consubstanciados pela conjugacao de
quatro eixos motores:

a) criacdo de unidade organica, traduzida pela criacdo de uma Célula (Célula de
Monitoramento de Programas e Projetos — CEMPP);

b) inteligéncia, mediante a composicdo de quadro de pessoal a fazer parte da referida
unidade organica;

c) metodologia, consolidada através de um Plano Operacional de Monitoramento Fisico
de Projetos do FECOP, e;

d) sistema, com a criagdo de um modulo especifico, a servir de ferramenta capaz de
gerar os acompanhamentos.

Quanto ao segundo segmento, a Coordenadoria, em parceria com o Centro de Andlise
de Dados e Avaliagéo de Politicas Publicas — CAPP, do Instituto de Pesquisa e Estratégia
Econbémica do Ceara — IPECE, fomentou a realizac&o da avaliacao de projetos do Fundo
“fecopiano”, tanto na modalidade ex ante, como na modalidade ex post.

Na modalidade ex ante, foram avaliados todos o0s projetos apresentados pelas
Secretarias de Estado, ao longo do ano, representando um total de 65 unidades. Por sua
vez, na modalidade ex post, foram avaliados um conjunto de 4 projetos, todos
previamente selecionados pelo Conselho Consultivo de Politicas de Inclusdo Social —
CCPIS.
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Ressalte-se que tanto o monitoramento, quanto a avaliacdo, deveu-se em pronto
cumprimento ao disciplinamento contido no Decreto Estadual n® 33.320, de 24/10/2019
(DOE de 29/10/2019).

O registro de informagdes detalhadas encontra-se no Relatério de Desempenho Fisico
Financeiro do Fundo Estadual de Combate a Pobreza - FECOP (Anual 2020),
devidamente consolidado e apresentado, na forma e no prazo legal, aos érgaos de
Controle (Interno - Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado - CGE, e; Externo -
Assembleia Legislativa do Estado do Ceara - ALCE, e Tribunal de Contas do Estado -
TCE).

No objetivo estratégico de contribuir para a Melhoria da Qualidade de Vida do
Servidor Publico, do Aposentado e do Pensionista a Seplag assegurou a
continuidade das a¢6es da Coordenadoria da Qualidade de Vida do Servidor Aposentado
— Copai.

As medidas de restricdes impostas pela pandemia fizeram com que as atividades, todas
presenciais, programadas no inicio do ano, fossem suspensas.

Com o intuito de manter as atividades do Programa PAI (Programa de Acédo Integrada
para o Aposentado) e PIPA (Projeto de Preparacdo para a Aposentadoria), no
atendimento a seu publico-alvo, a Copai deu continuidade aos seus objetivos
institucionais integrando-se a utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas que permitissem
continuar a oferecer suporte emocional, capacitacdo e informacdes diversas com foco
nos 4 pilares do Envelhecimento Ativo (educacgéo e aprendizagem; saude; socializacéo
e trabalho).

Nesse sentido, a Copai concebeu, a partir do més de abril de 2020, o projeto
“PAldendicasa”, por meio do qual foram realizados 12.903 atendimentos, por meio das
seguintes acoes:

519 Atendimentos biopsicossociais (matriculas)

1.561 cursos online

661 encontros de socializag&o (palestras online)

33 atendimentos psicoldgicos

6.518 visualizagbes nas redes sociais (facebook)

718 atendimentos por telefone

154 atendimentos por telefone (Projeto Revendo Amigos)

2.739 participagdes em eventos comemorativos (dia do Idoso e Aniversario do PAI)
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Em referéncia a promocéo da preparacao de servidores publicos para a aposentadoria,
no exercicio de 2020 foram realizados 106 atendimentos por meio do Projeto Integrado
de Preparacédo para a Aposentadoria - PIPA.

A adaptacéo ao formato virtual tem possibilitado que as a¢gdes da Copai possam chegar
a todos os servidores, inclusive aqueles sediados no interior do estado.

Além disso, foram executados servicos nas instalagcbes da sede da Copai, visando
melhorar as condicbes de acolhimento aos servidores publicos aposentados e
pensionistas.

Com vistas ao objetivo estratégico de Desenvolver, Implementar e Aperfeicoar
Modelos de Gestdo para Melhorar a Eficiéncia na Captacdo e Aplicacdo dos
Recursos Publicos, a Seplag em 2019 foi concluiu o Projeto de Redesenho do Processo
de Estruturacdo de Projetos de Aliangas Publico-Privadas.

No sentido do objetivo estratégico de Aprimorar a Gestdo Patrimonial, Logistica e
de Infraestrutura da Seplag, e considerando as restricdes financeiras impostas pelo
cenario de recessdo econémica causado pela pandemia da Covid-19, no exercicio de
2020, este oOrgao apenas concluiu uma das acdes vinculadas ao seu Projeto de
Modernizacao da Infraestrutura da Seplag, finalizando o processo de instalacao dos trés
novos elevadores no Edificio Seplag, que havia se iniciado em 2019.

No sentido do objetivo estratégico de Modernizar a gestao logistica e patrimonial
do Estado, a coordenadoria de Gestédo Patrimonial e Recursos Logisticos - Copat tem a
destacar as seguintes realizac¢oes:

e iniciada a concepc¢do de um novo Sistema Patrimonial e Almoxarifado-SPA, o qual ira
integrar as modalidades Imobiliaria, Mobiliaria, Infraestrutura e Frotas, numa Unica
plataforma, tornando-se mais acessivel para o usuario;

e finalizado o contrato com a Empresa Herson Engenharia e Avaliacbes LTDA, que
teve como objeto a avaliacdo de 665 imoveis de propriedade do Estado do Ceara,
alinhando-se ao projeto estratégico de atualiza¢do da avaliagdo do patrimdnio publico
imobiliario do Estado do Ceara;

e publicado o Decreto n° 33.832, no dia 07 de dezembro de 2020, o qual faz alteracdes
do Decreto 31.845, que trata da realizacdo de Leildes de bens patrimoniais moéveis
inserviveis e antiecondémicos, de propriedade dos Orgdos e Entidades do Poder
Executivo Estadual, notadamente, quanto a possibilidade da realizacdo de mais de
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um Leildo Publico no periodo de vigéncia do contrato do leiloeiro; acréscimo de bens
no leildo em curso, proporcionando aos Orgdos e Entidades maior eficiéncia na
liberacdo de suas areas uteis, inclusive evitando proliferacdo de vetores nocivos a
saude publica, como por exemplo o Aedes Aegypti; revenda dos lotes arrematados
no ato da prestacdo de contas, cujo pagamento néo foi honrado pelo arrematante;

realizados cursos de capacitacdo da implantacdo e operagcdo do Sistema
informatizado de gestdo de almoxarifado de bens méveis das areas de negdcio dos
orgaos e entidades do Poder Executivo, quais sejam: turma exclusiva para Policia
Militar — 20 horas — de 3 a 7 de fevereiro de 2020 e turmas exclusivas para Secretaria
da Saude (Sesa)— 40 horas — de 2 a 6 de mar¢o de 2020 e 9 a 13 de marco de 2020;

realizada licitacdo, cujo objeto foi o Registro de Preco para futuros e eventuais
servicos de gerenciamento do abastecimento e manutencdo leve de
veiculos/equipamento do Governo do Estado do Ceara e autorizada a Ata para
adesdo dos Orgéos e Entidades do Poder Executivo Publico Estadual.

No objetivo estratégico de Modernizar e Fortalecer a Estrutura e a Gestdo de
Tecnologia da Informacédo e Comunicacao, a Seplag, em 2020, desenvolveu alguns
projetos/atividades:

Desenvolvimento e Implantacdo de modulo de mensageria para lotagdes e 6rgdos no
Sistema de Estrutura Organizacional (SEO) para integracdo com o Guardidao V4. A
atualizacdo das lotacdes € repercutida também no Guardiao.

Desenvolvimento e Implantacdo de modulo para migracdo de usuarios no sistema
Viproc para que a propria area de negdécio possa realizar esse gerenciamento.
Desenvolvimento e Implantacdo de médulo para integracéo do sistema de patrimonio
(SGBM) com o SEO para que a estrutura de orgaos e lotacdes esteja de acordo com
a estrutura oficial.

Desenvolvimento e Implantacdo de médulo para integracdo dos sistemas Siga/SGBM
com o Catalogo de Materiais (S2GPR) a fim de resolver problemas de itens que séao
inativados no catalogo.

Desenvolvimento e Implantacdo de médulo para integracdo dos sistemas Siga/SGBM
com o sistema Fornecedores do S2GPR.

Desenvolvimento e implantacdo dos modulos, abaixo, no sistema Licitaweb:

o Mobdulo de mapa de precos: modulo de pesquisa de preco dos itens para o
cadastro de licitacOes e cotacdes eletronicas.

o Modulo dos Limites Financeiros para o Planejamento Anual: ajustar limite
financeiro disponivel por cada 6rgdo para realizacédo do planejamento anual.
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o Modulo para aprimoramento no carregamento de preco médio para o
planejamento: utilizacdo dos precos dos itens de atas de RP para composi¢cao da
Média de valor.

o Maodulo para consulta de Itens Por Status: uma nova pagina de consulta para ltens
presentes em Atas de RP para auxilio.

o Maodulo para o proprio usuario gerenciar itens da ata (Liberagdo/Atualizacdo) no
sistema Licitaweb.

Andlise e levantamento de requisitos do novo Sistema de Patriménio e Almoxarifado
(SPA). Elaboracdo do Documento de Visédo e Canvas.

Desenvolvimento dos Mdédulos no SIOF 2023 para elaboracéo dos instrumentos de
planejamento:

o PPA 2023 (Adequacéo 2020)

o LDO 2021

o LOA 2020

o Emendas 2020

o Livro Or¢camentario 2020

o Livro PPA 2023 (Adequacéo 2020)

Desenvolvimento do Modulo no SIOF 2023 para marcacdo de programas,
indicadores, entregas do PPA 2023 que far&do parte do Acordo de Resultados.

Acordo de Resultados (Pactuacéo)

Desenvolvimento dos Médulos no SIMA 2023 para monitoramento de Programas,
Indicadores, Temas e Eixos:

o Monitoramento Programas

o Monitoramento de Indicadores Programas
o Monitoramento de Temas

o Monitoramento de Eixos
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12. Execucao dos Programas

Na dimenséo estratégica do Plano Plurianual 2020-2023, o 6rgdo Seplag esta
relacionado ao Eixo Ceara da Gestdo Democratica para Resultados e ao Eixo Ceara da
Gestéo do Conhecimento.

12.1. Eixo Ceara da Gestdo Democrética para Resultados

A gestdo democratica esta pautada no planejamento estratégico, inclusivo e participativo,
com vistas a pactuacao de resultados exequiveis, mensuraveis e transparentes.

O éxito da implementacao desse modelo pressupde a integracéo de eixos estratégicos,
processos, recursos, programas e produtos com os resultados, e a internalizacéo e o
compartilhamento de mecanismos de monitoramento e avaliagao.

O resultado estratégico desse Eixo é “populacdo atendida com servigos publicos
estaduais planejados e geridos de forma eficiente, eficaz e efetiva, atendendo as
necessidades e demandas regionais, com transparéncia, controle social, equidade e
sustentabilidade fiscal”.

No Eixo Cara da Gestdo Democrética para Resultados, trés indicadores estratégicos
estdo relacionados a Seplag: indice de eficiéncia nos gastos do setor publico estadual
(IEGSP); indice de concentracdo regional dos investimentos (ICl); e Taxa de
investimento publico pela Receita Corrente Liquida (RCL).

A seguir apresenta-se o desempenho desses indicadores na série 2016-2020. Ressalte-
se gue esses indicadores sdo acompanhados pelo Instituto de Pesquisa e Estratégia
Econbmica do Ceara — Ipece em parceria com a Seplag, responsavel pela politica.

Tabela 10 - Indicadores do Eixo Gestdo Democratica para Resultados - 2016-2020

Indicador Eixo Und. Medida 2016 2017 2018 2019 2020

indice de eficiéncia nos gastos

do setor publico estadual

(IEGSP)

indice de concentragao regional

dos investimentos (ICI)

Taxa de investimento publico

pela Receita Corrente Liquida percentual 12,18 13,87 15,20 10,59 11,29

(RCL)
Fonte: IPECE
ND: Dado ainda néo disponivel pelas fontes oficiais de pesquisa.
1 Dado preliminar.

R$ por

wrabalhador | 4250 | 4060 | 47,00 | 56,90 | 70,90

adimensional | 0,9344 | 0,9363 | 1,0527 | 1,0933 | 1,1486
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O indice de Eficiéncia nos Gastos do Setor Publico Estadual (IEGSP) representa a
razéo entre as despesas empenhadas do governo do Estado, provenientes do Sistema
Integrado Orcamentario e Financeiro (SIOF) pelo nimero de vinculos empregaticios no
setor de Administracdo Publica, oriundos da Relagdo Anual de Informacdes Sociais
(RAIS) da Secretaria de Trabalho (ST) do Ministério da Economia (ME).

Com relacéo a disponibilidade, sobre despesas empenhadas do governo do Estado é
possivel obter dados para o ano de 2020. Com relacdo ao numero de vinculos
empregaticios no setor de Administragéo Publica estéo disponiveis ao nivel estadual, até
0 momento, dados de 2019.

Quanto maior o resultado desse indice, significa que o governo do Ceara realiza menos
gastos por servidor publico ativo.

Para o calculo do IEGSP no periodo 2016 a 2020, foram utilizados os dados de despesas
empenhadas provenientes do Sistema Integrado Or¢camentario e Financeiro (SIOF) e
dados sobre vinculos empregaticios no setor de administracdo publica provenientes da
Relac&o Anual de Informacgdes Sociais (RAIS).

Em 2020, os vinculos empregaticios no setor de Administracdo Publica foram projetados
a partir de uma queda de -2,0%, aplicada na nota metodoldgica do indice.

Verificou-se que o governo do Ceara vem aumentando a eficiéncia nos gastos do setor
publico de 2016 a 2018, com aumento significativo em 2019.

Com a projecéo para 2020, observa-se um crescimento de +14,0 pontos percentuais em
relacédo a 2019.

O indice de Concentracio Regional dos Investimentos (ICl) representa a razdo entre
0s investimentos publicos per capita da Regido da Grande Fortaleza e os investimentos
publicos per capita do Estado do Ceara.

O ICI consiste em um indice sintético que possibilita averiguar a concentracdo dos
investimentos publicos em uma perspectiva regional.

Dado que a atividade econdmica e a densidade populacional sdo concentradas na
Grande Fortaleza, o investimento publico consiste em um importante instrumento que
pode contribuir a médio prazo para uma desconcentracdo econdmica no Ceara.
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Neste contexto, cita-se que o ICI representa a razdo entre a participacdo dos
investimentos publicos na regido da Grande Fortaleza e a participacdo da populacdo
dessa regido no Ceara. Em outras palavras, representa a razao entre os valores per
capita dos investimentos da Grande Fortaleza e do Ceara.

Quando o valor do ICI € menor que 1 significa que os investimentos publicos estédo
relativamente menos concentrados do que a populacdo na Grande Fortaleza e quando
o ICI é maior que 1 ocorre o inverso.

O valor do Indice igual a 1 indica a mesma concentracdo de investimentos e de
populacdo. Assim, o indice apresenta uma perspectiva relativizada da concentracdo
regional dos investimentos publicos por se entender que é esperado que regides que
possuam a maior parcela da populacdo também recebam significativa parte dos
investimentos.

Em 2020, o ICI realizado foi igual a 1,1486, inferior ao programado no PPA em -0,0219
pontos percentuais, mas corroborando-se que 0s investimentos publicos nesse ano
foram maiores na Grande Fortaleza do que no Estado.

Em termos per capita, houve um investimento publico na Grande Fortaleza de R$ 304,72
por habitante, enquanto no Ceara registrou-se um valor de R$ 265,30.

Pela Execucdo Orcamentéria, em 2020, o Governo investiu mais na Grande Fortaleza
do que nas demais regides. Os investimentos nessa regido abrangeram, em especial, as
seguintes areas: infraestrutura e mobilidade (46,48%) e saude (20,34%), seguido por
seguranca publica (7,09%), meio ambiente (4,63%), gestao fiscal (3,32%), cultura e arte
(3,12%), educacao basica (2,55%), ciéncia, tecnologia e inovacao (2,19%) e saneamento
basico (1,95), equivalente a 92% de todo investimento empenhado.

Apesar dos constantes investimentos realizados pelo Governo no Interior do Estado,
percebe-se uma retomada na concentracdo dos investimentos publicos na regido
Grande Fortaleza a partir de 2018. Isto pode se dar, provavelmente, pela captacao de
investimentos para alavancar o desenvolvimento econémico do Estado concentrados em
trés projetos estratégicos, intitulados de “trinca de hubs”: Hub Aéreo; Hub Portuario; e
Hub de Dados.

Somam-se ainda os investimentos de grandes grupos empresariais, como, por exemplo,
a Companhia Siderurgica do Pecém, a dinamarquesa Vestas, que produz turbinas
eollicas em Aquiraz; a norte-americana Phoenix, que processa as escorias de aciaria da
CSP no Pecém.
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A Taxa de Investimento Publico pela Receita Corrente Liquida (RCL) representa a
capacidade de investimento do Estado, utilizando o mesmo limite de arrecadacao prépria.

Esse indicador € calculado pela razdo entre o valor empenhado com gastos de
investimento realizado pelo Ceara e o valor total da Receita Corrente Liquida do Estado.

Os valores empenhados com Gastos de Investimento s&do provenientes do Sistema
Integrado Orcamentario e Financeiro (SIOF / SEPLAG) e o valor total da Receita
Corrente Liquida (RCL) do estado é obtido a partir dos dados do Sistema da Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF / SEFAZ), ambos de 2020.

No periodo de 2016 a 2019, foram utilizados os valores de investimentos empenhados
foram provenientes do Sistema Integrado Orcamentario e Financeiro (SIOF) e valores da
RCL provenientes do Sistema da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF).

Observa-se que o Ceara vem aumentando gastos com investimentos de 2016 a 2018,
seguido de uma queda acentuada em 2019 (10,59%), a menor da série historica
analisada.

Em 2020, o calculo do indicador registrou o valor de 11,29%, com um crescimento de
0,7 pontos percentuais comparativamente a 2019, retomando o crescimento nos
investimentos, apesar da pandemia da Covid-19.

Quanto maior o resultado, significa que o governo esta realizando mais investimentos
gue promoverado o desenvolvimento econdmico e a geracdo de emprego e renda.

E importante destacar que, desde 2015, o estado do Ceara vem mantendo a lideranca
sobre todas as Unidades da Federacgao no indicador “Capacidade de Investimento”, com
valor igual a 100,0, o que garantiu ao Estado a 42 posi¢céo no pilar “Solidez Fiscal” do
Ranking de Competitividade dos Estados, elaborado pelo Centro de Lideranca Publica
(CLP).

Ainda na dimensao estratégica do Eixo da Gestdo Democratica para Resultados do PPA
2020-2023 estao as politicas relacionadas a trés Temas: Planejamento e Modernizacao
da Gestédo; Gestéao e Desenvolvimento de Pessoas; e Administragéo Geral.
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12.1.1. Tema Planejamento e Modernizacao da Gestao

No Tema Planejamento e Modernizacao da Gestdo, o 6rgdo Seplag atuou em 2020 na
implementacao de politicas publicas corporativas relacionadas a:

e planejamento, orcamento e gestao;

e captacédo de recursos;

e aliancas publico-privadas;

e enfrentamento a pobreza;

e (Qestado de servigos terceirizados;

e gestado estratégica de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao;
e Mmodernizagdo administrativa;

e patriménio e logistica corporativo; e

e cCoOmpras governamentais.

Na Seplag, essas politicas foram desenvolvidas por meio de oito areas finalisticas de
execucao programatica:

e Coordenadoria de Planejamento Orgamento e Gestéao (Cplog);

e Coordenadoria de Captacdo de Recursos e Aliangas com o Publico e Privado (Cocap);

e Coordenadoria de Promocao de Politicas de Combate a Pobreza (Cpcop);

e Coordenadoria de Gestédo dos Servigcos Terceirizados (Coset);

¢ Coordenadoria de Modernizacao da Gestédo do Estado (Comge);

e Coordenadoria de Gestdo Patrimonial e Recursos Logisticos (Copat);

e Coordenadoria de Gestao de Compras (Cogec); e

e Coordenadoria de Gestéo Estratégica da Tecnologia da Informagédo e Comunicacéo
(Coget).

Além da Seplag, também estd inserida neste tema sua vinculada, o Instituto de Pesquisa
e Estratégia Econbmica do Ceara (Ipece), e os oOrgaos Secretaria das Cidades
(SCidades), Vice-Governadoria (Vicegov), e Secretaria da Fazenda (Sefaz).

O resultado do tema é “planejamento e gestdo publica estadual inovadora, eficiente e
efetiva, respeitando os compromissos pactuados para o atendimento das necessidades
e demandas sociais das regides do estado”’. O indicador é o indice de Equilibrio da
Execucgéo Financeira (IEEF).

Pagina 53 de 89



GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DO
PLANEJAMENTO E GESTAO

Tabela 11 - Indicador do Tema Planejamento e Modernizagédo da Gestdo — 2016-2020

Valor 2020
Indicador Tema Und. Medida | Periodicidade | referéncia %
Meta Real
(ano)
indice de Equilibrio 0.92
da Execucédo adimensional anual (2618) 0,30 0,23 76,66
Financeira (IEEF)

Fonte: Seplag

O indice de Equilibrio da Execucdo Financeira (IEEF) objetiva mostrar o nivel de
assertividade do planejamento governamental, na medida em que confronta a realizacao
das metas fisicas e financeiras em relacdo as metas estabelecidas no processo de
planejamento, por meio do Plano Plurianual e da Lei Orcamentaria Anual.

O indice objetiva mostrar o nivel de assertividade do planejamento governamental, na
medida em que confronta a realizacdo das metas fisicas e financeiras em relacéo as
metas estabelecidas no processo de planejamento (Plano Plurianual e Lei Orcamentéria
Anual).

Inspirado no Indicador de Avaliacdo do Planejamento, um dos componentes do indice
de Efetividade da Gestdo Estadual (IEGE) — Planejamento, utilizado pelo Tribunal de
Contas do Estado, o IEEF passou por uma mudanca em sua formula de calculo a partir
de 2020, uma vez que a partir do PPA vigente (2020-2023), € possivel agora obter o
valor da execucdao financeira por entrega do PPA, o que antes s6 era possivel observar
no nivel das iniciativas.

Assim, o IEEF é obtido agora por meio da divisdo entre o numero de entregas do PPA
cuja relacdo entre a razdo da execucao fisica (meta fisica realizada dividida pela meta
fisica programada) e a razéo da execucdao financeira (despesa empenhada dividida pela
despesa autorizada) estejam no intervalo entre 0,7 e 1,3 (70% e 130% em relagcéao as
metas planejadas) e o nimero total de entregas dos programas finalisticos previstas no
PPA, excluidas as que néo tiveram execucao orcamentaria.

Esse intervalo entre 0,7 e 1,3 de execucdo em relagdo ao estabelecido no planejamento

€ considerado aceitavel no tocante a capacidade de execucdo e assertividade na
definicdo das metas a serem alcangadas.

Em 2020, o indicador mostrou desempenho inferior ao registrado em 2019, embora
superior aos anos 2017 e 2018. Sabe-se que a chegada da pandemia do novo
coronavirus (Covid-19) afetou intensamente o planejamento das politicas
governamentais, tendo o resultado no indicador refletido esse cenario atipico. Além disso,
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cabe ressaltar que o ajuste na férmula de célculo do indicador restringe a comparacao
com 0s anos anteriores.

Das 423 entregas que compuseram o universo analisado, 98 apresentaram a razéo entre
a execucao fisica e a execucéo financeira no intervalo entre 0,7 e 1,3, resultando em um
indice de 0,23. Em outras palavras, 23% das 423 entregas que tiveram execucao
orcamentaria em 2020, apresentam equilibrio entre o que fora executado e o que fora
planejado em termos de metas fisicas e financeiras.

Os Programas de Governo relacionados a Seplag no Tema Planejamento e
Modernizagdo da Gestdo sao: 242 - Sistema de Planejamento Orientado para
Resultados; 243 - Modernizacdo da Gestdo Corporativa; e 244 - Governo Digital do
Cearé.

12.1.1.1. Programa 242 - Sistema de Planejamento Orientado para Resultados

O Programa 242 - Sistema de Planejamento Orientado para Resultados tem o objetivo
de ampliar a eficiéncia e a eficacia do planejamento estadual no ambito das politicas
publicas, provendo o Estado de informacdes relevantes e gerenciais para a tomada de
decisfes, e estabelecendo aliancas e cooperacdes com o publico e o privado, de modo
a contribuir com o desenvolvimento econdmico do Estado do Ceara, a melhoria
da gestao e da prestacao dos servigos publicos disponibilizados a populagéo cearense.

O publico-alvo séo 6rgéos e entidades publicos, instituicdes privadas e sociedade civil
organizada.

O Programa 242 possui trés indicadores: Orgdos estaduais adotando o modelo de
Gestéo para Resultados; indice de execucao financeira das parcerias publico-privadas;
e Participacdo cidadd no planejamento governamental constitucional. A seguir,
apresenta-se a analise do desempenho desses indicadores.
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Tabela 12 - Indicadores do Programa 242 — Sistema de Planejamento Orientado para
Resultados — 2020

Valor 2020
Indicador Programa Und. Medida | Periodicidade | referéncia %

(ano) Meta Real

Orgéos estaduais

adotando o modelo 50,8

de gestzo publica por percentual anual (2018) 75 73,4 97,87

resultados.

Execucdo financeira

das parcerias percentual anual 88 (2018) 88 78 88,64

publico-privadas

Participacao cidada

no planejamento . 1.470 i i

governamental namero anual (2019) 2.100

constitucional.

Fonte: SIMA — Relatério de Monitoramento do Programa - 2020.

O indicador Orgdos estaduais adotando o modelo de Gestdo Publica por
Resultados mensura a adogcao e a manutencao do modelo de Gestéao para Resultados
(GpR) pelas secretarias e vinculadas do Poder Executivo Estadual, considerando a
pactuacdo anual de compromissos por meio do Acordo de Resultados, instrumento
gerencial de planejamento, atingindo em, 2020, a meta de 97,87 % da meta programada.

Registrou-se o envolvimento de 47 6rgaos (16 Secretarias e 31 vinculadas) no processo
de pactuacdo dos Acordos de Resultados, adotando assim o Modelo de Gestao
regulamentado pelo Decreto N° 32.216, de 8 de maio de 2017.

Os 16 Acordos de Resultados contemplaram os seguintes 6rgaos: 1. CGD; 2. Sejuv; 3.
Seduc; 4. Secitece e vinculadas (Uva, Urca, Uece, Funcap e Nutec); 5. SDA e vinculadas
(Ematerce, Idace e Ceasa); 6. Seinfra e vinculadas (Cegéas, Metrofor e Detran); 7.
SCidades e vinculadas (SOP e Cagece); 8. Setur; 9. Sedet e vinculadas (Adagri, Adece,
Codece, ZPE, CIPP e Jucec); 10. SPS e vinculada (SEAS); 11. Sema e vinculada
(Semace); 12. Sesa e vinculada (ESP); 13. SRH e vinculadas (Funceme, Sohidra e
Cogerh); 14 Secult; 15. SAP; 16. SSPDS e vinculadas (Supesp, PMCE, PCCE, CBMCE,
Pefoce e Aesp).

Vale ressaltar a elaboracao do Relatério de Avaliacdo Anual dos Acordos de Resultados,
aplicado desde 2019, que contribui para a superacéo de fragilidades no processo de
implementacéo do modelo de Gestao para Resultados nos 6rgaos do Governo.

Nesse relatério, apresenta-se o Ranking das Secretarias, um instrumento comparativo
gue considera todos os 6rgdos estaduais pactuantes com a consolidacdo das notas dos
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cinco pilares metodologicos (indicadores, entregas, financeiro, pactuacdo e
monitoramento).

Os resultados do processo de avaliacdo podem ser acessados no Relatério de Avaliacao
dos Acordos de Resultados - 2020 que esta disponibilizado no sitio da Seplag, através
do link: https://www.seplag.ce.gov.br/planejamento/menu-gestao-para-
resultados/avaliacao-dos-acordos-de-resultados-2/.

O indicador Execucdao financeira das parcerias publico-privadas corresponde ao
percentual de recursos realizados no ano em projetos de parcerias publico-privadas, em
relacéo a previsao anual de pagamentos para esse tipo de parceria.

Em 2020, o percentual de execucdao financeira das parcerias publico privadas registrou
execucao de 88,64%.

Para 2020, havia sido planejada a execucdo com desembolso das contraprestacoes
cheias da PPP Vapt Vupt e, ainda, o inicio da execucao da Arena Multiuso (Nova PPP
Casteldo), que estava proximo de ser licitada.

O projeto da Nova PPP Castelao nao foi licitado pela Secretaria, e a PPP Vapt Vupt teve
reducdo em suas contraprestacdes devido a pandemia, haja vista a paralisacao de suas
atividades por alguns meses, percebido na afericdo do indicador, ao final do exercicio.

O indicador Participacdo cidadda no planejamento governamental mensura a
participacdo da sociedade nos encontros regionais promovidos anualmente pelo
Governo, por meio da Seplag, na formulagdo, monitoramento e avaliagdo do Plano
Plurianual.

Os encontros regionais de Avaliacdo Participativa do PPA 2016-2019, que deveriam
ocorrer entre os meses de maio e julho, foram suspensos devido a pandemia da Covid-
19, impossibilitando a participagéo cidada na Avaliagdo do PPA 2016-2019. Diante disso,
o Relatério de Avaliacdo do PPA precisou ser concluido e encaminhado a Assembleia
Legislativa, em setembro de 2020, sem o envolvimento direto do cidadéo no processo.

A seguir apresenta-se a tabela Iniciativas e Entregas PrioritArias do Programa,
relacionadas ao anexo de metas da LDO 2020, e as Principais Realiza¢cdes do Programa
Sistema de Planejamento Orientado para Resultados, no exercicio, relacionados ao
orgao Seplag:
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Tabela 13 - Iniciativas e Entregas Prioritérias
Programa 242 — Sistema de Planejamento Orientado para Resultados — 2020

2020
Iniciativa Entrega Prioritaria | Und. Medida %
Prog. | Real
Promocéo da gestédo do
) . Instrumento de ,

planejamento, monitoramento e . Numero

N o planejamento e 13 12 92,30%
avaliacao de planos e politicas X : Absoluto

. gestéo publicado
publicas.
Expansédo da ado¢do do Modelo NGmero
de Gestéo para Resultados do Acordo publicado 18 16 88,88%
. Absoluto

Estado do Ceard.

Fonte: Entregas Prioritarias do Anexo de Metas da LDO 2020.

Publicacéo de 12 instrumentos de planejamento e gestao com destaque a Mensagem
Governamental, aos Relatérios de Monitoramento do PPA 2016-2019, PPA 2020-
2023, LDO 2019 e 2020, e Avaliacao do PPA 2016-2019, entre outros.

Publicacédo de 16 acordos de resultados, formalizados entre o Governador do Estado
do Ceard e Secretarios de Estado, com a interveniéncia da Secretaria do
Planejamento e Gestdo e a Secretaria da Fazenda, englobando a melhoria de
indicadores econdmicos e sociais, concretizacao de entregas e utilizacao racional dos
recursos publicos.

Publicacédo de 2 Relatérios de Desempenho Fisico-Financeiro do Fundo Estadual de
Combate a Pobreza no site do Fecop, relativos ao segundo semestre de 2019 e ao
primeiro semestre de 2020.

Realizacdo de 536 assessorias a 6rgaos dos trés Poderes do Estado na elaboracao
da Lei de Diretrizes Orcamentarias 2021, na Lei Orgcamentéria Anual 2021, nos
Relatorios de Monitoramento do PPA 2016-2019 e PPA 2020-2023, na Avaliacdo do
PPA 2016-2019 e na Adequacdo do PPA 2021 - Realizagdo de assessoria ao
Conselho Consultivo de Politicas de Inclusdo Social (CCPIS), responsavel pela
aprovacao de 64 projetos (assistenciais e estruturantes) de combate a pobreza.

Realizacéo de 4 acbes educativas, com a apresentacédo da experiéncia do Governo
do Estado do Cearda em Gestdo para Resultados em eventos para estudantes,

professores e profissionais de diversos estados e paises.

Realizacdo de 101 assessorias a oOrgaos e entidades do Estado nas areas de
captacdo de recursos e aliancas entre os setores publico e privado, incluindo os
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contratos de gestdo, especialmente na celebracdo dos acordos e no
acompanhamento e/ou no monitoramento de sua execugao.

e Realizacdo de 124 assessorias a o6rgdos do Poder Executivo do Estado na
elaboracdo dos instrumentos Mensagem Governamental a Assembleia Legislativa
2020 e Plano Operativo Anual - POA 2020.

12.1.1.2. Programa 243 — Modernizacao da Gestdo Corporativa

O Programa 243 — Modernizacdo da Gestdo Corporativa tem por objetivo ampliar a
modernizacdo nos processos e servicos compartilhados no tocante a aquisicoes
corporativas, contratacdes de servicos, gestao patrimonial e logistica.

O publico-alvo é composto por 6rgéos e entidades da administracao publica estadual.

O Programa 243 possui quatro indicadores: Taxa crescimento do numero de itens
registrados em atas corporativas; Assessoramento em reestruturagdes organizacionais
realizados no ano (NARO); Assessoramento realizado nas ferramentas de gestao no ano
(NAFG); e indice de efetividade da gestdo dos contratos de servigos terceirizados
(IEGCT). A seguir, apresenta-se a analise do desempenho desses indicadores.

Tabela 14 - Indicadores do Programa 243 — Modernizagéo da Gestédo Corporativa — 2020

Valor 2020

Indicador Programa | Und. Medida | Periodicidade | referéncia %
(ano) Meta Real

Taxa crescimento do
ndmero de itens
registrados em atas
corporativas
Assessoramento em
reestruturacdes
organizacionais ndamero anual 0 (2019) 13 31 238,46
realizados no ano
(NARO)
Assessoramento
realizado nas
ferramentas de ndumero anual 0 (2019) 10 14 140,00
gestdo no ano
(NAFG)
Efetividade da gestao
dos contratos de
servicos terceirizados
(IEGCT)

Fonte: SIMA — Relatério de Monitoramento do Programa - 2020.

percentual anual 7,69 (2019) | 10,00 3,57 35,7

percentual anual 89,31 (2018) | 89,7 96,13 | 107,17
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O indicador Taxa crescimento do niumero de itens registrados em atas corporativas
mede o percentual de crescimento de itens registrados em atas corporativas sob a
responsabilidade da Seplag, com inicio de vigéncia no ano de apuracdo, em relacao a
2019.

Em 2019, quando da programacdo das metas para o PPA 2020-2023, a
Seplag/Coordenadoria de Gestdo de Compras (Cogec) tomou por base 140 itens,
namero de referéncia utilizado para projetar as metas para cada ano do PPA. Assim,
projetou-se para 2020 um incremento de 10%, ou seja, que seriam registrados 154 itens
em ata.

Em que pese o esforco realizado em 2020, foram registrados 145 itens em atas sob a
responsabilidade da Seplag.

Os principais motivos que afetaram o realizado do indicador em 2020 foram a pandemia
da Covid-19 e seus efeitos sobre a economia, entre 0s quais a organizacao na forma de
trabalho da equipe.

Além disso, o distanciamento entre os membros da equipe da Cogec e demais areas
envolvidas na fase interna da licitacdo, em razdo da adocdo da modalidade de
teletrabalho, prejudicou a instru¢cao dos processos.

Em relacdo ao mercado, verificou-se elevacdo de precos e desabastecimento de alguns
itens, fazendo com que muitos licitantes desistissem de suas propostas ou
apresentassem precos acima dos valores estimados.

Dessa forma, 145 itens foram registrados em atas no exercicio de 2020, ante a previsao
de 154, culminou no realizado de 3,57%.

E importante destacar que o indicador se encontra desfavoravel, mas tende a melhorar,
pois 0os procedimentos extraordinarios para registrar pre¢cos por meio de dispensa de
licitagdo foram concluidos, além de procedimentos ordinarios que foram aprimorados; e
a maior parte da equipe de registro de precos voltou a trabalhar presencialmente, dando
mais agilidade a instrugdo dos processos de licitacao.

O indicador Assessoramento em reestruturacdes organizacionais realizados no
ano (NARO) mede o desempenho do assessoramento realizado pela area corporativa
da Seplag responsavel pelas avaliacdes e adequacfes das estruturas organizacionais.

O Assessoramento a reestruturacao organizacionais tem por objetivo, dentre outros, o
alinhamento da estrutura organizacional dos orgaos/entidades do Poder Executivo
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Estadual as suas competéncias finalisticas previstas em Lei, observando, ainda, orientar
a arquitetura organizacional para o alcance dos resultados da organizacéao.

Em 2019, com aprovacéo da Lei n°16.710/2018, o Poder Executivo passou por ampla
revisdo de suas estruturas, gerando o indicador de 69 processos de assessoramento
realizados. A partir da conclusdo das reestruturacbes, os orgaos/entidades se
concentraram na execucdo de suas atividades legais, realizando apenas ajustes
pontuais na sua estrutura organizacional, o que levou a reducgao significativa de
demandas para 2020, cuja meta programada era de 13 assessoramentos.

Considerando a Pandemia do Novo Coronavirus, a prioridade para os 6rgaos/entidades
do Poder Executivo Estadual foi a de buscar novas formas do desenvolvimento de suas
atividades e se adequar ao teletrabalho, mantendo, a principio, a estrutura vigente para
nao gerar mais um novo fator de mudanca no contexto de incertezas. Além disso, as
restricdes estabelecidas na Lei Federal n°173/2020, também, limitaram as
reestruturacoes.

Ainda assim, a Coordenadoria de Modernizagcéo da Gestao do Estado (Comge) registrou
ao final de 2020 a realizacdo de 31 processos de assessoramento a reestruturacéo de
orgaos/entidades do Poder Executivo, respeitando as imposi¢cdes legais, 0 que
corresponde a uma execucéao de 238,46%,

O indicador Assessoramento realizado nas ferramentas de gestdo no ano (NAFG)
mede o desempenho do assessoramento realizado pela area corporativa da Seplag
responsavel pela definicdo e disseminacéo do uso de ferramentas de gestdo nos 6rgaos
e entidades do Poder Executivo (metodologias de planejamento estratégico e de gestédo
por processos).

A meta programada para 2020 foi de 10 assessoramentos. Por se tratar de
assessoramento no uso de ferramentas de gestdo, embora exista prospecc¢éo junto aos
orgaos/entidades, a decisédo de implantar é discricionaria dos gestores.

No inicio do ano houve demandas acima do esperado, contribuindo para alcancar a meta.
Com a paralisacao das atividades presenciais, as demandas cairam substancialmente.

Foi implementado o assessoramento por meio de teletrabalho e, embora em menor
namero, as demandas existentes foram realizadas.

O realizado em 2020 foi de 14 assessoramentos, 0 que representa uma execuc¢ao de
140%.
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O indicador Efetividade da gestdo dos contratos de servigos terceirizados (IEGCT)
mede a relacdo da prestacdo de servigcos de terceirizacdo e as obrigacdes contratuais
(orcamentaria e financeira) por parte do Estado.

Os valores dos contratos de servigos terceirizados, em recursos do tesouro estadual,
com referéncia as vagas formalizadas, alcangcaram o montante de R$ 1.137.219.214,44
(um bilh&o, cento e trinta e sete milhdes, duzentos e dezenove mil, duzentos e quatorze
reais e quarenta e quatro centavos).

Desse valor, foram empenhados R$ 1.093.180.719,20 (um bilh&o e noventa e trés
milhdes, cento e oitenta mil, setecentos dezenove reais e vinte centavos),
correspondendo a uma efetividade de 96,13%, em relacdo ao empenhado e formalizado,
cujo valor esta relacionado a 23.424 colaboradores terceirizados, superando a meta
programada de 89,7%.

Durante o exercicio de 2020, as incertezas e a necessidade do trabalho em home office
dificultaram a execucéo das nossas atividades, que, em grande parte, exigem atuacao
presencial, em razdo da necessidade do manuseio de processos fisicos.

A seguir apresenta-se a tabela Iniciativas e Entregas Prioritarias do Programa 243,
referentes a LDO 2020, e as Principais Realizacbes do Programa Modernizacdo da
Gestéo Corporativa, no exercicio, relacionados ao 6rgédo Seplag:

Tabela 15 - Iniciativas e Entregas Prioritarias
Programa 243 — Modernizagcédo da Gestédo Corporativa — 2020

Iniciativa Sl e 2020 %
Prioritaria Medida Prog. Real .
Qualificacéo da gestédo de patrimbénio | Sistema de .
. ~ Numero
mobiliario e imobilidrio do Poder gestao Absoluto 10 3 30%
Executivo do Estado do Ceara. implantado

Fonte: Entrega Prioritaria do Anexo de Metas da LDO 2020.

¢ Aperfeicoamento, com incluséo de relatorios, do Sistema de Gestao de Bens iméveis
(Regiao 15).

e Assessoramento de 14 6rgdos e entidades em planejamento estratégicos e
capacitacdo em Gestédo da Rotina (Regido 15).

e Assessoramento de 56 6rgdos e entidades estaduais sobre processos de
terceirizacdo (Regiédo 15).

e Concluséo e publicacdo do Painel das Aquisi¢cdes por Registro de Precos (Regido
15).
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e Implementacéo de 1 funcionalidade de manutenc&o no Sistema de Gestao de Bens
Imoveis - SGBI (Regiao 15).

e Publicagdo do Decreto 33.832/2020, DOE 07/12/2020, que atualiza o Decreto
31.845/2020, no que se refere a realizacao de varios leildes.

e Realizacdo de 1 capacitacdo sobre sistema informatizado de bens imoéveis
beneficiando 2 érgaos, SESA e PM (Regido 15).

¢ Realizacao de 1407 assessorias as unidades contratantes sobre regras de negécio e
melhorias nos sistemas corporativos de compras (Regiéo 15).

e Realizacdo de 31 assessorias aos 6rgaos e entidades consolidadas por meio de
decretos de reestruturacdo e/ou regulamentos (Regido 15).

¢ Realizacdo de 74 assessorias aos 0rgaos e entidades sobre sistemas corporativos
dos patrimdnios mobiliario e imobiliario e de gestao logistica e almoxarifado (Regido
15).

12.1.1.3. Programa 244 — Governo Digital do Ceara

O Programa 244 — Governo Digital do Ceara tem por objetivo realizar a transformacéao
digital da gestao publica estadual, por meio de tecnologias inovadoras e disruptivas, para
melhorar 0 acesso aos servi¢os publicos, ampliar a disponibilidade e compartilhamento
de dados governamentais e fomentar a participacéo e controle social.

O publico-alvo é composto por Cidadaos, Orgaos/Entidades do Governo, e Instituices
Privadas.

O Programa 244 possui trés indicadores: Orgdos realizando transformacédo digital;
Servigos publicos disponibilizados com insercao de tecnologias inovadoras; e Servigos
publicos disponibilizados com integracéo de solucgdes.
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Tabela 16 - Indicadores do Programa 244 — Governo Digital do Ceara — 2020

Valor 2020
Indicador Programa Und. Medida | Periodicidade | referéncia %
Meta Real
(ano)
Orgéos reaI|~z anqlo_ percentual semestral 0 (2019) 12,50 | 23,45 | 187,60
transformacéo digital.
Servigos publicos
disponibilizados com
insercdo de percentual semestral 0 (2019) - - -
tecnologias
inovadoras.
Servigos publicos
_d|spon|blllzados com percentual semestral 0 (2019) - - -
integracao de
solucdes.

Fonte: SIMA — Relatério de Monitoramento do Programa - 2020.

Em 2020, foi planejada meta apenas para o indicador: “Org&os realizando transformacao
digital”, que tem como objetivo identificar a adesédo dos 6rgaos do governo do Estado do
Cearéd a transformagéo digital, contemplando a oferta de servigos publicos digitais para
a populacédo; a implementacao e integracdo de solu¢cbes com tecnologias inovadoras; e
o compartilhamento de dados governamentais.

A Seplag / Coget realizou um levantamento, por e-mail, junto a Rede de Gestores de TIC
do Governo do Estado, em novembro de 2020, e evidenciou que alguns 6rgdos do
Governo do Estado aderiram ao desafio de implementar a¢des voltadas a transformacgéo
digital, como digitalizacdo de processos internos, a implementacéo e integracdo de
solugbes com tecnologias inovadoras, disponibilizando para uso do cidad&o; e o
compartilhamento de dados governamentais, no ano de 2020.

Dos 64 érgaos/entidades do Poder Executivo do Estado do Ceara, com base nos quais

BN

foi estabelecida meta de 8 (12,5%) no sentido da ades&o a transformacéo digital,
registrou-se ao final de 2020 adeséo de 15 érgaos/entidades (23,45%). S&o eles:

Secretaria do Planejamento e Gestéo (Seplag);
Casa Civil/laboratorio Iris;

Agéncia do Desenvolvimento do Ceara (Adece);
Companhia de Gas do Ceara (Cegas);
Secretaria de Obras Publicas (SOP);
Departamento Estadual de Transito (Detran-CE);
Escola de Saude Publica (ESP);

No gk oDdRE
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8. Pericia Forense (Pefoce);

9. Secretaria de Protecdo Social (SPS);

10.Companhia de Gestao dos Recursos Hidricos (Cogerh);
11.Centro de Hematologia e Hemoterapia do Ceara (Hemoce);
12. Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente (Semace);
13.Central de Abastecimento do Ceara (Ceasa-CE);

14. Secretaria da Administracao Penitenciaria do Ceara (SAP); e
15. Secretaria de Seguranca Publica e Defesa Social (SSPDS).

Dessa forma, considera-se o desempenho do indicador favoravel em relacdo a meta
programada para o ano de 2020, de 12,50%.

12.1.2. Tema Gestao e Desenvolvimento de Pessoas

No Tema Gestédo e Desenvolvimento de Pessoas, o 6rgdo Seplag atuou em 2020 na
implementacéo de politicas publicas corporativas, de alcance nos 6rgaos e entidades da
administracao, relacionadas a:

e planejamento de pessoas;

e desenvolvimento de pessoas;

e gestdo de pessoas;

e (ualidade de vida do aposentado; e
e pericia médica.

Essas politicas foram desenvolvidas por meio de quatro areas finalisticas de execucéo
programética:

e Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento de Pessoas (Codes);

e Coordenadoria de Gestéao de Pessoas (Cogep);

¢ Coordenadoria de Promocédo da Qualidade de Vida do Aposentado (Copai); e
e Coordenadoria de Pericia Médica (Copem).

Além do orgéo Seplag, também estéo inseridos neste tema a entidade vinculada, Instituto
de Saude dos Servidores do Estado do Ceard (ISSEC), e o 6rgéo vinculado, Escola de
Gestao Publica (EGP).
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O resultado do tema é “populacao atendida com exceléncia, justica e imparcialidade, por
agentes publicos qualificados, valorizados, dimensionados e alocados de forma efetiva
e equitativa”. O indicador tematico é o indice de Rotatividade.

O referido indicador, proposto pela Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento
de Pessoas (Codes), nao foi calculado em 2020.

As principais causas que explicam o ndo acompanhamento do desempenho do indicador
indice de Rotatividade, do tema Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas, estiveram
relacionadas a insuficiéncia técnicos na Coordenadoria para desenvolver um projeto no
sentido de estabelecer um processo gerencial para mensuracéo do referido indicador.

No tema Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas ha dois Programas de Governo
relacionados a Seplag: 221 — Saude e Previdéncia Social do Servidor Publico Estadual;
e 222 — Gestéo e Desenvolvimento Estratégico de Pessoas.

12.1.2.1. Programa 221 — Saude e Previdéncia Social do Servidor Publico
Estadual

O Programa 221 — Saude e Previdéncia Social do Servidor Publico Estadual objetiva
ampliar a eficiéncia e a eficacia na oferta de servicos previdenciarios, socioassistenciais,
periciais e de valorizacdo dos servidores publicos estaduais ativos e inativos.

O publico-alvo € composto por servidores publicos civis e militares, ativos e inativos, e
seus dependentes.

O Programa 221 possui quatro indicadores: Atendimentos realizados por meio do
Programa de Acéo Integrada (PAIl) e do Projeto Integrado de Preparacdo para a
Aposentadoria (PIPA); Variacdo dos atendimentos realizados por meio do ISSEC; indice
anual de analise de processos virtuais pelo 6rgéo gestor do RPPS/SUPSEC e o Retorno
dos processos virtuais de aposentadoria para diligéncia apds andlise juridica.

O primeiro indicador € acompanhado pela Seplag; o segundo indicador € acompanhado
pelo Instituto de Saude dos Servidores do Estado do Ceara - ISSEC. O terceiro e quarto
indicadores sdo acompanhados pela Fundacao de Previdéncia Social dos Servidores do
Estado do Cearé (Cearaprev).

A seguir, apresenta-se a analise do desempenho do indicador do Programa 211,
acompanhado pelo 6rgédo Seplag.
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Tabela 17- Indicador do Programa 221-Saude e Previdéncia Social do Servidor Publico
Estadual- 2020

Und Valor 2020
Indicador Programa - Periodicidade referéncia %
Medida (ano) Meta Real

Atendimentos
realizados por meio do
Programa de Acao
Integrada (PAI) e do namero mensal 28.898 (2018) | 29.000 | 13.009 | 44,85%
Projeto Integrado de
Preparacgéo para a
Aposentadoria (PIPA)
Fonte: SIMA — Relatério de Monitoramento do Programa - 2020.

O indicador Atendimentos realizados por meio do Programa de Acéo Integrada (PAI) e
do Projeto Integrado de Preparacao para a Aposentadoria (PIPA) tem o objetivo de medir
0 numero de atendimentos realizados por meio do Programa de Ac¢do Integrada para o
Aposentado (PAI) e pelo Projeto Integrado de Preparacao para a Aposentadoria (PIPA).

Nos anos anteriores o atendimento era realizado de forma presencial. Com a pandemia
da Covid-19, isso nao foi possivel. Os atendimentos passaram a ser virtuais. Por esse
motivo houve queda nos atendimentos em 2020, com o realizado de 44,85% da meta
programada.

Em 2020, ndo havia na LDO 2020 Entregas Prioritarias da Seplag no Programa 221.

As Principais Realizacdes do Programa Saude e Previdéncia Social do Servidor Publico
Estadual, com base no Relatorio de Acompanhamento das Entregas — periodo de janeiro
a dezembro de 2020 do SIMA, relacionadas ao 6rgao Seplag, foram:

e Realizacdo de 12.903 atendimentos aos servidores publicos estaduais aposentados,
com encontros de socializagédo, cursos ofertados remotamente, palestras online,
relacionamentos via redes sociais e por telefone e eventos virtuais.

e Realizacdo de 106 atendimentos a servidores aptos a se aposentar com palestra
sobre o Projeto Integrado de Preparacéo para Aposentadoria.

e Realizacdo de 80 atendimentos a servidores publicos estaduais entre avaliagbes
médicas, sociais e psicologicas, nos municipios de Juazeiro do Norte, Quixada e
Sobral.

¢ Realizacdo de 30.134 atendimentos a servidores publicos estaduais em Fortaleza,
entre concessao de licenga para tratamento de saude, licenga para acompanhamento
de familiar doente, aposentadorias, dentre outros beneficios.
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12.1.2.2. Programa 222 — Gestdo e Desenvolvimento Estratégico de Pessoas

O Programa 222 — Gestao e Desenvolvimento Estratégico de Pessoas tem o objetivo de
promover o dimensionamento, alocacédo, reconhecimento e desenvolvimento das
pessoas nos 0rgdos publicos estaduais para uma melhor oferta do servico publico.

O publico-alvo € composto por 6rgéos, entidades e servidores publicos civis e militares
do Estado do Ceara.

O Programa 222 possui dois indicadores: Certificagdo em vagas ocupadas na
modalidade a distancia e Ocupacao de vagas ofertadas na modalidade presencial.

Esses dois indicadores sdo acompanhados pela Escola de Gestédo Publica (EGP-CE).

Em 2020, ndo havia na LDO 2020 Entregas Prioritarias do érgdo Seplag no Programa
222. A Entrega Prioritéria, Curso Ofertado, do Programa, tem a Escola de Gestéo Publica
(EGP) como responsavel por sua realizacdo. Representa a oferta de cursos e outras
acOes de capacitacdo aos servidores e colaboradores publicos, com carga horéria
minima de 20h/a.

As Principais Realizacdes do Programa Gestdo e Desenvolvimento Estratégico de
Pessoas, com base no Relatério de Acompanhamento das Entregas — periodo de janeiro
a dezembro de 2020 do SIMA, relacionadas ao 6rgao Seplag, foram:

e Assessoramento a demandas provenientes de 57 6rgdos e entidades da
Administracdo Direta, Autarquica e Fundacional relacionadas a gestdo da folha de
pagamento (Regiéo 15).

e Autorizagdo de 14 folhas de pagamento para servidores publicos civis, militares e
beneficiarios de 57 6rgéos e entidades do Poder Executivo Estadual (Regido 15).

e Realizacdo de 14 eventos de bem-estar destinados ao publico de servidores,
empregados publicos estaduais e colaboradores dos o6rgaos/entidades do Poder
Executivo Estadual, superando em 27,27% a meta programada (Regiédo 15)

e Realizacdo de 2 selecbes publicas para preenchimento de vagas de cargos
comissionados na area da saude, superando em 100% a meta programada. Foram 4
vagas para o cargo de Coordenador na Sede da SESA e 7 vagas para o cargo de
Diretor Administrativo-Financeiro de hospitais da rede da saude do Estado. (Regido
15)

¢ Realizacdo de 4 estudos/pesquisas na area de gestao e desenvolvimento estratégico
de pessoas, superando em 100% a meta programada (Regido 22)
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e Realizacdo de 86 Assessorias a 21 6rgdos e entidades da Administracao Direta,
Autéarquica e Fundacional relacionadas a planejamento e desenvolvimento de
pessoas (Regido 15).

12.1.3. Tema Administracao Geral

O tema versa sobre a forma como a totalidade dos érgaos e entidades da Administracéo
Pdblica Estadual, direta e indireta, dos trés poderes, promovem a sua gestdo
administrativa.

O resultado do tema é “administracdo publica estadual gerenciada com eficiéncia e
eficacia”, medido na Seplag por meio do indicador Participagdo do gasto administrativo
geral no orcamento estadual.

Tabela 18 - Indicador do Tema Administracdo Geral — 2020

Und Valor 2020
. . o . o
Indicador Tema Medida Periodicidade referéncia Meta Real %
(ano)

Participacéo do
gasto administrativo | percent mensal 63,18 (2018) | 62,50 | 44,18 | 70,68
geral no orcamento ual
estadual.

Fonte: Seplag/Coordenadoria de Planejamento, Or¢camento e Gestéo — Cplog.

O indicador Participacdo do gasto administrativo geral no orcamento estadual mede
se o Estado esta reduzindo os gastos administrativos gerais, registrados nos programas
administrativos (voltados para o funcionamento da maquina administrativa) e especiais
(que ndo geram bens ou servicos), para priorizar 0s recursos nos programas finalisticos.

A reducéo do percentual de 2018, de 63,17% para 44,18%, em 2020, foi influenciada
pelo esforco de identificar melhor o custo dos servicos finalisticos prestados a sociedade.

Desse modo, registra-se uma migracao das despesas com pessoal dos programas
administrativos para os programas finalisticos.
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12.1.3.1. Programa 211 — Gestdo Administrativa do Ceara

O Programa de Governo 211 - Gestdo Administrativa do Ceara esta relacionado ao 6rgéo
Seplag no tema Administracéo Geral.

O Programa 211 — Gestdo Administrativa do Ceara tem o objetivo de promover com
eficiéncia a gestdo administrativa dos érgdos e entidades da Administracdo Publica
Estadual, direta e indireta, de todos os Poderes.

O publico-alvo é composto por instituicdes da Administragdo Publica Estadual, direta e
indireta, dos trés poderes, onde a Seplag € um dos 70 (setenta) 6érgaos/entidades/fundos
gue executam entregas em iniciativas do programa.

O Programa 211 possui um indicador: Participacdo das despesas das areas
administrativas no orcamento estadual. A seguir, apresenta-se a analise do desempenho.

Tabela 19 - Indicador do Programa 211 — Gestao Administrativa do Ceara — 2020

Und Valor 2020
Indicador Tema Medida Periodicidade referéncia Meta Real %
(ano)
Participacéo das
despesas das areas | percent mensal 31,34 (2018) | 31,00 | 10,24 | 166,97%
administrativas no ual
orcamento estadual

Fonte: SIMA — Relatério de Monitoramento do Programa - 2020.

O indicador Participacdo das despesas das areas administrativas no orgcamento
estadual tem o objetivo de medir se o Estado esta reduzindo as despesas com as areas
administrativas, areas-meio, para priorizar os recursos nas atividades finalisticas.

E calculado pela razdo entre o valor empenhado das despesas dos programas
administrativos de um dado exercicio e o valor total empenhado nesse mesmo exercicio.

O ano de 2018 foi a referéncia arbitrada pela Coordenadoria de Planejamento,
Orcamento e Gestao, responsavel pelo dado, para programar as metas para o periodo
do PPA 2020-2023. A meta programada para 2020 foi 31,00% com o realizado de
10,24%.

Ao longo dos ultimos anos, o Ceara tem empreendido esforgcos para otimizar os gastos
administrativos, voltados as atividades-meio, e otimizar os gastos considerados
finalisticos.
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Prova disso é o comportamento histérico desse indicador ao longo dos ultimos oito anos,
guando saiu de uma participacéo de 37,03% em 2012, para 10,24%, em 2020.

Aliado a isso, houve todo um esfor¢co da gestédo no controle das despesas administrativas
e na modernizacao da maquina publica, visando expandir a capacidade de investimento
e de custeio das atividades voltadas a oferta de bens e servigos para a sociedade.

Particularmente em relagcdo ao comportamento do indicador no ano de 2020, além das
medidas j& apontadas, um dos fatores repercutiu na participacdo das despesas
administrativas foi a necessidade de isolamento social em razao da pandemia da Covid
19 e a consequente implantacéo do Projeto de Teletrabalho emergencial, ocasionando
uma reducéo significativa nas despesas administrativas.

No caso do 6rgdo Seplag, a atuacdo em 2020 foi voltada para a implementacéo de
politicas no ambito da gestéo interna do 6rgao relacionadas a:

e desenvolvimento de pessoas;

e administrativo (patriménio, logistica e compras);
e (Qestdo orcamentaria e financeira,

e tecnologia da informacdo e comunicacao;

e planejamento e desenvolvimento institucional.

Essas politicas foram desenvolvidas por meio de trés areas meio de execucao
instrumental:

e Coordenadoria Administrativo-Financeira (Coafi);
e Coordenadoria de Tecnologia da Informagéao e Comunicacgéo (Cotec); e
e Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional e Planejamento (Codip).

O Programa 211 nado possui Entregas Prioritarias na LDO 2020. A seguir, registra-se a
seguir as Principais Realizacbes do Programa Gestdo Administrativa do Ceara,
relacionadas ao 6rgdo Seplag, com base no Relatério de Acompanhamento das
Entregas — periodo de janeiro a dezembro de 2020 do SIMA:

e Qualificacdo de 83 pessoas, entre servidores publicos, ocupantes de cargos
comissionados e colaboradores terceirizados. Desses, 80 pessoas por meio de
capacitacoes realizadas na EGPCE e 3 servidores da Coordenadoria de
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Planejamento, Orcamento e Gestédo - Cplog, no Curso de Elaboracdo do Anexo de
Metas Fiscais e do Demonstrativo de Resultado Primario e Nominal — online;

¢ Implementacao de 3 (trés) acdes de desenvolvimento institucional: Implantacdo do
Projeto de Teletrabalho Emergencial no 6rgdo Seplag, em marco; implantacdo do
Projeto Cuidar da Gente, em julho; e o Projeto de Alteracdo da Estrutura
Organizacional, em dezembro.

Secretaria do Planejamento e Gestéo (Seplag) como 6rgéao executor do Programa
211 - Gestao Administrativa do Ceard, em 2020

No que se refere a Seplag, enquanto 6rgdo de natureza instrumental, responsavel por
promover atividades meio do Estado, os recursos orcamentarios do Programa 211 em
2020 foram reservados, em sua maioria, cerca de 99,8%, para gastos com as Atividades
voltadas ao funcionamento do 6rgdo, como as despesas com pessoal e encargos sociais
(Acdes 20925 e 20981), seguido do que foi destinado as despesas para a manutencao
dos servigcos administrativos (A¢céo 20001) e dos servigos de TIC (Agédo 20837), sendo o
restante, algo em torno de 0,2%, designado a consecucédo dos Projetos que remetem a
investimentos (A¢des 10011, 10053, 10054, 10189, 10654 e 11171), como demonstrado
a seguir:
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Gréfico 10 — Programa 211- Gestdo Administrativa do Ceara - por Acao Or¢camentaria - 6rgao
Seplag

SEPLAG - 2020
Programa 211 - Gestdo Administrativa do Ceara
Orcamento por Acdao Orcamentaria

B 1XXXX- PROJETOS ... - SEPLAG.
65,43%

¥ 20001 - MANUTENCAO DOS
SERVICOS ADMINISTRATIVOS -
SEPLAG.

¥ 20837 - MANUTENCAO DA AREA DE
TECNOLOGIA DA INFORMACAOE
COMUNICACAO - SEPLAG.

20925 - PAGAMENTO DE DESPESAS
DE PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
(FOLHA NORMAL) - SEPLAG.

B 20981 - PAGAMENTO DE DESPESAS
DE PESSOAL EENCARGOS SOCIAIS
(FOLHA COMPLEMENTAR) - SEPLAG.

L = 0,11%

= 0,18% '

Fonte: Seplag/Coafi.

Nesse sentido, 0s recursos para a consecucdo das A¢des Orcamentarias do Programa
211 do 6rgéo Seplag, no exercicio de 2020, foram destinados quase que totalmente para
as despesas necessarias a manutencdo das atividades continuas e permanentes que
garantem o seu funcionamento.

Em razao disso, busca-se otimizar e maximizar a execuc¢éo dos recursos disponibilizados
no Programa, o que restou evidenciado ao realizar 97,6% do orcamento autorizado em
Lei+Crédito, empregando, em sua totalidade, recursos ordinarios da fonte tesouro.
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Tabela 20 — Programa 211 - Gestdo Administrativa do Ceara - Executor Seplag, por Acao
Orgcamentaria

~ - Lei+Crédito Empenhado Pago

Acbes Orcamentérias b)/(a c)/(b

gdes Org @ ) © bY@ | ()b)
10011 - Aquisicao e Instalacao de Material 2.000,00 0,00 000 | 0,00% 0,00%
Permanente - Seplag.
10053 - Capacitacao de Servidores para o
Desenvolvimento das Atividades 100.000,00 0,00 0,00 [ 0,00% 0,00%
Administrativas - Seplag.
10054 - Realizagéo. dg Atividades de 10.000,00 0,00 000 | 0,00% 0,00%
Desenvolvimento Institucional - Seplag.
10189 - Aquisicéo e Instalacio de Material
Permanente de Tecnologia da Informagéo 10.000,00 0,00 0,00 [ 0,00% 0,00%
e Comunicagéo - Seplag.
10654 - Implementacdo de Sistemas de
Tecnologia da Informacéo e Comunicagdo 10.000,00 0,00 0,00 | 0,00% 0,00%
- Seplag.
11171 - Realizagéo de Obras de Reforma
ou Ampliagdo da Estrutura Fisica 27.000,00 0,00 0,00 | 0,00% 0,00%
Administrativa - Seplag.
20001 - Manutencdo dos Servicos | 19 039 18500 | 17.841.345,48 | 16.743.323,61 | 93,71% | 93,85%
Administrativos - Seplag.
20837 - Manutencdo da Area de
Tecnologia da Informag&o e Comunicagéo | 10.912.937,00 | 10.595.059,46 | 10.030.549,93 | 97,09% | 94,67%
- Seplag.
20925 - Pagamento de Despesas de
Pessoal e Encargos Sociais (Folha | 57.177.723,00 | 56.882.060,67 | 55.999.993,50 | 99,48% 98,45%
Normal) - Seplag.
20981 - Pagamento de Despesas de
Pessoal e Encargos Sociais (Folha 100.000,00 10.980,88 10.980,88 | 10,98% | 100,0%
Complementar) - Seplag.

Total 87.388.845,00 | 85.329.446,49 | 82.784.847,92 | 97,64% | 97,02%

Fonte: Seplag/Coafi.

No tocante a natureza de suas despesas, observa-se que, em 2020, do total dos recursos
orcamentarios do Programa 211, cerca 65,54% foram destinados aos gastos com
pessoal, enquanto 34,21% foram alocados para gastos com manutencdo, sendo
consignado apenas 0,25% para 0s gastos com investimentos.
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Gréfico 11 — Programa 211 - Gestdo Administrativa do Ceara - Executor Seplag, por Grupo de
Natureza da Despesa

SEPLAG- 2020
Programa 211 - Gestdo Administrativa do Ceara
Orcamento por Grupo de Natureza da Despesa

31 — Despesa de Pessoal ® 33 — Qutras Despesas Correntes m 44 — |Investimentos

= 3421%F—
T = 025% |
65,54% ‘[

Fonte: Seplag/Coafi.

Tabela 21 — Programa 211 - Gestdo Administrativa do Ceara - Executor Seplag, por Grupo de
Natureza da Despesa

orédi
Grupo de Natureza da Despesa Lei+Crédito Empenhado Pago (b)/(a) (c)/(b)

@ (b) (c)
31 — Despesa de Pessoal 57.277.723,00 | 56.893.041,55 | 56.010.974,38 | 99,33% | 98,45%
33 — Outras Despesas Correntes 29.896.442,00 | 28.413.232,64 | 26.754.389,04 | 95,04% | 94,16%
44 — Investimentos 214.680,00 23.172,30 19.484,50 | 10,79% | 84,09%
Total 87.388.845,00 | 85.329.446,49 | 82.784.847,92 | 97,64% | 97,02%

Fonte: Seplag/Coafi.

Sob a otica do orgcamento por Grupo de Natureza da Despesa, no exercicio de 2020,
exceto os recursos destinados as despesas com investimento, o Programa 211 executou
praticamente tudo que lhes foi autorizado em Lei+Crédito, conforme visto na tabela
acima e demonstrado no gréafico a seguir:
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Gréfico 12 — Programa 211 por Grupo de Natureza da Despesa

SEPLAG- 2020
Programa 211 - Gestdao Administrativa do Ceara
Execucao Orcamentaria Por Grupo de Natureza da Despesa

10,79%
44 — INVESTIMENTOS

33 —OUTRAS DESPESAS
CORRENTES

31 - DESPESA DE
PESSOAL

0% 25% 50% 75% 100%

= Empenhado = Lei+Crédito

Fonte: Seplag/Coafi.

A designacao de area meio voltada a gestdo e manutencdo administrativa do 6érgao
também fica evidenciada na alocacdo do orcamento de 2020 da Seplag, nas Iniciativas
do PPA 2020-2023 vinculadas ao Programa 211 — Gestao Administrativa do Ceara, com
a respectiva distribuicdo de recursos orcamentarios, conforme demonstrado a seguir:
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Gréfico 13 — Orcamento do Programa 211 - Gestdo Administrativa do Ceara - Executor Seplag,
por Iniciativas

SEPLAG - 2020
Programa 211 - Gestdao Administrativa do Ceara
Orcamento por Iniciativas

99,82%

0,01%_

" 0,06%_—
= 0,11%

= 211.1.01 — Qualificacdo Fisica e Tecnologica da Prestacdo dos Servicos Publicos Administrativos
= 211.1.02 — Qualificacdo do Quadro Profissional Voltado aos Servicos Publicos Administrativos

211.1.03 - Promocao doDesenvolvimento I nstitucional dos Org3os e Entidadesda Administracso Publica Estadual

211.1.04 — Promocao dos Servicos PUblicos Administrativos

Fonte: Seplag/Coafi.

Tabela 22 — Programa 211 - Gestao Administrativa do Cearéa - Executor Seplag, por Iniciativas

Iniciativas Lei+Crédito Empenhado Pago

PPA 2020-2023 @) (b) ©) B)E@) | (©)b)
211.1.01 - Qualificagdo Fisica e
Tecnolégica da Prestagdo dos Servigos 49.000,00 0,00 0,00 | 0,00% 0,00%
Publicos Administrativos
211.1.02 - Qualificagcdo do Quadro
Profissional Voltado aos Servigos Publicos 100.000,00 0,00 0,00 | 0,00% 0,00%
Administrativos
211.1.03 — Promocao do Desenvolvimento
Institucional dos Orgéos e Entidades da 10.000,00 0,00 0,00 | 0,00% 0,00%
Administracéo Publica Estadual
211104 — Promogdo dos SeNIGOS | oo 5og g5 00 | 85.320.446,49 | 82.784.847,92 | 97.82% | 97,02%
Publicos Administrativos

Total 87.388.845,00 | 85.329.446,49 | 82.784.847,92 | 97,64% | 97,02%

Fonte: Seplag/Coafi.

Pagina 77 de 89




GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DO
PLANEJAMENTO E GESTAO

Em 2020, as ac¢des orcamentarias que compdem o Programa 211, relacionadas na
Tabela 20, estdo vinculadas a uma das iniciativas dispostas na Tabela 22, acima. Por
sua vez, cada acdo orcamentaria esta atrelada a uma entrega do 6rgao Executor Seplag
no PPA 2020-2023.

Iniciativa: 211.1.01 — Qualificacéo Fisica e Tecnhologica da Prestacdo dos Servicos
Publicos Administrativos

No PPA 2020-2023, essa iniciativa tem por entrega o produto: 1500 — Unidade Publica
Administrativa Estruturada, quando o 6rgdo passa por uma estruturacao, quer seja fisica,
reforma ou ampliagéo, quer seja tecnoldgica, como a melhoria do parque computacional,
contemplando ainda a aquisicdo de material permanente, como mobiliario, veiculos ou
outros equipamentos que ampliam o patriménio material da instituicao.

No exercicio, 0s recursos autorizados para as A¢des Orcamentarias: 10011, 10189,
10654 e 11171, foram contingenciados mediante a suspensao temporaria dos Projetos
ali atrelados, devido as restricdes financeiras resultantes da recessdo econdmica
causada pela pandemia da Covid-19, sendo priorizadas apenas aguelas despesas com
investimentos classificados como estratégicos pelo Governo Estadual, que ndo € o caso
dos gastos aqui associados.

Assim, em 2020, nédo foi possivel a Seplag realizar o produto previsto na Entrega 1500,
de 1 (uma) unidade publica administrativa estruturada, conforme fora pactuado por este
orgao no PPA 2020-2023, visto também que ndo houve execucao nas referidas Acbes
Orcamentarias.

As atividades dos Projetos vinculados a essa iniciativa foram reprogramadas pelas areas
responsaveis, de modo que possam vir a ser realizadas em momento oportuno e
conforme orientacdo da Gestéo Superior da Seplag.

Iniciativa: 211.1.02 — Qualificacdo do Quadro Profissional Voltado aos Servigcos
Publicos Administrativos

A iniciativa tem por entrega o produto: 1498 — Servidor Publico Qualificado, de modo que
0 mesmo passe por um processo de qualificacdo, inicial e continuada, para o pleno
desenvolvimento de suas atividades nas areas administrativas da institui¢&o.
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Em 2020, os recursos autorizados para tal finalidade foram alocados na Acéo
Orcamentaria: 10053. Pelos mesmos motivos pontuados na iniciativa anterior, da crise
econbmica e da escassez de recursos financeiros, os projetos vinculados a essa
iniciativa também tiveram suas execug¢des orcamentarias suspensas.

Entretanto, como apresentado anteriormente no presente relatorio, a Célula de
Desenvolvimento de Pessoas — Cedep, em parceria com a EGPCE, identificou outras
oportunidades de capacita¢des gratuitas realizadas na modalidade a distancia, através
de plataformas online de diversas instituicbes publicas e privadas.

Dessa forma, e independente do orcamento que néo poderia ser executado, a Seplag
identificou que 638 oportunidades de capacitacbes foram concluidas, incluindo nesse
universo a participacao de servidores publicos e colaboradores terceirizados.

Desse total de oportunidades, a Cedep identificou que, de janeiro a dezembro de 2020,
80 (oitenta) servidores da Seplag foram capacitados pela EGPCE. Esse trabalho
consistiu na analise do Relatdrio dos Servidores Capacitados (agrupados por evento) de
cada més, emitido pelo Sistema Capacit, gerenciado pela EGPCE, com todas as
oportunidades de capacitacdo ofertadas por aquela Escola e aproveitadas pelos
servidores/colaboradores da Seplag.

Foram extraidos os dados do relatorio para uma planilha eletrénica e acrescentados os
respectivos CPFs dos servidores/colaboradores. Desse relatorio, foram destacadas
apenas as capacitacbes do tipo "curso", excluindo palestras, seminarios e outras
capacitacdes com carga horaria menor do que 20 horas/aula.

Também foram considerados neste relatério somente os servidores efetivos da
secretaria, 0s ocupantes de cargos comissionados exclusivos e servidores / empregados
publicos de outros orgaos/entidades cedidos a Seplag, excluindo-se os agentes publicos
com vinculo terceirizado.

Assim, a Seplag superou a meta pactuada no PPA 2020-2023 para o exercicio de 2020,
que foi de 20 (vinte) servidores publicos qualificados, com 83 (oitenta e trés) servidores
qualificados no periodo de janeiro a dezembro de 2020.

Quanto as atividades dessa iniciativa que demandem necessariamente a execugao de
recursos orcamentarios, temos que tais projetos serdo reprogramados pela Cedep, de
modo que possam vir a ser realizados em momento oportuno e conforme orientagéo da
Gestao Superior da Seplag.
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Iniciativa: 211.1.03 — Promog&do do Desenvolvimento Institucional dos Orgéos e
Entidades da Administracdo Publica Estadual

A entrega Acao de Desenvolvimento Institucional implementada se refere execucéo de
atividades como desenho ou redesenho de processos, avaliagdo de desempenho,
instalacdo de comité executivo da instituicdo, dentre outras.

Esta relacionada a iniciativa 211.1.03 - Promocao do desenvolvimento institucional dos
orgaos e entidades da Administracdo Publica Estadual.

A Seplag é um dos 38 6rgaos/entidades/fundos que executam essa iniciativa.

A programagéo da Seplag para 2020 foi implementar 1 (uma) agao de Desenvolvimento
Institucional.

No periodo de janeiro a setembro de 2020 o 6rgdo Seplag implementou 3 (trés) acdes
de Desenvolvimento Institucional, superando em 200% a meta programada para o ano.

As acdes implementadas foram a implantacdo do Projeto de Teletrabalho Emergencial
no 6rgdo Seplag, em marco; e desde julho, o Projeto Cuidar da Gente; e o Projeto de
Adequacéo da Estrutura Organizacional, iniciado em julho e que resultou em dezembro
na publicacédo do Decreto n°°33.880, de 30 de dezembro de 2020, que alterou a estrutura
organizacional, dispds sobre a distribuicdo e denominacéo dos cargos de provimento em
comisséo da Seplag.

O primeiro pela necessidade de possibilitar continuidade e a oferta de servicos publicos
em meio ao enfrentamento da infec¢cdo humana pelo Novo Coronavirus (Covid-19).

O segundo, em razdo da necessidade de preparar as instalacbes da Seplag para o
retorno gradual, enfrentando os desafios impostos pelo novo Coronavirus, buscando
gualidade de vida no ambiente laboral.

E o terceiro, motivado pela necessidade de promover ajustes na estrutura tendo em vista
melhor organizar as atribuicbes nas areas de planejamento, orcamento e gestdo do
orgao.
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Iniciativa: 211.1.04 — Promogd&o dos Servigcos Publicos Administrativos

De acordo com o PPA 2020-2023, essa iniciativa tem por entrega o produto: 1502 —
Unidade Publica Administrativa Mantida. Essa especificacdo coaduna com a hatureza do
orgéo executor Seplag e a finalidade do Programa 211.

Tal condicdo refletiu no fato da Entrega 1502 deter praticamente todo o recurso
orcamentario que foi destinado ao Programa 211 em 2020, visto que o produto dessa
Entrega € primordial para garantir o pleno funcionamento das atividades administrativas
da Seplag.

Nessa Iniciativa, ficam abrigadas as Ac¢bes Orcamentarias: 20001, 20837, 20925 e
20981, que contemplam as despesas com pessoal e custeio de manutencédo vinculadas
ao 6rgao, tanto para as que sao apropriadas diretamente na sua Sede - Ed. SEPLAG,
como também as que possam estar fisicamente fora dela, como é o caso das
Coordenadorias da COPEM, da COPAI, e demais equipamentos sob sua
responsabilidade.

Conforme disposto na Tabela 20, o 6érgdo executor Seplag teve uma execucao de quase
98% do total dos recursos orcamentarios alocados na Iniciativa 211.1.04, garantindo
assim a manutencéo das 3 (trés) unidades publicas administrativas em 2020, referentes
as instalacdes da Seplag no Edificio Seplag, ao Centro de Convivéncia e ao Centro de
Documentacdo, ambos localizados no Centro Administrativo do Estado - Governador
Virgilio Tavora, conforme pactuado para a Entrega 1502 - Unidade Publica Administrativa
Mantida do Programa 211 - Gestdo Administrativa do Ceara, do PPA 2020-2023.

Por fim, as informacdes sobre as 47 entregas do PPA 2020-2023, de responsabilidade
da Seplag acompanhadas em 2020 pelas suas areas executoras, relacionadas as 33
iniciativas de responsabilidade do 6rgao, contidas nos 7 Programas de Governo
apresentados neste relatério estao disponiveis no Relatorio de Prestagdo de Contas para
o TCE, mdédulo Orgcamento, do Processo de Prestacao de Contas Anual do 6rgédo Seplag
- Exercicio de 2020, na ferramenta Agora, do Tribunal de Contas do Estado do Ceara
(TCE-CE).
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12.2. Eixo Ceara da Gestao do Conhecimento

O conhecimento incorporado por uma sociedade € determinante para seu
desenvolvimento econémico, e inclui a distribuicdo de riqueza inclusiva as camadas
historicamente excluidas.

Neste sentido, o governo tem o papel de assegurar as condi¢cdes para a producéo da
riqueza e sua distribuicdo equitativa na sociedade.

O primeiro passo para a construcdo de uma sociedade do conhecimento estd na
Educacado Basica de qualidade. Isto se traduz, nessa dimensédo, em um desafio a ser
enfrentado de forma conjunta, pelo Estado e pela Sociedade.

A atuacado da Seplag esta relacionada a esse Eixo, em razéo de desafios relacionados a
Tecnologia da Informacdo e Comunicagcdo (TIC), relacionados ao Tema Ciéncia,
Tecnologia e Inovacgao, igualmente decisivos como os desafios dos temas Ensino
Superior, Educacéo Profissional e Cultura.

12.2.1. Tema Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Nesse tema, estdo envolvidos além da Seplag, os érgaos Secitece, Sesa, SCidades,
Sedet, Seinfra, Seplag e respectivos 6rgdos ou fundos vinculados.

A producéo do conhecimento cientifico acompanha o desenvolvimento social ao longo
da historia e direciona as necessidades humanas a encontrar a solugao para varios de
seus problemas e necessidades.

O conhecimento cientifico e sua utilizacdo por meio da tecnologia tem seu efeito na
producao de riqueza e no desenvolvimento econémico e social. E sua consequéncia na
producédo de riquezas é ainda mais impulsionada pela inovacgao.

Transformar conhecimento em riqueza e em desenvolvimento econémico-social contribui
para denotar a efetiva apropriacdo dos beneficios do conhecimento nos mais diversos
setores da sociedade.

Neste sentido, o Estado tem papel decisivo, uma vez que atua como patrocinador,
mediante a execucédo de politicas publicas consistentes voltadas para o desenvolvimento
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.
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O resultado esperado neste tema estratégico é a geracao de riqueza e desenvolvimento
econdmico, social e ambiental apoiado no sistema estadual de inovacéo, na producao e
difusao cientifica e tecnoldgica.

Os dois indicadores que medem o alcance do referido resultado sao Protecéo intelectual
licenciada/ transferida; e Taxa de acessibilidade do servico de telecomunicagdes. Sao
acompanhados, respectivamente, pela Secitece e Ipece.

Nesse tema esté inserido o Programa 413 — Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo
Estratégica do Ceara, que € acompanhado pelo érgdo Seplag, tendo a Empresa de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo do Ceara — Etice como 6rgdo executor.

12.2.1.1. Programa 413 - Tecnologia da Informacdo e Comunicacao Estratégica
do Ceard

O Programa 413 — Tecnologia da Informacao e Comunicacao Estratégica do Ceara tem
0 objetivo de ampliar o acesso de qualidade a informagdo e aos servicos digitais,
utilizando novas tecnologias e fomentando o desenvolvimento socioeconémico por meio

da TIC nas diversas regioes do Estado.

O publico do programa sédo os orgaos e entidades governamentais e as instituicbes
privadas.

Os indicadores do Programa Tecnologia da Informacéo e Gestédo Estratégica do Ceara
“Ampliacdo no numero de pontos do CDC atendidos com fibra otica” e “Disponibilidade
do Cinturdo Digital do Ceara (CDC)” sdo acompanhados pela Empresa de Tecnologia da
Informacao e Comunicacgéo do Ceara — Etice.

Entre as Entregas do Programa 413, o “Cinturdo Digital modernizado”, que consiste no
Cinturdo Digital do Ceard - CDC funcionando em ambiente adequado, climatizado e
seguro, utilizando equipamentos e softwares modernos, mais robustos e com melhores
condi¢des de atender as necessidades dos clientes, é acompanhado pela Seplag.

A referida Entrega esta relacionada a Iniciativa “Qualificacéo fisica e tecnologica para a
oferta de servigos de transporte de dados e acesso a internet”.

No tocante ao aspecto fisico esta relacionada a melhoria dos locais onde os pontos de
conexdo do Cinturdo Digital do Ceara (CDC) estédo abrigados. Em relacdo ao aspecto
tecnoldgico se refere a atualizacdo ou modernizacao dos componentes existentes na sua
infraestrutura, visando alta disponibilidade, velocidade e aumento da capacidade de
trafego.
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Para atender a modernizacdo do CDC no ano de 2020, foram considerados 3 projetos:

Projeto Atualizacdo do Nucleo do CDC, ampliacdo da capacidade de atendimento do
nacleo (core e borda) da rede.

A justificativa ocorre em razao de ndo comportar a necessidade crescente por servico e
aumento de banda. Para a solucdo de prestacao de servico de Switches de Borda e
Roteadores de Core foi realizado o Registro de Preco (Pregdo Eletronico Etice -
20190009 que objetivou o Registro de preco para futuras e eventuais contratagdes de
solucdo de comunicacdo de dados incluindo a prestacdo de Servico de Switches de
Borda e Roteadores de Core).

A solucédo visa aumentar a capacidade de Banda Larga da Internet no N6 Central da
Etice contemplando redundéncia e aquisicdo de novos equipamentos de borda. A
empresa vencedora apresentou a sua proposta para prestacao dos servigos integrados
para modernizacao do nucleo do CDC, no entanto essa proposta foi considerada inviavel
porque elevaria consideravelmente os custos do CDC.

Posterior a isso, foi realizada a negociacao entre a Etice e a empresa vencedora do
Pregdo e acordada a reducdo dos valores propostos para que fosse possivel a
contratacdo. No entanto, apds a Resolucao da Seplag que discorre sobre os contratos
oriundos de Registro de Precos, dispondo que eles devem conter apenas 1 ano de
vigéncia, a empresa vencedora ndo consentiu com esta alteracdo visto que o valor
proposto pelo seu servigo estava previsto para um contrato de 3 anos, com a diluicao de
certos custos neste decorrer.

O Juridico da Etice esta em tratativa com a Seplag e a PGE com o objetivo de
encontrarmos uma solucéo para esta problematica. No quarto trimestre, foi resolvido o
problema da contratacdo em questdo e assinado os contratos de numero 13/2020 e
14/2020, em 17/12/2020, anexos a execucdo. Concluida a contratacdo, a instalagéo e
migracao para 0 NoVO Servico esta prevista para o primeiro semestre de 2021. (Execucao:
30% fisica).

Projeto Upgrade do CDC no Interior, com o objetivo de renovar a infraestrutura
tecnologica, reduzir a obsolescéncia de equipamentos e ampliar a capacidade de
atendimento

O projeto de Pesquisa e Assessoria Técnica para validagdo das melhorias do CDC esta
em andamento devendo gerar um TR que definira a melhor formar de aquisicdo do
servico. Elaborado o relatério de consolidacéo da coleta de dados do Projeto de Pesquisa
e Assessoria Técnica para validacédo das melhorias do CDC.
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N&o houve novas atualiza¢des relacionadas ao Projeto no terceiro trimestre visto que
esta acao esta suspensa temporariamente em virtude da necesséria reducéo de custos
motivada pela pandemia. Agora, no quarto trimestre, considerando a auséncia de
recursos do Governo em decorréncia da situacao atual, esta sendo articulada a captacéo
de recursos externos para mobilizagcdo de recursos a fim de financiar o projeto de
upgrade do CDC no Interior. (Execucéo: 5% fisica).

Projeto Upgrade do CDC na Capital, com a ampliagcdo da banda para atendimento das
demandas.

Os recursos para o upgrade parcial do CDC Capital foram adquiridos em dezembro de
2019 e ja estédo disponiveis. Devido ao periodo de Pandemia (somado a Quarentena)
houve impacto na execucao fisica dos projetos, pois a prioridade foi dada a manutencéo
das estruturas existentes. Devido a esta situacao extraordinaria e a equipe de engenharia
de um dos nossos clientes estar atuando nas prioridades de manutencéo, a necessidade
de construcdo de um duto em um dos clientes foi adiada.

Até setembro de 2020 ndo foram realizadas as a¢des necessarias para construcédo do
duto, em virtude do atual periodo. Ao final de novembro de 2020 foi concluida a
infraestrutura necessaria para a ampliacdo da banda. Em dezembro foram instalados e
trocados os equipamentos necessarios. A configuragéo logica e testes seréo realizados
no primeiro trimestre de 2021. A ampliacdo da banda necessaria sera concluida apos a
ampliacdo da capacidade de atendimento do nucleo - core e borda. (Execucéo: 40%
fisica).

A fonte da informacéo sobre os projetos é proveniente da Etice, e sua obtencéo a partir
do relatério Espelho do Acompanhamento das Entregas, do SIMA.
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Carlos Mauro Benevides Filho
Secretario do Planejamento e Gestdo

Flavio Ataliba Daltro Flexa Barreto
Secretario Executivo de Planejamento e Orcamento

Ronaldo Lima Moreira Borges
Secretario Executivo de Planejamento e Gestdo Interna

Heloysa Helena de Meneses Freire Rocha
Assessoria Juridica - Asjur

Luciano de Sousa Pontes
Assessoria de Controle Interno e Ouvidoria - Ascoi

Dhafine Mazza Nunes
Assessoria de Comunicagdo - Ascom

Regis Meireles Benevides
Coordenadoria de Planejamento, Or¢camento e Gestdo -
Cplog
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Silvana Martins Rodrigues Dourado
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Pessoas - Codes

Evelise Helena Faganha Braga
Coordenadoria de Gestao Estratégica da Tecnologia da
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Fabio da Silva Miranda
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Raimundo Nonato Rodrigues Silva
Coordenadoria de Gestao dos Servigos Terceirizados -
Coset

Guirlanda de Fatima Tavora Ponte
Coordenadoria de Promogao da Qualidade de Vida do
Aposentado - Copai

Francisco de Assis Barreto Dias de Carvalho
Coordenadoria de Pericia Médica - Copem

Vanessa Machado Arraes
Coordenadoria de Modernizagdo da Gestdo do Estado -
Comge

Valdir Augusto da Silva
Coordenadoria de Gestao de Compras - Cogec

André Thedphilo Lima
Coordenadoria de Gestao Patrimonial e Recursos
Logisticos - Copat

José de Lima Freitas Junior
Coordenadoria de Promogao de Politicas de Combate a
Pobreza - Cpcop

Jodo Alcides Guerra
Coordenadoria da Tecnologia da Informacgao e
Comunicacao - Cotec

Otavio Nunes de Vasconcelos
Coordenadoria Administrativo-Financeira - Coafi

Silviane Torres da Costa
Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional e
Planejamento - Codip
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