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Avisos

> Terd um intervalo as 15h, com durag¢do de 15 minutos.

> Perguntas poderdo ser feitas durante a apresentagdo.

> Certificados serdo emitidos pela Escola de Gestdo Publica
(EGP) e estdo condicionados a frequéncia e a realiza¢do da
avaliagcdo do evento.




Avisos

> Enviar para o e-mail planejamento@seplag.ce.gov.br a

relacdo da equipe das dreas de planejamento e orcamento,
para inclus@do nos canais de comunicacdo.



mailto:planejamento@seplag.ce.gov.br

Objetivo

Capacitar os membros da Rede de Planejamento e
Orcamento para a elaboracdo da Base Estratégica
do PPA 2024-2027.




Programacao

O Modelo de GESTAO PARA RESULTADOS;

O Conceito de PLANO PLURIANUAL;

A Metodologia de Formulagcdo do PPA 2024-2027;
INDICADORES no PPA 2024-2027;

EIXOS, TEMAS e TEMAS TRANSVERSAIS do PPA
2024-2027,




Por que planejar?
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https://bit.ly/porqueplanejarl
[5 min]



https://bit.ly/porqueplanejar1

Por que planejar?

> Planejar é essencial para se inteirar do maior numero possivel de
fatores que podem influenciar na implementacdo e conducgdo de
um projeto;

> Ainda que as varidveis mudem ao longo da sua execu¢do, o
conhecimento obtido durante o processo de formulacdo do plano
permite uma adaptacdo mais agil diante das incertezas;

> O planejamento também permite inserir suas acées em um
contexto estratégico, com visoes e objetivos mais claros.



o modelo de
GESTAO PARA
RESULTADOS




Os Principios e Dimensoes da GpR
Decreto N° 32.216, de 8 de maio de 2017

Principios da GpR Dimensoes de Operacionalizacao

Foco em publicos-alvo
claros e inequivocos;

Visdo Estratégica

Orientacéo para resultados, e Escolha de Prioridades

numa perspectiva de longo prazo;

Flexibilidade e agilidade 2 Monitoramento e

administrativa; . - . _
Avaliacdo Sistematicos

Governanca publica integrada,
convergente e colaborativa;

Valorizagéo e comprometimento Gestdo e Desenvolvimento
profissional com resultados; de Pessoaqs

Participacéo e controle social
no governo; .
Governancga Orientada

2t;isrf‘2:2?rigd°de fiscal para Resultados




Integracdao dos Instrumentos de Planejamento e
Orcamento

Quais os Da oferta Que tem Para alocacao
impactos governamental prioridade de recursos?
Visdo e Iniciativas e suas  Anexo de Metas Acdo

objetivos entregas e Prioridades orcamentaria




Ciclo da Gestao Estratégica
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O Macroprocesso de Planejamento
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o conceito de
PLANO PLURIANUAL




Definicdo do PPA

Constitui¢cdo Federal de 1988

> O PPA é o instrumento de planejamento governamental que
espelha as diretrizes, objetivos e metas da Administracdo
Publica para um periodo de quatro anos;

> Declara os processos de formulacdo, implementagdo e gestdo
das politicas publicas e fem como foco a organizac¢do da
atuacao governamental, alinhada as diretrizes estratégicas e
as acdes definidas no nivel operacional.




Video - O que é o PPA
https://www.youtube.com/watch?v=gnJ
v9dFhMdw



https://www.youtube.com/watch?v=gnJv9dFhMdw
https://www.youtube.com/watch?v=gnJv9dFhMdw

Marco Legal na Constituicdo Federal

I Leis de iniciativa do Poder Executivo estabelecerdo:
II o plano plurianual;

III as diretrizes orcamentarias;
IV  os orcamentos anuais.

A lei que instituir o plano plurianual estabelecerd, de forma
regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da administracdo
publica federal para as despesas de capital e outras delas

decorrentes e para as relativas aos programas de duracdo
continuada.




Marco Legal na Constitui¢cdo Estadual

Leis de iniciativa do Poder Executivo estabelecerdo:
I plano estratégico de desenvolvimento de longo prazo;
(incluido pela EC N° 114/2022)
II o plano plurianual;
III as diretrizes orcamentarias;
IV os orcamentos anuais.

inciso I O plano conterd projecdes exequiveis no prazo de
quatro anos para o desenvolvimento integral e harmonico
de todo o espaco cearense.




Premissas do PPA

> Gestdo Publica para Resultados

execucdo de politicas e programas que privilegiem o foco em
resultados, em detrimento da otica centrada exclusivamente no
gasto, priorizando agdes e contemplando o senso distributivo na

alocacdo dos recursos.




Premissas do PPA

> Participa¢do Cidada

promoc¢do da interagdo entre o Estado e o cidaddo, com
vistas a efetividade das politicas publicas, em um processo de

planejamento participativo que extrapola as propostas de

campanha.




Premissas do PPA

> Promoc¢do do Desenvolvimento Territorial
e Sustentavel (economico, social e ambiental)

equilibrando a dimensdo territorial, superando os desafios e
potencializando oportunidades regionais, alinhada ao
conceito global de desenvolvimento, levando em conta a

sustentabilidade economica, ambiental e social do Estado.

&Y




Premissas do PPA

> Intersetorialidade e Transversalidade
das Politicas Publicas.

implementacdo de politicas publicas de forma integrada,
visando a organizacdo logistica das acdes definidas, a
superacao da fragmentacao das politicas publicas e a

articulacdo de multiplos setores para o alcance de resultados.

Wy




diretrizes
estratégicas para
FORMULACAO DO PPA




Diretrizes para Formulacdo do PPA

> Plano de Governo;

> Plano Estadual de Longo Prazo;
> ODS da Agenda 2030;

> Agendas Estratégicas Setoriais;

> Diretrizes Regionais.




plano estadual de
LONGO PRAZO




Visdao de Futuro

> Declaracdo da intengcdo estratégica mais relevante, pois
estabelece o rumo, numa perspectiva de longo prazo,
e sustenta o modelo de gest@o estratégica.

> O propoésito maior da visGo & gerar convergéncia e
fornecer um ideal, de superacao e de transformacdo,
para o direcionamento dos resultados, esforcos e
capacidades.




Visao de Futuro

“Estado justo e sustentavel. Forte em
conhecimento e oportunidades.”

(Visdo de futuro do Plano Estadual de Longo Prazo)




Mapa da Estratégia - Areas de Resultado

VALOR PARA SOCIEDADE

Desenvolvimento das dimensdes da qualidade de vida com crescimento econdémico ambientalmente
sustentavel e reducao expressiva das desigualdades sociais e regionais

CADEIAS PRODUTIVAS CAPITAL HUMANO SERVICOS AOS
Reinvencéo setorial com |Identidades e diversidade cultural CIDADAOS
aproveitamento das como elemento inspirador para Inovacdo em servicos ao
vantagens competitivas do alavancar grupos e individuos cidadio que promovam a
Estado e das oportunidades inovadores, de destaque mundial, melhoria da qualidade de vida e
de integracao nacional e altamente preparados para liderar a o desenvolvimento da
internacional construcao da sociedade do sociedade cearense
conhecimento

GOVERNANCA
Institucionalizacao de uma nova governancga participativa, ética, eficiente, transparente e inovadora,
integrando empreendedorismo, equilibrio fiscal, cumprimento de regras pactuadas, capacidade de
investimento, cooperacgao e integracao entre setores econémicos, academia, terceiro setor e governo




Objetivos Estratégicos

VALOR PARA SOCIEDADE

1

2

Exceléncia em qualidade de vida e bem-estar em todas as
dimensoes.

Reducdo radical da pobreza e das desigualdades em busca do
desenvolvimento social.

Aceleracdo econdmica com énfase na ampla prosperidade
compartilhada.

Desenvolvimento territorial inteligente e integrado a luz de suas
vocagoes e potencialidades.

Sustentabilidade ambiental com resiliéncia e respeito as geracdes
futuras.




Objetivos Estratégicos

CADEIAS PRODUTIVAS

1 Posicionamento de vanguarda no novo ambiente da quarta
Revolucdo Industrial.

2 Turismo cearense como referéncia internacional para o
desenvolvimento sustentavel.

3 Desenvolvimento da agropecudria e do extrativismo sustentdvel
de alto valor agregado.

4 Produc¢do de energia limpa e renovavel com desenvolvimento
tecnoldgico de referéncia internacional.

5 Centro focal da infraestrutura e logistica multimodal do pais,
valorizando a posicdo geografica do Ceard.




Objetivos Estratégicos

CADEIAS PRODUTIVAS

6 Seguranca hidrica, uso eficiente e racional da dgua e resiliéncia

face as irregularidades pluviais e mudancgas climdaticas.

Economia do mar com alto valor agregado e sustentabilidade.

8 Economia da saude como fator de desenvolvimento econdmico
e social.

9 Polo de inovacdo em Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo.

10 Economia criativa e do conhecimento como pilar do
desenvolvimento do Estado.

~




Objetivos Estratégicos

Valorizacdo do comportamento cearense como diferencial e
destague mundial.

Liderancas altamente preparadas para atuar no contexto das
transformacdes globais e locais.

Sociedade do conhecimento dotada do maior capital intelectual do
pais.

Cultura como expressdo de um estado rico em diversidade e
convergéncia de propdsitos.




Objetivos Estratégicos

SERVICO AOS CIDADAOS

1 Sistema de saude eficaz, eficiente, interconectado e intfegrado como
caminho para exceléncia.

2 Educacdo transformadora voltada para a universalizacéo do
conhecimento, a formag¢do cidadd e o desenvolvimento da
criatividade.

3 Segurancga, justica e a cultura da paz como elementos de
transformag¢do do Ceard em um estado seguro para se viver.

4 Protec¢do, recuperacdo e valorizagdo do meio ambiente e
saneamento nas cidades e territdrios rurais.




Objetivos Estratégicos

SERVIGO AOS CIDADAOS

5 Esporte, cultura e entretenimento como propulsor da felicidade e

desenvolvimento social do Ceard.
6 Amplo cuidado social em todas as regides do Estado.
7 Convergéncia e integracdo na prestacdo social de servicos com

ado¢do de tecnologias emergentes.




Objetivos Estratégicos

Ambiente institucional e de negdcios dindmico, cooperativo e
iInovador.

Nova governanga da inovagdo como base para acelerar o
desenvolvimento do Estado.

Institucionaliza¢do da cultura de governanca compartilhada e de
gestdo orientada para resultados.




Mensuracdo dos Objetivos Estratégicos

VALOR PARA SOCIEDADE

Objetivos Estratégicos

Reduc¢do radical da pobreza e
das desigualdades em busca

do desenvolvimento social.

Indicadores

—>[ Indice de Gini

(

Y

Populacdo abaixo da
linha de pobreza
internacional

~\




objetivos de
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL




Agenda 2030

> Em setembro de 2015, lideres mundiais reuniram-se na sede da
ONU, em Nova York, e decidiram um plano de acao para
erradicar a pobreza, proteger o planeta e garantir que as
pessoas alcancem a paz e a prosperidade: a Agenda 2030 para
o Desenvolvimento Sustentdvel, a qual contém o conjunto de 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).




Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

1

ERRADICACAO
DA POBREZA

Tddil

AGAO CONTRA A
MUDANCA GLOBAL
DO CLIMA

2 4

1

IGUALDADE
BEM-ESTAR DE GENERO

e | i | @

INDUSTRIA, 10 REDUGAO DAS 11 CIDADES E
INOVAGAO E DESIGUALDADES COMUNIDADES
INFRAESTRUTURA & SUSTENTAVEIS

(=)

FOME ZERO SAUDE E
E AGRICULTURA

SUSTENTAVEL

EDUCAGAO DE
QUALIDADE

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

VIDA NA 15 VIDA 16 PAZ, JUSTICA E -” PARCERIAS
AGUA TERRESTRE INSTITUIGOES E MEIOS DE

EFICAZES IMPLEMENTAGAO

(X4
o
-

Y, | &
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AGUA POTAVEL
E SANEAMENTO

v
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PRODUGAD
RESPONSAVEIS

O

OBJETIL.:S

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL




ODS - Dimensoes

Social
Relacionada ds necessidades humanas, de saude,
educacdo, melhoria da qualidade de vida e justica.

ERRADICAGAO r SAUDE E EDUCAGAO DE IGUALDADE 1 0 REDUGAO DAS
DA POBREZA I BEM-ESTAR QUALIDADE DE GENERO DESIGUALDADES

V'S

|!ﬂ| ]

Ambiental

Trata da preservacdo e conservagdo do meio
ambiente, com ag¢des que vao da reversdo do
desmatamento, protecdo das florestas e da
biodiversidade, combate & desertificagdo, uso
sustentdvel dos oceanos e recursos marinhos até a
ado¢cdo de medidas efetivas contra mudancas
climaticas.

AGUA POTAVEL

CONSUMO E AGAO CONTRA A VIDANA VIDA
ESANEAMENTO 1 PRODUGAO 13 MUDANGA GLOBAL 14 AGUA 15 TERRESTRE

RESPONSAVEIS DO CLIMA

EconOmica

Aborda 0 uso e o esgotamento dos recursos
naturais, a producdo de residuos, 0 consumo
de energiq, entre outros.

8 TRABALHO DECENTE INDUSTI}IA,
ECRESCIMENTO INOVAGAOD E
ECONOMICO INFRAESTRUTURA

o | S

Institucional

Diz respeito ds capacidades de colocar em
pratica os ODS.

‘] PAZ JUSTICA E ‘]7 PARCERIAS
INSTITUICOES EMEIOSDE
EFICAZES ,, IMPLEMENTAGAO
03

Y, | R

Fonte: https://www.estrateqiaods.org.br/o-gue-sao-0s-ods/



https://www.estrategiaods.org.br/o-que-sao-os-ods/

Mensuracao dos ODS

Objetivos
Metas

: 10.3 garantir a igualdade de
10 o oportunidades e reduzir as
desigualdades de resultado,

inclusive por meio da elimi-
nacao de leis, politicas ...

Indicadores




agendas
estratégicas
SETORIAIS




Conceito a Agenda Estratégica Setorial

> Semelhantemente ao Planejamento Estratégico de
Desenvolvimento de Longo Prazo, a formulagcdo de uma
Agenda Estratégica Setorial € um processo de reflexao
estratégica e de negociacao de prioridades para a
promocdo do desenvolvimento sustentdvel, de medio
prazo, no dmbito de um politica publica setorial.

> Determina diretrizes, metas e estratégias para
determinada politica.




Caracteristicas

> Nivel: ESTRATEGICO

Em decorréncia da magnitude de sua abrangéncia e de
seus Impactos e da diversidade dos atores envolvidos.

> Temporalidade: MEDIO PRAZO (em torno de 10
anos)

Em virtude das mudancas estruturais que visam causar em
determinado segmento das politicas publicas.




Alinhamento Estratégico

Politica Nacional ——

—=  Politica Municipal




Exemplos de Agendas Estratégicas Setoriais

> Plano Nacional da Educacdo;

> Plano Estadual de Recursos Hidricos;

> Plano Estadual de Cultura;

> Plano Estadual do Sistema Socioeducativo;




Diretrizes Regionais

> Realizacdo de encontros regionais, onde serdo definidas
diretrizes especificas de politicas publicas para a transformacdo
das diversas realidades existentes.

> O resultado dos encontros regionais se fraduzird em Diretrizes
Regionais, as quais serdo priorizadas em meio virtual e
encaminhadas para os orgdos e entidades governamentais
para que tenham conhecimento e considerem as demandas dos
cidaddos em seu planejamento.

> Promoc¢do do Desenvolvimento Territorial.




Alinhamento Estratégico

PPA 2020-2023 PPA 2024-2027
OBJETIV::S
DE DESARROLLO )
SOSTENIBLE @ CEARA
PLANO DE = @ g
GOVERNO
REVISAO DO
PLANO PLURIANUAL
2020-2023 PLANG
ESTADUAL
DE LONGO
PRAZO




a metodologia
de elaboracao do
PPA 2024-2027




Referéncias sobre o PPA 2020-2023

> Avaliacdo do Primeiro Biénio do PPA 2020-2023

> Experiéncias vivenciadas na condug¢d@o dos processos do
Sistema Estadual de Planejamento e Orcamento (SPO)

> Questiondrio de feedback sobre o PPA 2020-2023 com o0s
6rgdos e entidades estaduais




cadeia logica de
valor do
PPA 2024-2027




Diagrama - Dimensoes de Desempenho

EFEITOS
IMPACTOS

Nivel 1 Fatores

ivel 1:

Natureza NECESSIDADES Externos

Sociedade RESULTADOS S

Nivel 2:

InTervenc;élo, OBJETIVOS INSUMOS ATIVIDADES PRODUTOS

Politica

Publica

T T Eficiéncia T

Nivel 3: E i cidad —

Avaliacdo conomicidade Eficacia

Operacional Efetividade

Fonte: Adaptado de TCU - “Manual de Auditoria Operacional”. Brasilia: Tribunal de Contas da Unido, Secretaria de Fiscalizagdo e Avaliagdo de Programas de Governo
(SeproQ), 3° ed. 2010, pdg. 11 (Adaptado ISSAI 3000/ 1.4.2004).




Cadeia Logica de Valor

Impacto

Resultados

Processos

Insumos

Resultados Estratégicos

Indicadores Estratégicos

T

Resultados Tematicos
Indicadores Tematicos

Objetivos Especificos dos Programas

T

Entregas

Metas Anuais Regionalizadas

T

Acoes

Detalhamento

|

Elementos de Despesa

Valor Regionalizado

Resultados Transversais

Indicadores Transversais

PPA

LOA




Exemplo - PPA 2020-2023

“Populacdo com formagdo cidada integral, inclusiva e de qualidade,
com énfase na equidade, diversidade, produgdo do conhecimento e
inovacdo.”

Diferenca da escolaridade média entre os 25% mais ricos e
0s 25% mais pobres da populag¢do de 15 anos ou mais

“Populacd@o com educagdo basica
de qualidade e com equidade.”

Indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (Ideb)

i PPA

ESCOLA IMPLANTADA

Construcdo de Escolas Estaduais de Ensino Médio.

I LOA

Insumos Valor estimado para a agdo, em R$




dimensoes do
PPA 2024-2027
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l6gica
INTERSETORIAL




Base Estratégica

BASE ESTRATEGICA

Diretrizes Estratégicas

Eixo

Panorama Socioeconomico

Resultado
Estratégico

Que situagdo futura se
deseja ter nesse eixo?

Resultado
Tematico

Que situagdo futura se
deseja ter no dmbito
dessa politica?

Indicadores
Estratégicos

Como medir essa
situacdo?

Indicadores
Tematicos

Como medir essa
situacdo?

Dimensdo

Que recortes sdo
possiveis de medir?

Dimensdo

Meta

Qual o desempenho
esperado nesse
indicador?




Base Tatica (Programatica)

Prog rama Gestor Quem gerencia o programa?

Como se organiza a oferta
para resultados?

l {4
|

Responsavel
O que se pretende alcangar ql?::ér%e?nfrl;;ﬁ;\/;)%om
1 ?
por meio do programas o publico-alvo? . Executor
Meta Anual

BASE TATICA (PROGRAMATICA)

Regionalizada

{4

Justificativa Por que o programa deve ser implementado?

Publico-alvo Para quem séo voltadas ds entregas do programa?

Quem declara a
entrega?

Quem executa a
entrega?

Quanto, quando e
onde se dard a
entrega?




Base Operacional

O que sera feito para
concretizar a entrega?

Executor
Detalhamento
Funcdo/Subfuncdo
Regido

Despesa

Quem é o responsavel
pela execucdo?

Como se dard a
execucdo?

Em que dareas serd
realizada a despesa?)

Onde serd executada a
despesa?

Qual a natureza da
despesa? Quais os
insumos?




l6gica
TRANSVERSAL




Conceito de Transversalidade’

Processo de incorporacdo de uma perspectiva que reoriente a ag¢do publica para
comprometé-la com a inclusao de sujeitos historicamente discriminados;

Envolve estruturar condig¢oes Busca viabilizar a aderéncia
institucionais para a gestdo da n B de politicas publicas as
transversalidade; agendas politicas dos grupos
sociais

* Aula proferida pela Prof® Dra. Mariana Mazzini, no dia 23 de margo de 2023, no dmbito do curso “Género e Raca nos Planos Plurianuais
Estaduais”. O curso estd sendo realizado pela Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap) no periodo de 9 de marco a 13 de abril de 2023.




Estrutura dos Temas Transversais

- D 20 2 I
Gestor

Resultado Transversal

Que situagdo futura se deseja ter
nesse Gmbito?

Indicadores Transversais

Como medir essa situag¢do?




Planejamento e Orcamento Sensiveis a
Geéenero e Raca

> Parceria com a Tide Setubal
Organizagdo ndo governamental, criada em 2006. Busca
fomentar iniciativas que promovam a justica social e o
desenvolvimento sustentavel de periferias urbanas

> Desenvolvimento da Metodologia
Instrumentalizar e sensibilizar gestores
publicos estaduais sobre as desigualdades de
género e raga. A partir disso, fazer com que os
gestores reconhecam a importancia de
implementar agdées no planejamento e
orcamento para a transformacgdo e
de§envoIV|me.nto'sustentavel de mulheres, Orgamentos
quilombolas, indigenas e pessodas negras. p

sensiveis a

género e racga



FORMULACAO DE
INDICADORES
no PPA 2024-2027




Video - O que sao indicadores?
https://www.youtube.com/watch?v=2
NslBnmhrn4



https://www.youtube.com/watch?v=2Ns1Bnmhrn4
https://www.youtube.com/watch?v=2Ns1Bnmhrn4

Conceito

> Instrumento que contribui para identificar e medir
aspectos relacionados a um determinado
fenomeno decorrente da acdo ou da omisséo do
Estado. (MP 2012, p. 16)

> Os Indicadores possibilitam o monitoramento e
avaliacdo das politicas publicas para verificacdo do
alcance de resultados.

Q



Finalidade

> Subsidiar os gestores publicos na

o™ tomada de decises relativas ao
direcionamento das acoes,
programas e politicas de governo,
fornecendo dados objetivos sobre
determinados aspectos observados na
realidade.




Principais Dificuldades

> Falta de clareza quanto ao problema, demanda social ou
atendimento de oportunidade (resultados mal elaborados)

> Elaboracao de politicas publicas, projetos e/ou agdes sem
ser dada a devida atencdo ao modo como estas serdo
monitoradas e avaliadas;

> Pouca sistematizacdo das informacdes ou, até mesmo, a
Inexisténcia delas.




O que se deve observar ao selecionar ou
elaborar um indicador?

> Alinhamento com o resultado que se pretende medir.

> A finalidade do indicador deve ficar clara a quem ndo conhece o
contexto em que ele esteja envolvido, portanto, é necessario
observar o alinhamento entre o nome, a descri¢cao e a metodologia
de calculo.

> Utilizar férmulas de cdlculo com variaveis bem definidas e
descricoes que ndo deem margem a dubiedades. Caso contrdrio,
ocorrem confusoes nas interpretacdes e dificuldades nas coletas de
dados para os cdlculos das respectivas séries historicas.




O que se deve evitar ao elaborar um
indicador?

> Evitar elaborar o indicador e depois tentar fazer o nexo com o
resultado ou ainda mudar o resultado para adequd-lo ao
indicador, pois o resultado poderd perder o nexo com a situagcdo a
ser modificada.

> Evitar a praticidade de transformda-lo em percentual de metas
fisicas das entregas e classifica-las como indicadores de resultado.




Principais Propriedades

g

2050 00

aaag > Representatividade: capacidade de medir, com a
Eﬁ%g maior proximidade possivel, os resultados que se

desejam alcancar.

> Confiabilidade; cdlculo feito de forma correta, clara

&
%) e fransparente, com pleno conhecimento de suas

origens e métodos de coleta.




Principais Propriedades

P Rl N

u > Temporalidade: possibilita um acompanhamento

.../ periddico adequado do resultado esperado.

—0 Disponibilidade: dados bdsicos de facil obtencéo para
@ o cdlculo do desempenho do indicador.

.1, > Clareza: atributos do indicador, tais como titulo,

~ 7

Q@ descri¢cdo e formula de cdlculo, informando, de forma clara
< Q) e coerente, os resultados mensurados.




Classificacdo segundo o fluxo de
implementacdao de politicas publicas

> Insumo: indicadores que tém relacdo direta com os recursos d
serem alocados. Ex.: médicos/mil habitantes e gasto per capita
com educacdo. (economicidade)

> Processo: sdo medidas que traduzem o esforco empreendido
na obtencdo dos resultados. Ex.. percentual de atendimento de

um publico-alvo e o percentual de liberacdo dos recursos
financeiros. (eficiéncia)

> Produto: medem o alcance das metas fisicas das entregas ao
publico-alvo. Ex.: quildmetros de estrada entregues, de armazens
construidos e de criancas vacinadas em relacdo das metas
estabelecidas. (eficacia)




Classificacao segundo o fluxo de
implementacao de politicas publicas

> Resultado: expressam, direta ou indiretamente,

os beneficios no publico-alvo decorrentes das acdes
empreendidas no contexto de uma dada politica. Ex.: taxas de
morbidade (doencgas), taxa de reprovacdo escolar e de
homicidios. (efetividade)

> Impacto: possuem natureza abrangente e multidimensional
e medem os efeitos das estratégias governamentais de meédio
e longo prazos. Ex.: Indice Gini de distribuicdo de renda e o PIB
per capita. (efetividade)




Atributos Gerais

> Titulo (Nome): forma pela qual o indicador serd apresentado d
sociedade. (Incorporar padronizacdo associada a unidade de

» <

medida “taxa de”, “proporcdo de”, etc.)

> Descric¢ao: Que aspecto da realidade o indicador representa? Qual
a sua utilidade?

> Unidade de Medida: Define como estdo sendo contados os
resultados dos indicadores, caracterizando e complementando os
dados numéricos apresentados.

Ex.. se o dado informado é “100”, a unidade de medida responde @
pergunta “100 o qué?” (100 unidades, 100 por cento, 100
quildmetros, etc.)




Atributos Gerais

> Polaridade: Caracteristica exclusiva do indicador, que sinaliza se
um aumento no dado observado representa um fendmeno real

desejavel (“Quanto maior, melhor™) ou indesejavel (“Quanto menor,
melhor™).

> Alinhamento com a Cesta de Indicadores: Sinalizar se o
indicador estd ou ndo alinhado aos indicadores do Plano de Longo
Prazo, dos ODS e/ou do PPA 2020-2023. Caso o indicador esteja
alinhado, deve-se informar se o alinhamento é total ou parcial.




Atributos Gerais - Exemplo

ATRIBUTOS PRINCIPAIS DO INDICADOR

Nome: Taxa de Crimes Violentos Letais e Intencionais (CVLI), por 100.000
habitantes
Descricao: O indicador tem como objetivo medir os niveis de incidéncia de crimes

contra a vida, de forma que se possa identificar a necessidade de
intervengdes de seguranca publica, entre diferentes regides e
segmentos vulneraveis da populacéo.

Unidade de ‘. .
Medida: SRies
Polaridade: Quanto menor, melhor ~

Ceara 2050 Sem alinhamento -

Alinhamento
com Cesta de ODS Parcial -~
Indicadores:

PPA 2020-2023 Total -~




Atributos do Monitoramento

> Acumulativo: Informa se os dados e as metas referentes ao

quadrienio podem ser somadas ou ndo.

> Periodicidade: Refere-se a frequéncia com que o dado do
indicador é disponibilizado.

> Orgdo responsdavel pelo monitoramento: Indica qual 6rgéo
realizard o monitoramento do indicador no Sima.

> Formula de Calculo: Refere-se ao cdlculo do indicador,
informando a equacdo necessaria para se obter o resultado.

> Variaveis: Refere-se aos elementos que constituem a formula de

cdlculo do indicador. Qual o seu numerador? Qual o seu
denominador?




Atributos do Monitoramento - Exemplo

ATRIBUTOS DO MONITORAMENTO DO INDICADOR

Acumulativo: [ ]

Periodicidade: Mensal -

10100009 - SUPERINTENDENCIA DE PESQUISAE
ESTRATEGIA DE SEGURANGA PUBLICA DO ESTADO DO
CEARA - SUPESP

Orgao Responsavel
pelo Monitoramento:

Férmula de CélCUlO: ( Numero de Obitos por crimes violentos e intencionais ) % 100.000

Populacao do Estado do Ceara

(A) Numero de obitos por crimes violentos letais e intencionais
Variaveis :

(B) Populacéo do Estado do Ceara




Atributos do Monitoramento - Dimensoes

> Dimensdo: Remete aos recortes que serdo considerados para esse
indicador.

Exemplo: O indicador Taxa de Crimes Violentos Letais e
Intencionais (CVLI), por 100.000 habitantes. Dimensdes: mulheres;
crianga e adolescente.

> Tema Transversal: A quallis] tema[s] ftfransversal[is] esta
dimensdo estd associada?

> Regionalizado: Possibilidade de repassar o dado do indicador de
forma regionalizada durante o monitoramento.




Atributos do Monitoramento - Dimensoes

> Variaveis da dimensdao: Definir como as varidveis da formula de
cdlculo serdo calculadas no monitoramento dessa dimensdo.

- Definicao: Qual é o critério para algo ser contabilizado? quais
as categorias que atendem ao critério?

- Periodicidade: Qual a frequéncia de disponibilidade do dado
dessa variavel?

- Disponibilizacdo: Em que periodo se espera que os dados
sejam divulgados, em relacdo ao periodo monitorado?

[“fevereiro do ano seguinte”, “dois a trés meses subsequentes”,
“sob demanda”, etc.]




Atributos do Monitoramento - Dimensoes

> Variaveis da dimensdao: Definir como as varidveis da formula de
cdlculo serdo calculadas no monitoramento dessa dimensdo.

- Fonte: Qual o instrumento [documento, sistema, etc.] em que se
obtém o dado?

- Instituicdo: Qual instituicdo [interna ou externa] produz e/ou
fornece o dado?

- Seérie historica: registro anual do desempenho do indicador.

- Meta: estabelecimento de desempenho futuro do indicador nos
anos de vigéncia do PPA

- Parametro(s) para Definicdo das Metas: detalhar os
parGmetros/critérios que foram utilizados para a construcéo da
meta




Atributos do Monitoramento - Exemplo

(2)

Nome: Para mulheres ~

Tema Transversal: Equidade de Género -~

Regionalizado: [ X ]

\ariaveis:

Variavel A Numero de 6bitos por crimes violentos letais e intencionais

Definicao: Contagem de ébitos de mulheres vitimas dos crimes de
homicidio doloso, feminicidio, lesao corporal seguida de
morte e roubo seguido de morte (latrocinio).

Periodicidade: Diario -

Disponibilizacao: | Sob demanda.

Fonte: Sistema de Informacao Policial (SIP3W)

Instituicao: Superintendéncia de Pesquisa e Estratégia de
Seguranca Publica do Estado do Ceara (Supesp-CE)




Atributos do Monitoramento - Exemplo

Variavel B Populacao do Estado do Ceara

Definicao: Contagem de habitantes mulheres do Estado do Ceara.

Periodicidade: Decenal ~

Disponibilizacao: | 2° semestre do ano referenciado.

Fonte: Censo Demografico

Instituicao: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)

Seérie Historica:
2018 2019 2020 2021 2022 2023

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Ano de Referéncia: 2022

Valor de Referéncia: 5,00

Metas:




PRINCIPAIS MUDANCAS
no PPA 2024-2027




Principais Mudancas

> Descontinuidade das INICIATIVAS;
> Descontinuidade dos INDICADORES DE PROGRAMA;
> Adocdo de OBJETIVOS ESPECIFICOS DO PROGRAMA;

> Adocdo das DIMENSOES DOS INDICADORES;




Principais Mudancas

> Introdug¢do do GESTOR DO TEMA TRANSVERSAL;

> Adocdo de metodologia de PLANEJAMENTO E
ORCAMENTO SENSIVEIS A GENERO E RACA.




EIXOS E TEMAS
do PPA 2024-2027




(
PLANO PLURIANUAL 2024-2027

EIXOS ESTRATEGICOS
EIXO 1 EIXO 2 %‘g

.

- EIXO 4
O CEARA QUE O CEARA QUE _ OCEARA| .. -1 OCEARAQUE

CUIDA, EDUCA INOVA, PRODUZ PARTICIPA,
E VALORIZA E TRABALHA PLANEJA
AS PESSOAS E ALCANCA

RESULTADOS




O CEARA QUE CUIDA, EDUCA
E VALORIZA AS PESSOAS

RESULTADO ESTRATEGICO

Pessoas com uma vida digna, por meio da garantia
dos seus direitos fundamentais, tanto na sua
formagdo, quanto na sua incluséo como cidaddos, e
pela valorizagcdo da sua identidade social e cultural.

TEMAS ESTRATEGICOS
( 4 ~ ’» . \
> Saude > Educacdo Basica
> Cultura > Assisténcia Social
> Seguranca Alimentar > Acesso a Terra
e Nutricional e Moradia
> Segurancga Publica > Incluséo Social
e Justica e Direitos Humanos
ks Esporte )




. O CEARA QUE INOVA,

PRODUZ E TRABALHA

Populacdo com bem-estar socioeconéomico, por meio do
desenvolvimento das potencialidades regionais,
oportunidades de emprego e rendaq, e construcdo de
habilidades, competéncias e conhecimentos, necessdrios para
a inclusdo produtiva e reducdo das desigualdades.

TEMAS ESTRATEGICOS
r ~ . . ~ . \
> Educacgdo Profissional > Educacdo Superior
> Ciéncia, Tecnologia > Industria, Comércio
e Inovacdo e Servicos
> Agricultura Familiar > Trabalho e
e Agronegocio Empreendedorismo
. > Infraestrutura e
> Turismo .
Logistica )




. O CEARA QUE PRESERVA,

CONVIVE E ZELA PELO

o
TERRITORIO

Convivéncia harmoniosa com o territério, onde a sua
ocupacdo seja feita de modo responsavel, por meio da
construcdo de comunidades inclusivas, resilientes e
sustentdveis, da conservacdo e preservacdo dos
biomas naturais, e do uso consciente dos seus recursos.

TEMAS ESTRATEGICOS

( )

> Meio Ambiente > Energias Renovaveis
> Recursos Hidricos > Saneamento Bdsico

> Mobilidade e
Requalificagdo Urbana




O CEARA QUE PARTICIPA,
PLANEJA E ALCANCA
RESULTADOS

Populacdo atendida com politicas publicas
eficientes, efetivas e eficazes, por meio de uma
gestdo agil e flexivel, inclusiva e participativa, com
transparéncia e foco nos resultados.

TEMAS ESTRATEGICOS

( N\

> Transparéncia, Etica > Planejamento, Gestdo
e Controle Social e Transformacdo Digital

> Gestdo Fiscal




TEMAS
TRANSVERSAIS
do PPA 2024-2027




/
PLANO PLURIANUAL 2024-2027

TEMAS TRANSVERSAIS

.Y -
- \g‘.f’f»” < o

B Desenvolvimento Integal
da Juventude

Promocdo de Direitos na
Infancia e Adolescéncia

e, sa _—y

ﬁ’ £ (/’5’:\.‘“‘;‘\ ~
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Equidade =%
de Género
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PLANO PLURIANUAL 2024-2027

TEMAS TRANSVE RSAIS

. Promoéao e Defesu dos 72
» Povos Indigenas g

= -7‘




proximos
PASSOS




Proximos Passos

> Reunido com as Secretarias envolvidas nos Temas
Transversais (SPS, Sediv, Sedih, Sepin, Seir, SEM e Sejuv)
para definicdo de resultados e areas de interesse;

O que fazer previamente?

Orientativo: reunir com instancias de controle social,
movimentos sociais e outros interessados na politica, de forma
a ter uma visdo ampla para a definicdo de resultados junto a
Seplag.




Proximos Passos

> Oficinas com os orgdos e entidades para definicdo de
resultados tematicos e construcao de indicadores;

O que fazer previamente?

1. Ler atentamente sobre 0s novos eixos, seus resultfados e
temas estratégicos.

2. Mapear os problemas e potencialidades na situag¢do atual
da politica publica.

3. Analisar os resultados dos temas no PPA vigente bem como
seus indicadores. Além de consultar outras fontes que
possam ser utilizadas como subsidio na definicdo do novo
resultado e indicadores (planos estaduais, ODS etc)




Proximos Passos

> Materiais que serdao disponibilizados pela Seplag, no link
https://tinyurl.com/materialPPA, dia 24/04.

—

Metodologia do PPA 2024-2027

2. Resultados dos temas fransversais e dreas de interesse
definidos no PPA vigente

3. Resultados e indicadores tematicos no PPA vigente




obrigada!

CONTATOS

planejamento@seplag.ce.gov.br

GOVERNO DO ESTADO
SECRETARIA DO (85) 3101 4521 (85) 3101 4513

PLANEJAMENTO E GESTAO

(85) 3101 4718  (85) 3101 7852
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Objetivo da Oficina

1) Defini¢cdo de Resultados dos TEMAS; e
2) Construcdo dos respectivos
INDICADORES.




Apresentacdo dos Participantes

Nome, orgdo e cargo
Ha quanto tempo
voceé trabalha no

Planejamento? J




Reflexao

[video]

Vocé estd
gastando esforcos
em quais
resultados?



https://youtu.be/J0iv3TqJBV8

Recapitulagdo

O resultado estratégico do
EIXO I;

Discussdo dos resultados dos
TEMAS;

Intervalo

Consolidacao da Defini¢do
dos Resultados dos TEMAS

Proximos Passos;
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Diretrizes para Formylacdo do PPA

O CEARA
3 VEZES
MAIS
FORTE

Plano de PLANO DE ACOES

ESTRATEGICAS
Longo DE RECURSOS
Prazo .. HIDRICOS
. snpmenioes DO CEARA

C eq rq ‘ , £ ; _ recursos hidricos \\\\\

" PPA 2024-2027

C 2 FOMEZERO. | ) SAUDEE | A EDUCA CAO DE 5 IGUALDADE
AAAAAAAAA E AGRICULTURA UALIDA DE GENERO
SUSTENTAVEL

(((
h_4

EDUCAQ DAS " CIDADES E 12 CONSUMOE
I DES COMUNIDADES PRODUCKO
SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS
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Base Estratégica

Diretrizes Estratégicas Panorama Socioeconomico
I I

Eixo - Dimensdo
Que situagéo futura se  Como medir essa Que recortes sdo
deseja ter nesse eixo?  situacdo? possiveis de medir?

Resultado Indicadores : .
- I - ~—— Dimensao
Tematico Tematicos

Que situagdo futura se  Como medir essa
deseja ter no dmbito situagcdo?
dessa politica?

Meta

BASE ESTRATEGICA

Qual o desempenho
esperado nesse
indicador?




(
PLANO PLURIANUAL 2024-2027

EIXOS ESTRATEGICOS
EIXO 1 EIXO 2 %‘g

, EIXO 4
O CEARA QUE O CEARA QUE OCEARA| . -1 O CEARA QUE
CUIDA, EDUCA INOVA, PRODUZ = QUE PRESERVA,;E‘ PARTICIPA,
E VALORIZA E TRABALHA -, CONVIVEE ?‘ g PLANEJA
AS PESSOAS ~ ZELAPELO [+ "% E ALCANGA

- TERRITORIO | ©  RESULTADOS

e
: ! ]




SOCIEDADE

Pessoas com uma vida digna,
por meio da garantia dos seus
direitos fundamentais, tanto na

sua formacdo, quanto na sua
inclus@o como cidaddos, e pela
valorizag¢do da sua identidade

social e cultural.

Popula¢cdo com bem-estar
socioeconémico, por meio do
desenvolvimento das
potencialidades regionais,
oportunidades de emprego e rendaq,
e construg¢do de habilidades,
competéncias e conhecimentos,
necessarios para a inclusdo
produtiva e reducdo das
desigualdades.

EIXO 4

/

J

EIXO 3
Ceara que Preserva, Convive e
Zela pelo Territoério

Convivéncia harmoniosa com o
territorio, onde a sua ocupagdo
seja feita de modo responsavel,
por meio da construcéo de
comunidades inclusivas,
resilientes e sustentaveis, da
conservacgdo e preservacdo dos
biomas naturais, e do uso

.

consciente dos seus recursos.

\

/

Ceara que Participa, Planeja e Alcanca Resultados

Populac¢do atendida com politicas publicas eficientes, efetivas e eficazes, por meio de uma gestdo agil e flexivel,
. inclusiva e participativa, com transparéncia e foco nos resultados.

~

)
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TEMAS TRANSVERSAIS
do PPA 2024-2027
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PLANO PLURIANUAL 2024-2027

TEMAS TRANSVERSAIS
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" 0 CEARA QUE CUIDA,

EDUCA E VALORIZA AS
PESSOAS

RESULTADO ESTRATEGICO

Pessoas com uma vida digna,
por meio da garantia dos seus
direitos fundamentais, tanto na
sua formacdo, quanto na sua
Inclusdo como cidaddos, e pela
valorizacdo da sua identidade
social e cultural.

-




TEMAS ESTRATEGICOS

/> Acesso a Terra e > Inclus@o Social
Moradia e Direitos Humanos
> Assisténcia Social > Seguranca Alimentar
e Nutricional

> Cultura > Seguranc¢a Publica
e Justica

> Educagdo Bdsica > Saude

> Esporte

\_




TEMAS ESTRATEGICOS

/> > Inclusdo Socidal
e Direitos Humanos
> Assisténcia Social > Seguranca Alimentar
e Nutricional

> Seguranc¢a Publica
e Justica

~ Educagéio Bésica ~ Saude
~ Esporte

\_




O que € um
RESULTADO?




O que é Resultado?

> Expressa o resultado pretendido para cada darea de
atuag¢do governamental e as politicas publicas nela contidas,
permitindo, por meio do seu monitoramento e avaliacdo, a
visualizacdo dos efeitos produzidos sobre os publicos-alvo

atendidos;




Como elaborar um
bom RESULTADO?




Como elaborar um bom Resultado?

> Tracar um diagnostico, levantando dados quantitativos e qualitativos que
informem sobre o cendrio da politica. Onde estamos hoje? Qual o contexto em

que a politica esta inserida? Quais as diretrizes?

> Consultar legislagées e normativas estaduais.

> Mapear as motivacgoes e finalidades da politica

> Consultar as fundamentagoes tedricas pertinentes para a politica.

> Analisar os avancgos alcancados com a politica, identificando o surgimento de
novos problemas e oportunidades (ndo abordados no quadriénio 2020-2023); bem

como os que ja foram superados.




Pontos de atencao!!!

> Devem ser evitados resultados muito gerais (dificultam a criagdo

de indicadores para mensurd-los)

> O resultado deve ser pensado dentro do espaco temporal de

quatro anos (2027)

> Deve estar alinhado com o resultado estratégico declarado no

Eixo (cadeia légica de valor)

> Diferenca de Resultado x Objetivo







Modelo de
Instrumental
TEMA ESPORTE




‘ CEARA

GOVERNO DO ESTADO

nnnnnnnnnn
PLANEJAMENTO E GESTAO

- Pessoas com uma vida digna, por meio da garantia dos seus
direitos fundamentais, tanto na sua formacdo, quanto na inclusdo como
cidaddaos e valorizacdo da sua identidade social e cultural.

PPA (20-23)

[Tema Esporte] PPA (24-27)

Populacdo adepta e com acesso
democratizado a cultura e a pratica | Elabore o Resultado aqui:
qualificada do esporte e do lazer.



> Acesse o caderno tematico por meio do link:

https://tinyurl.com/materialPPA [10 min para

leitura]

> Inicie a discussdo levando em conta os
problemas e oportunidades mapeados em

cada area tematica. [10 min para discussao]


https://tinyurl.com/materialPPA

INTERVALO (U

10 Minutos




Momento

“Mao na Massa” ... ..




Consolidacdao dos
RESULTADOS




Proximos
PASSOS




Proximos Passos

> Proposi¢do de ajustes do Resultado de tema definido -
prazo até 12/05;

> Refletir sobre o Resultado definido na préxima

semana e; caso, haja algum aqjuste enviar até
12/05 para planejamento@seplag.ce.gov.br

> em caso de mudangas, o novo resultado serd
apresentado na oficina da base tatica.



mailto:planejamento@seplag.ce.gov.br
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Objetivo da Oficina

1)‘6efinic;&o de Resultados dos TEMAS; e
2) Construcdo dos respectivos
INDICADORES.




Orientagdes Basica
sobre Indicadores;

Erros e Acertos;
Intervalo;

Apresentagdo
da Cesta de Indicadores
e da Nota Metodoldgica;

Momento “Mao na Massa™;

u Préximos Passos.
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Conceito
INDICADORES




O que sao Indicadores?

O que essas imagens tém em comum?



O que sao Indicadores?

pa="
7
'l‘-

0 - > Instrumento que

. 4 contribui para identificar e

| | medir aspectos
relacionados a um
determinado fenomeno

W% ' decorrente da acdo ou da

-~ omissdo do Estado. (MP

2012, p. 16)

5. —




O que sao Indicadores?

> Os indicadores
possibilitam o
monitoramento e
AN\ = avaliacdo das politicas
RO )Jwsocommminiomsescizn pUblicas para
verificacao do alcance
de resultados.

retirada do site do Governo ¢

Ceara em 09/10/2019

Foto: Thiara Montefusco
D sta




Finalidade

> Subsidiar os gestores publicos
na tomada de decisdes relativas
— ao direcionamento das acoes,
programas e politicas de
governo, fornecendo dados
objetivos sobre determinados
aspectos observados na realidade.




Tipos de
INDICADORES




Nocoes Basicas

> Grandeza:

K
m
Mass quilograma e
Corrente elétrica ampére .
Intensidade luminosa candela od
Quantidade de matéria ol e
Tempo Shgo .




Tipos de Indicadores

> Numero: resultado de uma contagem.

> Razao: divisdo entre duas medidas diferentes relacionadas.

> Indice: os indices podem ser construidos de duas maneiras: a
primeira, através de uma divisdo que representa a relagdo entre
entidades de distinta natureza, isto €, numerador e
denominador expressam distintas dimensdes, se assemelhando
a uma razao; a segunda, € por meio de uma escala de pontos
(score) que representa a soma de unidades de diversa
magnitude em diversas dimensodes, algumas das quais podem
ser qualitativas.




Tipos de Indicadores

> Proporcao: divisdo entre duas medidas, sendo o numerador
contido no denominador.

> Coeficiente: divisdo entre duas medidas de dimensoes
diferentes.

> Taxa: multiplicado por uma poténcia de 10.
> Porcentagem: multiplicado por 100.

> Média: divisdo entre a soma dos elementos da amostra e a
quantidade de elementos.




Propriedades de
INDICADORES




Principais Propriedades

P Bl N

-\ > Temporalidade: possibilita um acompanhamento

../ peridodico adequado do resultado esperado.

O Disponibilidade: dados bdsicos de facil obtencéo para
b o cdlculo do desempenho do indicador.

.1, > Clareza: atributos do indicador, tais como titulo,

~ 7

9@ descri¢cdo e formula de cdlculo, informando, de forma clara
< N e coerente, os resultados mensurados.



Principais Propriedades

sa2ag > Representatividade: capacidade de medir, com a
Efﬁ?,g maior proximidade possivel, os resultados que se

desejam alcancar.

S > Confiabilidade: cdlculo feito de forma correta, clara
e fransparente, com pleno conhecimento de suas
origens e metodos de coleta.




Erros e Acertos Comuns na Elaboracao dos
Indicadores

> O indicador nao mensura o resultado esperado. Este erro
ocorre quando os indicadores sdo definidos sem observar os
resultados tematicos.

> O titulo do indicador nao esta claro, causando
interpretacoes erroneas sobre o que esta sendo mensurado.
SAo exemplos a utilizagcdo equivocada de conceitos, como
proporcdo, indice, taxa e etc; e/ou titulos dubios que permitam
mais de uma interpretacdo sobre o que estd sendo verificado.



Erros e Acertos Comuns na Elaboracao dos
Indicadores

> Os dados apresentados nao demonstram confiabilidade
metodologica, devido, por exemplo, d variacdo das
informacdes prestadas ao longo da série histdrica; ou, ainda, no
caso de secretarias que possuem indicadores compartilhados
mas calculom de forma distinta a varidvel de interesse.




NOTA METODOLOGICA
do Indicador




Exemplo preenchido




Atributos Gerais

> Titulo (Nome): forma pela qual o indicador serd apresentado &
sociedade. (Incorporar padronizacdo associada a unidade de

» <

medida “taxa de”, “proporcdo de”, etc.)

> Descricdo: Que aspecto da realidade o indicador representa? Qual
a sua utilidade?

> Unidade de Medida: Define como estdo sendo contados os
resultados dos indicadores, caracterizando e complementando os
dados numéricos apresentados.

Ex.. se o dado informado é “100”, a unidade de medida responde @
pergunta “100 o qué?” (100 unidades, 100 por cento, 100
quildmetros, etc.)




Atributos Gerais

> Polaridade: Caracteristica exclusiva do indicador, que sinaliza se
um aumento no dado observado representa um fendmeno real

desejavel (“Quanto maior, melhor™) ou indesejavel (“Quanto menor,
melhor™).

> Alinhamento com a Cesta de Indicadores: Sinalizar se o
indicador estd ou ndo alinhado aos indicadores do Plano de Longo
Prazo, dos ODS e/ou do PPA 2020-2023. Caso o indicador esteja
alinhado, deve-se informar se o alinhamento é total ou parcial.




Atributos Gerais - Exemplo

ATRIBUTOS PRINCIPAIS DO INDICADOR

Nome: Taxa de Crimes Violentos Letais e Intencionais (CVLI), por 100.000
habitantes
Descricao: O indicador tem como objetivo medir os niveis de incidéncia de crimes

contra a vida, de forma que se possa identificar a necessidade de
intervencdes de seguranca publica, entre diferentes regides e
segmentos vulneraveis da populacéo.

Unidade de

Medida: Obitos -

Polaridade: Quanto menor, melhor ~

Ceara 2050 Sem alinhamento -

Alinhamento
com Cesta de ODS Parcial ~
Indicadores:

PPA 2020-2023 Total -~




Atributos do Monitoramento

> Acumulativo: Informa se os dados e as metas referentes ao
quadriénio podem ser somadas ou ndo.

> Periodicidade: Refere-se a frequéncia com que o dado do
indicador é disponibilizado.

> Orgdo responsdavel pelo monitoramento: Indica qual 6rgéo
realizard o monitoramento do indicador no Sima.

> Formula de Calculo: Refere-se ao cdlculo do indicador,
informando a equacdo necessaria para se obter o resultado.

> Variaveis: Refere-se aos elementos que constituem a formula de

cdlculo do indicador. Qual o seu numerador? Qual o seu
denominador?




Atributos do Monitoramento - Exemplo

ATRIBUTOS DO MONITORAMENTO DO INDICADOR

Acumulativo:

[ ]

Periodicidade:

Mensal -

Orgao Responsavel
pelo Monitoramento:

10100009 - SUPERINTENDENCIA DE PESQUISAE
ESTRATEGIA DE SEGURANGA PUBLICA DO ESTADO DO
CEARA - SUPESP

Formula de calculo:

Numero de Obitos por crimes violentos e intencionais
Populacio do Estado do Ceara

) x 100.000

Variaveis :

(A) Numero de obitos por crimes violentos letais e intencionais

(B) Populacéo do Estado do Ceara




Atributos do Monitoramento - Dimensoes

> Dimensdo: Remete aos recortes que serdo considerados para esse
indicador.

Exemplo: O indicador Taxa de Crimes Violentos Letais e

Intencionais (CVLI), por 100.000 habitantes. Dimensdes: mulheres;
crianga e adolescente.

> Tema Transversal: A qual[is] tema[s] transversal[is] esta
dimensdo estd associada?

> Regionalizado: Possibilidade de repassar o dado do indicador de
forma regionalizada durante o monitoramento.




Atributos do Monitoramento - Dimensoes

> Variaveis da dimensdao: Definir como as varidveis da formula de
cdlculo serdo calculadas no monitoramento dessa dimensdo.

- Definicao: Qual é o critério para algo ser contabilizado? quais
as categorias que atendem ao critério?

- Periodicidade: Qual a frequéncia de disponibilidade do dado
dessa variavel?

- Disponibilizacdo: Em que periodo se espera que os dados
sejam divulgados, em relagdo ao periodo monitorado?

[“fevereiro do ano seqguinte”, “dois a trés meses subsequentes”,
“sob demanda”, etc.]




Atributos do Monitoramento - Dimensoes

> Variaveis da dimensdao: Definir como as varidveis da formula de
cdlculo serdo calculadas no monitoramento dessa dimensdo.

- Fonte: Qual o instrumento [documento, sistema, etc.] em que se
obtém o dado?

- Instituicdo: Qual instituicdo [interna ou externa] produz e/ou
fornece o dado?

- Seérie historica: registro anual do desempenho do indicador.

- Meta: estabelecimento de desempenho futuro do indicador nos
anos de vigéncia do PPA

- Parametro(s) para Definicdo das Metas: detalhar os
pardmetros/critérios que foram utilizados para a construcdo da
meta




Atributos do Monitoramento - Exemplo

(2)

Nome: Para mulheres ~

Tema Transversal: Equidade de Género -~

Regionalizado: [ X ]

\ariaveis:

Variavel A Numero de 6bitos por crimes violentos letais e intencionais

Definicao: Contagem de ébitos de mulheres vitimas dos crimes de
homicidio doloso, feminicidio, lesao corporal seguida de
morte e roubo seguido de morte (latrocinio).

Periodicidade: Diario -~

Disponibilizacéao: | Sob demanda.

Fonte: Sistema de Informacao Policial (SIP3W)

Instituicao: Superintendéncia de Pesquisa e Estratégia de
Seguranca Publica do Estado do Ceara (Supesp-CE)




Atributos do Monitoramento - Exemplo

Variavel B Populacao do Estado do Ceara

Definicao:

Contagem de habitantes mulheres do Estado do Ceara.

Periodicidade:

Decenal ~

Disponibilizacao:

2° semestre do ano referenciado.

Fonte:

Censo Demografico

Instituicao:

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)

Série Historica:

2018

2019

2020

2021

2022

2023

1,00

2,00

3,00

4,00

5,00

Ano de Referéncia: 2022

Valor de Referéncia: 5,00

Metas:




Cesta de
INDICADORES




Momento

“Mao na Massa” .., ...




Proximos
PASSOS




Lembretes

> Proposicdo dos indicadores de tema - prazo até 26/05;

O que fazer previamente?

Orientativo: reunir com as areas finalisticas que possuem impacto
direto sobre os principais pontos declarados no resultado do temaq,
para que verifiguem que indicadores podem ser propostos.

Quantitativo recomendado: mdaximo 5 por tema (proposi¢coes
acima deste numero serdo analisados caso a caso)




Lembretes!




Proximos Passos

> Capacitacao na Base Tatica (Programatica) do PPA.

Turma A

Curso Tedrico: dia 10/05, de 13h a 17h. Local: auditério da
Seplag.

Oficina: dias 15 e 16 de maio, de 8h a 12h. Local: EGP.




Atencao!

> Materiais que serdao disponibilizados pela Seplag, no link
https://tinyurl.com/materialPPA.

Apresentacdo da oficina.

Resultados dos temas trabalhados em grupo.
Nota metodoldgica dos indicadores.
Cesta de Indicadores

B NN =




CONTATOS
planejamento@seplag.ce.gov.br
(85) 3101 4521 (85) 3101 4513

(85) 3101 4718  (85) 3101 7852
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