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No exercicio de 2021, ainda em meio a pandemia da Covid-19, o Governo do Estado do Ceard
seguiu no enfrentamento da crise mantendo os protocolos sanitérios, buscando orienta¢do com
base na ciéncia, escutando as autoridades sanitarias, e usando de forma intensiva as tecnologias
de informagé&o e comunicagao.

As decisdes do Governo continuaram a ser tomadas de forma compartilhada no ambito do Comité
Estadual de Enfrentamento a Pandemia do Coronavirus, instancia que acompanha e propde
medidas no sentido de contribuir para o combate a pandemia e para a transparéncia das acoes
relacionadas ao painel epidemioldgico e aos recursos aplicados no enfrentamento do novo
coronavirus no Estado.

Em 2021, o Governo buscou viabilizar, em conjunto com autoridades competentes, 0s recursos e
demais meios necessarios para realizar a vacina¢do da populagdo cearense contra 0 novo
coronavirus.

Em meio a essa conjuntura, a Secretaria do Planejamento e Gestao (Seplag), no papel de 6rgao de
execucdo instrumental do Poder Executivo Estadual, desempenhou sua missdo institucional, nas
politicas publicas de sua competéncia.

O trabalho presencial no 6rgédo prosseguiu de forma combinada com o teletrabalho. Os casos de
testes positivos de Covid-19 eram comunicados a area de pessoas institucional e o0s
servidores/cedidos/comissionados/terceirizados eram afastados temporariamente do ambiente
laboral. Dessa forma, preservou-se a saude da forca de trabalho da Seplag e a continuidade da
prestacdo dos servigos.

Em 2021, a Seplag realizou o Projeto de Atualizacdo do Planejamento Estratégico da Seplag para o
horizonte temporal 2021 a 2023. O trabalho foi realizado de fevereiro a junho, por meio da
Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional e Planejamento (Codip), da Coordenadoria de
Modernizagdo da Gestdo (Comge) e com a participacdo de todas as &reas de assessoramento,
programéticas e de execucdo instrumental da Seplag. A divulgacdo dos produtos para a forca de
trabalho da Seplag foi realizada em 22/06/2021, por meio de videoconferéncia.

Merece destaque a revisdo do PPA 2020-2023, por meio da qual a Seplag coordenou junto aos
membros da Rede de Planejamento (Renop-CE) o trabalho de 6rgéos e entidades dos trés poderes
para revisar o Plano, incluindo a expectativa de realiza¢cdo de indicadores de eixo, bem como as
metas de indicadores de tema e programa; a revisdo dos programas de governo, das iniciativas,
entregas e agdes orcamentarias, em preparacdo ao processo de elaboracdo da LOA 2022, e a
reprogramacéo de metas das iniciativas e entregas para 2022 e 2023.

Em 2021, a Seplag prosseguiu com o aperfeicoamento dos sistemas de informagdo por meio da
implantacdo de novas regras de controle, a exemplo do sistema gerencial Webmapp, melhorando
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a identificacdo dos bens e servigos publicos entregues pelo Estado, nos municipios, com o objetivo
de facilitar a comunicagéo para a populagéo.

Cita-se também, o trabalho de assessoramento da Seplag junto ao Grupo Técnico de Contas (GTC)
do Comité de Gestdo por Resultados e Gestdo Fiscal (Cogerf), com a inclusdo de regras em
sistemas de informacéo, a exemplo do Sistema de Planejamento e Gestdo (SPG)/Programacao
Operativa Anual (POA), por meio do qual é realizada a programacdo financeira dos 6rgéos e
entidades do poder executivo estadual, em razdo da necessidade de controlar alguns grupos de
itens de despesa.

No que diz respeito aos contratos de gestéo, foram assessorados 34 contratos em 2021, dos quais
5 celebrados nesse exercicio e 9 celebrados no ano anterior, que somam R$2.410.513.063,82 (dois
bilndes, quatrocentos e dez milhdes, quinhentos e treze mil, sessenta e trés reais e oitenta e dois
centavos), dos quais R$1.342.774.357,97 (um bilhdo, trezentos e quarenta e dois milhdes,
setecentos e setenta e quatro mil, trezentos e cinquenta e sete reais e noventa e sete centavos)
contratados em 2021 e R$1.067.738.705,85 (um bilh&o, sessenta e sete milhdes, setecentos e
trinta e oito mil, setecentos e cinco reais e oitenta e cinco centavos) no ano anterior.

Quanto as operagdes de crédito, destacam-se 0s assessoramentos a negociacdo de contratos que
somados resultam no valor de R$1.903.122.869,60 (um bilh&o, novecentos e trés milhGes, cento e
vinte e dois mil, oitocentos e sessenta e nove reais e sessenta centavos), considerando o cambio
de 31 de dezembro de 2021 (D6lar = R$ 5,5805).

Ao longo do ano a Seplag realizou o monitoramento fisico dos projetos do Fecop, e foram
ampliados os trabalhos relativos as avaliagbes ex ante e ex post, promovidas pelo Centro de
Anédlise de Dados e Avaliacdo de Politicas Publicas (CAPP), do Instituto de Pesquisa e Estratégia
Econémica do Ceard — Ipece, obtendo resultados significativos em funcdo das boas praticas
adotadas (ver Prestacdo de Contas Anual do Fecop 2021).

Com objetivo de aperfeigoar os processos de realizagdo de concursos publicos, a Seplag por meio
da Coordenadoria de Gestdo de Pessoas (Cogep) registra a publicacdo da Lei 17.732, de 29 de
outubro de 2021, que dispde sobre a Comissdo Central de Concursos Publicos e as Comissdes
Coordenadoras de Concursos Publicos realizados no &mbito do Poder Executivo do Estado do
Ceard.

Destaque-se, também em 2021, o trabalho da Seplag/Cogep no assessoramento a 57 drgdos e
entidades nos processos de nomeacdo e exoneragdo de cargos efetivos e comissionados, cessdo
de servidores, e folha de pagamento.

A Seplag, por meio da Coordenadoria de Promocéo da Qualidade de Vida do Aposentado - Copai, a
qual completou 30 anos de existéncia em 2021, desenvolveu ag¢bes para o publico de servidores
aposentados e pensionistas por meio do Programa de Agdo Integrada para o Aposentado (PAI) e
para servidores aptos a aposentadoria por meio do Projeto Integrado de Preparagdo para
Aposentadoria (PIPA).

As acles, executadas em parceria com 6rgdos publicos, comunidade cientifica, entidades de classe
dos servidores e setores privados, possuem foco nos quatro pilares do envelhecimento ativo:
Saude, Aprendizagem ao longo da vida, Participagdo e Seguranga/Protecdo. Ressalte-se aqui 0
voluntariado, com sua valiosa forca de trabalho.
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No papel de inclusdo e discussdo de pautas de interesse do idoso, a Seplag, por meio da Copai,
participa do Conselho Estadual dos Direitos do Idoso (CEDI), do Forum Permanente do Idoso e da
Pessoa com Deficiéncia Fisica (FID), e de outros nesse tema.

Ao enfrentar o desafio, diante das medidas restritivas impostas pela pandemia, no sentido de
garantir o dever especial de prote¢do ao idoso, a exigéncia do isolamento social demandou a
migracgéo das atividades presenciais para as plataformas virtuais.

A estratégia, denominada Plataforma Paidendicasa, conduziu a equipe a mobilizar-se para
estimular e capacitar seus associados ao novo formato, garantindo, assim, sua participagdo nos
cursos, palestras e demais atividades colocadas a sua disposicao.

Aqueles que néo se ajustaram ao formato virtual receberam atendimentos por meio do Projeto
Revendo Amigos, com a equipe de acolhimento mobilizada para oferecer escuta aos associados
cuja Unica forma de comunicacao passou a ser o telefone. O esforco pode ser constatado com a
ampliacdo do nimero de atendimentos realizados em 2021.

No trabalho voltado a preparacdo para a aposentadoria, o PIPA vem se ajustando para oferecer
um melhor servigo aos servidores em abono de permanéncia. Em 2021 foi iniciado o planejamento
de uma nova versdo do projeto, tendo em vista torna-lo uma agéo continua e capaz de chegar, via
online, aos servidores de todo o estado do Ceara.

O PIPA se desenvolve por meio de trés linhas de atuagdo: na permanéncia do servidor na
organizagdo, mesmo com tempo suficiente para se aposentar; na decisdo do servidor pela
aposentadoria, com desligamento definitivo do servi¢o publico; na decisdo pela aposentadoria,
com retorno ao trabalho em novo formato, a exemplo do trabalho formal (com carga horaria
reduzida ou n&o), trabalho voluntario, mentoria ou trabalho auténomo.

No ambito legal, a Politica Nacional do Idoso, Lei 8.842, de 4 de janeiro de 1994, institui a
obrigatoriedade dos programas de preparagdo para a aposentadoria, sendo regulamentada pelo
Estatuto do Idoso, Lei 10.741, de 1° de outubro de 2003. Além de assegurar os direitos das
pessoas com idade igual ou superior aos 60 anos, inclusive em situagdo formal de trabalho, a lei
recomenda a adocdo de programas de preparacdo para a aposentadoria nos setores publico e
privado com antecedéncia minima de dois anos antes do efetivo afastamento do trabalho.

No contexto da Reforma da Previdéncia as agdes do PIPA se tornaram complementares na
Educacéo Previdenciéria, tendo em vista promové-la, diante da obrigatoriedade dos entes publicos
que realizaram a reforma dos seus Regimes Prdprios de Previdéncia Social (RPPS).

A Educacdo Previdenciaria do PIPA busca auxiliar preventivamente na reflexdo sobre as mudangas
que serdo enfrentadas num contexto de aposentadoria e, sobretudo, apresentar as oportunidades
de capacitacdo colocadas a disposi¢édo dos servidores.

As acbes seguem as recomendacfes da Organizacdo Mundial da Satde (OMS) para uma Politica de
Envelhecimento Saudavel, e foca no planejamento para a aposentadoria, na participacao social, na
mobilidade, na longevidade e independéncia do idoso.

Em 2021, foi instituido pelo Decreto 34.097, de 8 de junho, o Sistema Unico Integrado de
Tramitagdo Eletronica (Suite), relacionado ao Projeto Papel Zero, uma solugdo 100% digital para
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autuacao, tramitagdo e apensacdo, arquivamento e controle de processos eletronicos, permitindo
a criacdo, a edicdo, a anexacdo, a juntada e a assinatura eletronica de documentos, que ir4
contribuir para dar mais eficiéncia e eficacia aos 6rgéos e entidades do Poder Executivo Estadual.

A fase inicial, sob a lideranca da Seplag por meio da Coordenadoria de Modernizagdo da Gestéo do
Estado (Comge), focou nas principais funcionalidades necessarias para abertura, trdmite e
arquivamento de processos, sendo homologado em maio de 2021 e, em agosto, realizado piloto
do sistema na Seplag no ambiente de producéo.

De outubro a dezembro, foram treinados e implantados os seguintes 6rgdos: Seplag, Sedet, CE-
Prevcom, Cearapev, CGE, EGP, Etice, Ipece, Issec, CBMCE, CC, Cohab, PGE e Sesa (sede). A
estimativa é que, a partir de janeiro de 2022, os demais 6rgaos/Entidades do Poder Executivo até
meados do ano sejam treinados. A implantacdo do sistema esta ocorrendo de forma gradativa.

No contexto da gestdo corporativa de compras, destacou-se a publicagdo no DOE 277, de 13 de
dezembro de 2021, o Decreto 34.450, de 9 de dezembro de 2021, que regulamenta o disposto no
art. 20, da Lei 14.133, de 1° de abril de 2021, para estabelecer o enquadramento dos bens de
consumo adquiridos para suprir as demandas das estruturas da administracdo publica estadual
nas categorias de qualidade comum e de luxo.

Vale ressaltar a continuidade do Projeto Cuidar da Gente, com a execucdo de agdes junto aos
colaboradores do 6rgéo, a exemplo dos protocolos sanitarios no ambiente fisico da Seplag, o
monitoramento e rastreio do virus em meio a for¢a de trabalho no sentido de conter a
disseminagéo da infeccdo pelo novo coronavirus (Covid-19).

Ressalte-se, no sentido da modernizagdo e fortalecimento da estrutura e gesto da tecnologia da
informagdo e comunicagéo institucional, em marco, o desenvolvimento e a implantagédo do novo
Guardido V4 - SSO da SEPLAG - Sistema de Seguranca e autenticacdo para as demais aplica¢des
corporativas e, em novembro, a implantacdo do Suite Google Workspace - Suite de e-mail
corporativo da Seplag.

O Relatdrio de Desempenho da Gestao da Seplag contém informagdes sobre as principais acdes e
os resultados do 6rgao, em 2021. A estrutura do documento é composta pelos itens missdao
institucional, competéncias, estrutura organizacional, recursos humanos, orgamentarios-
financeiros, patrimoniais e transferéncias voluntarias, esse Ultimo sem registro no exercicio.

Em seguida, apresenta-se a estratégia e a execuc¢do dos programas de governo do Plano Plurianual
2020-2023, com as iniciativas e entregas do 6rgdo executor Seplag.

Sao comentados os indicadores estratégicos, teméticos e programaticos do Eixo Ceara da Gestao
Democrética por Resultados, que sdo acompanhados pelas areas finalisticas do 6rgdo, bem como
pelo 6rgdo EGPCE e entidades vinculadas da Seplag (Issec, Cearaprev, Ipece e Etice), os quais
também atuam no papel de responséavel pelos dados.

Ao final, apresenta-se no Eixo Ceara da Gestdo do Conhecimento, o0 acompanhamento do érgéo
Seplag na iniciativa de qualificag&o fisica e tecnoldgica para a oferta de servigos de transporte de
dados e acesso a internet por meio do Cinturdo Digital do Ceara, no Programa de Governo Gestao
Estratégica de Tecnologia da Informacdo e Comunicag&o.
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A Seplag é 6rgdo da Administracdo Direta do Estado do Ceara, de natureza instrumental, criado
pela Lei 13.875, de 7 de fevereiro de 2007, com competéncia redefinida pela Lei 16.710, de 21 de
dezembro de 2018, publicada no DOE 239, de 21 de dezembro de 2018, que dispde sobre o
modelo de gestdo do poder executivo e altera a estrutura da Administracdo Estadual para 2019-
2022.

A Lei 16.863, de 15 de abril de 2019, publicada no DOE 072, de 16 de abril de 2019 alterou a Lei
16.710 corrigindo no 84° do Art. 18, do modelo de gestdo 2019-2022, o vinculo do Fundo Estadual
de Combate & Pobreza ao 6rgéo Seplag.

A estrutura organizacional e os cargos de provimento em comisséo da Seplag foram formalizados
por meio do Decreto 32.951, de 13 de fevereiro de 2019, publicado no DOE 032, de 13 de
fevereiro de 2019. E o regulamento aprovado por meio do Decreto 33.267, de 13 de setembro de
2019, publicado no DOE 174, de 13 de setembro de 2019.

A estrutura organizacional da Seplag foi alterada em 30 de dezembro de 2020 por meio do
Decreto 33.880, de 30/12/2020, publicado no DOE 290, de 30 de dezembro de 2020. Naquela
ocasido foi criada a Coordenadoria Especial de Gest&o Estratégica do Planejamento e Orgamento
(Coplo), a qual ficaram subordinadas as Coordenadorias de Planejamento e Gestdo para
Resultados (Cpger), Coordenadoria de Gestdo Or¢camentaria (Cogeo) e a Coordenadoria de Gestao
Financeira e de Projetos (Cofip), com suas respectivas Células.

Nessa mesma alteracdo de estrutura foi incluida na Coordenadoria de Planejamento e
Desenvolvimento de Pessoas (Codes) a Célula de Qualidade de Vida e Bem-Estar (Ceqvi). Na
Coordenadoria de Gestdo de Pessoas (Cogep) foi incluida a Célula de Provimento de Pessoas
(Cprov); aperfeicoadas denominagBes das Células da Coordenadoria de Gestdo Patrimonial e
Recursos Logisticos (Copat); e transferidas as competéncias da Coordenadoria de Gestdo
Previdenciéria (Cprev) para a Cearaprev.

No tocante aos 6rgdos colegiados, registra-se em 2021 o Decreto 33.916, de 02 de fevereiro de
2021, publicado no DOE 027, de 3 de fevereiro de 2021, o qual dispde sobre o Conselho Estadual
de Politicas de Previdéncia Social (CEPPS), que integra a estrutura organizacional da Fundacéo de
Previdéncia Social do Estado do Cear4 (Cearaprev).

Em seguida, o Decreto 33.968, de 8 de margo de 2021, publicado no DOE N°056, de 9 de margo de
2021, aprovou o regulamento da Seplag e promoveu a alteragdo da estrutura organizacional
aperfeicoando o nome da Célula de Virtualizacdo de Processos (Cevip) para Célula de Gestdo da
Tramitagdo de Processos e Documentos (Ceprod), na Comge. Foi revogado o Decreto
33.267/20109.
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Em 15 de junho de 2021 foi publicada a Lei 17.527, no DOE 139, que alterou e acrescentou
dispositivos a Lei 16.710/2018, entre os quais as competéncias dos Secretarios Executivos, e
corrigiu no Art. 18, osincisos lll e V.

O Decreto 34.325, de 5 de novembro de 2021, publicado no DOE 250 de 8 de novembro de 2022,
alterou a estrutura organizacional da Seplag e dispds sobre a denominagdo de cargos de
provimento em comissao.

Por meio do referido decreto foi excluida a Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento de
Pessoas (Codes), transferida parte das competéncias para a Coordenadoria de Gestdo de Pessoas
(Cogep) e a criada em 2021 a Coordenadoria de Gest&o Estratégica de Liderancas (Cogel).

Todas as alteracdes realizadas buscam aperfeicoar a estrutura da Seplag e melhorar a gestéo,
tendo em vista cumprir a missdo institucional do 6rgéo.

A missdo institucional da Seplag, estabelecida por meio do Decreto 33.968, de 8 de marco de
2021, publicado no DOE 056 de 9 de marco de 2021 é "promover e coordenar o planejamento e a
gestdo do Estado, contribuindo para a efetividade dos servi¢os publicos prestados a populagéo”.
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ALei 16.710, de 21 de dezembro de 2018, estabelece as competéncias da Seplag:
Art.18. Compete a Secretaria do Planejamento e Gest&o:
coordenar a implementacdo do Modelo de Gestédo para Resultados do Estado do Ceard;

coordenar os processos de planejamento, orcamento e gestdo no ambito da Administragédo
Estadual voltado ao alcance dos resultados previstos da a¢do do Governo;

coordenar a elaboragéo e promover a gestéo dos instrumentos de planejamento do Governo
Estadual (Plano de Governo, Plano Plurianual, Lei de Diretrizes Orcamentarias, Lei
Orcamentéria Anual e Programag&o Operativa Anual);

coordenar a formulacdo e o monitoramento de acordos de resultados, visando & efetivagao
das estratégias de governo;

coordenar o processo de definicdo de diretrizes estratégicas para a formulacdo e o
planejamento territorial das politicas publicas;

coordenar a formulacdo de politicas publicas e de agendas estratégicas setoriais;
coordenar o processo de alocacdo dos recursos orgamentarios, compatibilizando as
necessidades de racionalizagdo dos gastos publicos com as diretrizes estratégicas, para

viabilizar a execuc¢do dos investimentos publicos prioritarios;

acompanhar os planos de agdo e a execucdo orcamentaria em nivel dos programas
governamentais;

coordenar o planejamento, monitoramento e avaliagdo dos projetos de investimento;
coordenar a elaboracdo de estudos, pesquisas e a base de informagbes gerenciais e
socioecondmicas para o planejamento do Estado;

coordenar, em articulacdo com demais 6rgaos estaduais, o processo de viabilizacdo de fontes
alternativas de recursos e de cooperagdo para financiar o desenvolvimento estadual;

assessorar 0s 0rgdos e entidades na celebracdo de contratos de gestdo e monitorar as
respectivas execugdes financeiras;

assessorar a estruturacdo de propostas e metodologias de controle e gestdo de resultados
em projetos estratégicos;
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coordenar a formulagdo e a implementacdo do Programa de Aliangas com o Privado, no
ambito das Parcerias Publico-Privadas — PPP, e Concessdes de grande porte;

definir politicas, diretrizes e normas, assim como coordenar, controlar e avaliar as a¢es dos
Sistemas de Gestdo de Pessoas, de Modernizacdo Administrativa, de Planejamento e
Orcamento, de Material e Patrimdnio, de Tecnologia da Informac¢do e Comunicagéo, de
Gestdo Previdenciaria, de Gestdo Corporativa das Compras e de Gestdo dos Custos,
desenvolvendo métodos e técnicas, a normatizacdo, padronizacdo e ferramentas
tecnoldgicas necessarias a sua aplicagio nos Orgéos e Entidades Estaduais;

coordenar a promocao de concursos publicos e sele¢Bes, salvo nos casos em que essa
atribuicdo seja outorgada por lei a outros Orgéos e Entidades;

planejar, coordenar, monitorar e estabelecer critérios de selecdo para a mdo de obra
terceirizada do Governo;

supervisionar a execugdo dos planos, programas e projetos para o Sistema Unico de
Previdéncia Social do Estado do Ceara - Supsec;

supervisionar as acoes de educacdo em gestdo publica para servidores publicos;
supervisionar as atividades de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo;
supervisionar as acoes da gestdo da Assisténcia & Satde do Servidor Pablico;

exercer outras competéncias necessarias ao cumprimento de suas finalidades nos termos do
regulamento.
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A seguir apresenta-se a estrutura organizacional basica da Secretaria do Planejamento e Gestéo
(Seplag), estabelecida no Decreto 34.325, de 5 de novembro de 2021, publicado no DOE 250, de 8
de novembro de 2021.:

DIRECAO SUPERIOR
Secretario do Planejamento e Gestéo

GERENCIA SUPERIOR

Secretaria Executiva de Planejamento e Or¢camento (Sexec-PLO)
Secretaria Executiva de Gestéo (Sexec-GES)
Secretaria Executiva de Planejamento e Gestéo Interna (Sexec-PGl)

ORGAOS DE ASSESSORAMENTO

1. Assessoria Juridica (Asjur)
2. Assessoria de Controle Interno e Ouvidoria (Ascoi)
3. Assessoria de Comunicagédo (Ascom)

ORGAOQS DE EXECUCAO PROGRAMATICA
4. Coordenadoria Especial de Gestao Estratégica do Planejamento e Or¢camento (Coplo)

4.1.Coordenadoria de Planejamento e Gestdo para Resultados (Cpger)
4.1.1.Célula de Formulagéo de Politicas e Planos de Desenvolvimento (Cepod)
4.1.2.Célula de Gestéao para Resultados (Ceger)

4.1.3.Célula de Monitoramento e Avaliacdo de Politicas e Planos (Cemap)

4.2.Coordenadoria de Gestdo Orcamentaria (Cogeo)
4.2.1.Célula de Planejamento Orcamentario (Ceplo)
4.2.2.Célula de Gestdo das Alteracbes Orcamentérias (Cealo)

4.3.Coordenadoria de Gestéo Financeira de Projetos (Cofip)
4.3.1.Célula de Planejamento e Avalia¢do de Projetos (Cepad)
4.3.2.Célula de Assessoramento ao Cogerf (Ceaco)

4.3.3.Célula de Monitoramento do Investimento Publico (Cemip)
4.3.4.Célula de Gestdo do Custeio (Cecust)

5. Coordenadoria de Captagdo de Recursos e Aliancas com Publico e Privado (Cocap)
5.1.Célula de Captacéo de Recursos Onerosos (Cecar)

5.2.Célula de Aliancas Publico-Privadas (Ceapp)

5.3.Célula de Contratos de Gestéo (Cecge)

5.4.Célula de Convénios e Congéneres (Cecoc)
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6. Coordenadoria de Promogao de Politicas de Combate a Pobreza (Cpcop)
6.1.Célula de Analise de Programas e Projetos de Superacdo da Pobreza (Ceasp)
6.2. Célula de Monitoramento de Programas e Projetos (Cempp)

6.3. Célula de Controle e Acompanhamento Financeiro (Cecaf)

7. Coordenadoria de Gestao de Pessoas (Cogep)

7.1.Célula de Movimentacao de Pessoas (Cemop)

7.2.Célula de Provimento de Pessoas (Cprov)

7.3.Célula de Desempenho e Desenvolvimento de Pessoas (Ceded)
7.4.Célula de Carreiras (Celca)

7.5.Célula de Gestdo da Folha de Pagamento (Cefop)

7.6.Célula de Planejamento da Forca de Trabalho (Ceplaf)

8. Coordenadoria de Gestéo dos Servicos Terceirizados (Coset)
8.1.Célula de Gestao da Contratacdo dos Servicos Terceirizados (Ceget)
8.2.Célula de Monitoramento e Controle de Terceirizagdo (Cemoct)

9. Coordenadoria de Promogéo da Qualidade de Vida do Aposentado (Copai)
9.1.Célula de Planejamento e Desenvolvimento (Cedes)
9.2.Célula de Capacitacao (Cecap)

10. Coordenadoria de Pericia Médica (Copem)
10.1. Célula de Apoio Psicossocial (Ceapi)
10.2. Célula de Pericia Itinerante (Cepei)

10.3. Célula de Pericia Médica (Cepem)

11. Coordenadoria de Modernizacédo da Gestao do Estado (Comge)

11.1. Célula de Reestruturacdo Organizacional (Ceorg)

11.2. Célula de Gest&o por Processos (Cepro)

11.3. Célula de Gestao da Tramitagdo de Processos e Documentos (Ceprod)

12. Coordenadoria de Gestdo de Compras (Cogec)

12.1. Célula de Gestao Estratégica de Compras (Cegec)
12.2. Célula de Gestao de Registro de Precos (Cgrep)
12.3. Célula de Gestao dos Sistemas de Compras (Cgesc)

13. Coordenadoria de Gestdo Patrimonial e Recursos Logisticos (Copat)
13.1. Célula de Gestéo do Patriménio Mobiliario Corporativo (Cepam)

13.2. Célula de Gestéo do Patriménio Imobiliario e de Infraestrutura (Cepai)
13.3. Célula de Gestéo da Logistica Corporativa (Celoc)

14. Coordenadoria de Gestao Estratégica da Tecnologia da Informacgédo e Comunicacdo (Coget)
14.1. Célula de Governanga Corporativa de TIC (Cegot)

14.2. Célula de Gerenciamento de AquisicBes e Recursos de TIC (Cetic)

14.3. Célula de Gestédo de Programas e Servicos Digitais (Cesed)

15. Coordenadoria de Gestdo Estratégica de Liderancas (Cogel)
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ORGAOQS DE EXECUCAO INSTRUMENTAL

16. Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional e Planejamento (Codip)
16.1. Célula de Planejamento (Ceplan)
16.2. Célula de Desenvolvimento Institucional (Cedin)

17. Coordenadoria de Tecnologia da Informacgéo e Comunicacao (Cotec)
17.1. Célula de Governanga Interna de TIC (Cegoi)

17.2. Célula de Gestdo de Aplicactes (Cegap)

17.3. Célula de Gerenciamento de Servicos de TIC (Ceset)

18. Coordenadoria Administrativo-Financeira (Coafi)

18.1. Célula Contébil e Financeira (Cecof)

18.2. Célula de Registros Funcionais (Ceref)

18.3. Célula de Desenvolvimento de Pessoas (Cedep)

18.4. Célula de Contratos e de Aquisi¢des Institucional (Cecai)
18.5. Célula de Logistica Institucional (Celoi)

ORGAOS COLEGIADOS
Comité de Gestéo por Resultados e Gestdo Fiscal (Cogerf)
Conselho Gestor de Parcerias Publico-Privadas (CGPPP)
Conselho Superior de Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo (CSTIC)
Conselho Consultivo de Politicas de Incluséo Social (CCPIS)

ORGAOS E ENTIDADES VINCULADAS
Instituto de Saude dos Servidores do Estado do Ceara (Issec)
Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceara (Ipece)
Empresa de Tecnologia da Informagdo do Ceara (Etice)
Escola de Gestéo Publica do Estado do Ceara (EGPCE)
Companhia de Habitacao do Ceara (Cohab)
Fundacéo de Previdéncia Social do Estado do Ceara (Cearaprev)
Fundacéo de Previdéncia Complementar do Estado do Ceara (CE-Prevcom)

Relatério de Desempenho da Gestéo — 2021



Figura 1 - Organograma da Seplag — 2021

SECRETARIA
DO PLANEJAMENTO
E GESTAO (SEPLAG)
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Fonte: Seplag/Comge.
Disponivel em: https://www.seplag.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/14/2021/12/4 Organograma Seplag_34325 2021.pdf
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Recursos Humanos

A composic¢do da forca de trabalho do érgéo Seplag, em 2021, foi a seguinte:

Tabela 1 — Estrutura de Cargos e Fun¢des do Quadro de Servidores - em 31/12/2021

CARGOS EFETIVOS CRIADOS OCUPADOS
Analista de Gest&o Publica (AGP) 62 31
Analista de Planejamento e Orgamento (APO) 60 38
Analista Auxiliar de Gestdo Publica (AAuxGP) 05 02
Auxiliar de Gestao Publica (AuxGP) 01 01
TOTAL CARGOS EFETIVOS 128 72

FUNGAO EXSTENTE
Analista de Gest&o Publica (AGP) - 19
Analista Auxiliar de Gestdo Publica (AAuxGP) - 53
Auxiliar de Gestéo Publica (AuxGP) - 03
Analista de Planejamento e Orgamento (APO) - 26
Analista Assistente de Planejamento e Orgamento (AAPO) - 25
Auxiliar de Planejamento e Orgamento (AuxPO) - 05
Agente de Administrago - 06
Augxiliar de Administracao - 01
Aucxiliar de Servigos Gerais - 02
TOTAL FUNGAO - 140
TOTAL GERAL DE SERVIDORES 212
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CARGOS COMISSIONADOS CRIADO OCUPADO

Secretério 1 1
Secretério Executivo de Planejamento e Orgamento 1 1
Secretério Executivo de Gestdo 1 1
Secretario Executivo de Planejamento e Gestdo Interna 1 1
Assessor Especial IV — DNS 2 2 2
Coordenador Especial —DNS 1 2 2
Coordenador — DNS 2 20 20
Articulador — DNS 3 29 28
Orientador de Célula—DNS 3 51 46
Assessor Técnico — DAS 1 43 37
Assistente Técnico — DAS 2 5 4
Aucxiliar Técnico — DAS 3 17 16

TOTAL CARGOS COMISSIONADOS 173 159

Fonte: Seplag/Coafi.

Tabela 2 — Estrutura do Quadro de Terceirizados - em 31/12/2021

Tecnologia da informacéo 75
Apoio Administrativo 133
Limpeza, Asseio e Conservagado 70
Vigilancia 24 horas e Noturna 26

TOTAL TERCEIRIZADOS 304

Fonte: Seplag/Coafi.
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No orcamento da Seplag, exercicio de 2021, observa-se, como maior nivel de agregacdo das
diversas areas de atuacdo do setor publico, a representatividade Unica da Funcdo 04 -
Administracdo, refletindo, sobremaneira, as atividades-meio desempenhadas pelo 6rgao,
evidenciando sua competéncia institucional e ratificando a missdo de promover e coordenar o
planejamento e a gestdo estadual.

Logo, na parti¢do da Funcdo 04 - Administracdo, é esperado que a Subfuncdo 122 — Administracdo
Geral, também seja predominante neste 6rgdo, tanto que no exercicio de 2021 deteve 82,7% do
total dos recursos or¢camentarios aportados. Considerando a importante atuagao coorporativa da
Seplag nas atividades relacionadas a tecnologia da informacgéo e comunicagao no ambito do Poder
Executivo Estadual, verifica-se que na Subfungdo 126 — Tecnologia da Informacéo, foram alocados
cerca de 17% do montante orgamentario, restando algo em torno de 0,3% destinados as outras
subfuncdes classificadas no orcamento do 6rgado, para o exercicio em analise.

Grafico 1 — Orcamento por Subfunc®es da Funcdo 04 - Administragéo — Seplag - 2021

SEPLAG - LOA 2021
Orcamento por Funcao e Subfuncao

122 - ADMINISTRAGAO
GERAL
82,73%

126 - TECNOLOGIA DA

INFORMAGAO
16,99%
= 121 - PLANEJAMENTO
E ORGAMENTO
0,26% = 128 - FORMAGAO DE
RECURSOS HUMANOS
0,02%

Fonte: Seplag / Coafi.

Relatério de Desempenho da Gestéo — 2021



Tabela 3 — Execug¢do Orcamentaria por Fun¢do e Subfuncéo — Seplag — 2021

Lei + Crédito Empenhado
Subfung¢des (b)/(a) (c)/(b)
(@) (b)
121 - Planejamento e Orcamento 282.000,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
122 — Administracdo Geral 88.374.361,50|  85.915.673,01 83.293.376,19| 97,22%| 96,95%
126 — Tecnologia da Informacéo 18.146.898,48 16.326.838,18 14.564.675,30| 89,97%| 89,21%
128 — Formacéo de Rec. Humanos 20.000,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

Total Fun¢ao 4 - Administracao 106.823.259,98 102.242.511,19 97.858.051,49 95,71% 95,71%

Fonte: Seplag / Coafi.

Em 2021, o orcamento da Seplag foi distribuido em 07 (sete) programas de governo. Considerando
sua natureza instrumental, cerca de 95,65% do total dos recursos foram alocados no programa
administrativo para a gestdo e manutencéo deste Orgdo, ficando 4,35% distribuidos nos demais
programas finalisticos desta setorial.

Grafico 2 — Orcamento por Programa de Governo — Seplag - 2021

SEPLAG- LOA 2021
Orgamento por Programa de Governo

= 221 — SAUDE E PREVIDENCIA SOCIAL DO = 95,65%
SERVIDOR PUBLICO ESTADUAL

222 — GESTAO E DESENVOLVIMENTO
ESTRATEGICO DE PESSOAS

= 242 — SISTEMA DE PLANEJAMENTO
ORIENTADO PARA RESULTADOS

= 243 — MODERNIZAGAO DA GESTAO
CORPORATIVA

7

= 2,34%
\. “0,12%

0,01%

= 244 — GOVERNO DIGITALDO CEARA

= 413 — TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E
COMUNICAGAO ESTRATEGICA DO CEARA

= 211 — GESTAO ADMINISTRATIVA DO CEARA = 0,27%

Fonte: Seplag / Coafi.
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No total, para o exercicio de 2021, foram consignados no orcamento da Seplag recursos da ordem
de R$106.823.259,98 (cento e seis milhdes, oitocentos e vinte e trés mil, duzentos e cinquenta e
nove reais, e noventa e oito centavos), em valores de Lei + Créditos.

Desse montante, foram empenhados R$102.242.511,19 (cento e dois milhdes, duzentos e
quarenta e dois mil, quinhentos e onze reais, e dezenove centavos), 0 que corresponde a uma
execucao de 95,7% do total dos recursos orcamentarios destinados ao 6rgao, sendo liquidado e
pago cerca de 95,7% dos valores empenhados.

Tabela 4 — Execug¢do Orcamentaria por Programa de Governo — Seplag - 2021

Lei + Crédito Empenhado
Programas (b)/(@  ()/(b)
(@) ()
211 — Gestdo Administrativa do Ceara 102.177.661,82 98.845.638,03 95.021.538,33| 96,74%| 96,13%
221 = satide e Previdencia Social do 130.000,00 50.000,00 50.000,00| 38,46%| 100,00%
Servidor Publico Estadual
222 S Gestaojelesenvolimenta 11.000,00 0,00 000 000%| 0,00%
Estratégico de Pessoas
2425 sistemaidelFlanejamenta 285.000,00 0,00 000 000%| 0,00%
Orientado para Resultados
243 = Modernizacdo da Gestdo 12.000,00 0,00 0,00 000%| 0,00%
Corporativa
244 — Governo Digital do Ceara 1.704.598,16 845.164,54 284.804,54| 49,58%| 33,70%
AE = VRS K 0 [EEEm @ 2503.000,00]  2501.708,62|  2.501.708,62| 99,95%| 100,00%
Comunicagéo Estratégica do Ceara

106.823.259,98

102.242.511,19

97.858.051,49

95,71%

95,71%

Fonte: Seplag / Coafi.

Sob o aspecto da classificacdo da categoria econdmica das despesas, no orcamento do 6rgao
Seplag para o exercicio de 2021, quase 97% dos recursos orgcamentarios foram destinados aos
gastos com Despesas Correntes - 3, aquelas empregadas na manutencdo e funcionamento dos
servicos publicos em geral, de modo que ndo contribuem, diretamente, para a formagdo ou
aquisicdo de um bem de capital, pontuando a natureza instrumental da Secretaria.

Desse modo, no exercicio em apre¢o, restaram algo em torno de 3% dos recursos orgamentarios,
que foram alocados para os gastos com Despesas de Capital - 4, aquelas que contribuem para a
producdo ou geracdo de novos bens ou servicos e integram o patriménio puablico, ou seja,
contribuem, diretamente, para a formacao ou aquisi¢do de um bem de capital do 6rgdo Seplag.
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Gréfico 3 — Orgamento por Categoria Econdmica da Despesa — Seplag - 2021

SEPLAG - LOA 2021
Orcamento por Categoria Econdmica da Despesa

© 3 — DESPESA CORRENTE
96,66%

= 4 - DESPESA DE CAPITAL
3,34%

Fonte: Seplag / Coafi.

Sob a otica da classificacdo por Grupo de Natureza da Despesa (GND), no orcamento do 6érgéo
Seplag para 0 ano de 2021, verifica-se que cerca de 62% do total dos recursos foram destinados
aos gastos com pessoal e encargos sociais (GND:31) e quase 35% alocados para acobertar gastos
com outras despesas correntes (GND:33), a0 passo que para 0S gastos com investimentos
(GND:44) foram disponibilizados algo em torno de 3%, como representado a seguir:
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Grafico 4 — Orcamento por Grupos de Natureza de Despesa — Seplag - 2021

SEPLAG - LOA 2021
Orcamento por Grupo de Natureza da Despesa

= 31 DESPESA DE
PESSOAL
61,82%

“ 44 — INVESTIMENTOS
3,34%

" 33 — OUTRAS DESP
CORRENTES
34,83%

Fonte: Seplag / Coafi.

Tabela 5 — Execu¢do Orcamentéaria por Grupos de Natureza de Despesa — Seplag - 2021

Lei+Crédito Empenhado
Grupos de Natureza de (b)/(a) (©)/(b)

Despesa

(@ ©)

31 — Despesa Corrente / Pessoal

. 66.040.737,73 64.969.842,07 64.748.624,26 98,38% 99,66%
e Encargos Sociais

33 — Despesa Corrente / Outras

37.211.367,05 34.207.223,24 30.246.179,13 91,93% 88,42%
Despesas Correntes

44 — Despesa de Capital /

. 3.571.155,20 3.065.445,88 2.863.248,10 85.84% 93,40%
Investimentos

106.823.259,98  102.242.511,19 97.858.051,49 95,71% 95,71%

Fonte: Seplag / Coafi.

Analisando as fontes de recursos que financiaram as atividades do 6rgdo Seplag no exercicio de
2021, observa-se que a soma dos recursos ordinarios oriundos do tesouro estadual (os
arrecadados no exercicio ou resultantes de superavit de exercicio anterior, destinados ou nao a
contrapartida de convénios; e os procedentes da cota-parte do Fundo de Participagdo dos Estados
— FPE) representaram cerca de 97,6% do total das fontes de recursos do érgéo.
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Ja os recursos provenientes de outras fontes (como aqueles originarios de repasses de convénios
com 6rgdos federais e aqueles obtidos através de operagdes de crédito externo) simbolizaram
apenas algo em torno de 2,4% do orcamento total da Seplag, no exercicio de 2021, como
demonstrado a seguir:

Grafico 5 — Orcamento por Fontes de Recursos — Seplag - 2021

SEPLAG . I.OA 2021 = 1.00.00.0- TESOURO/EXERCICIO CORRENTE —
RECURSOS ORDINARIOS— RECURSOS ORDINARIOS
Orcamento por Fontes de Recursos — NAO DESTINADOS A CONTRAPARTIDA

= 1,00.00.7- TESOURO/EXERCICIO CORRENTE -
RECURSOS ORDINARIOS— RECURSOS ORDINARIOS
— CONTRAPARTIDA DE CONVENIOS

= 1.01.00.0- TESOURO/EXERCICIO CORRENTE —
COTA-PATE DO FUNDO DE PARTICIPACAQ DOS
ESTADOS - RECURSOS ORDINARIOS— NAO
DESTINADOS A CONTRAPARTIDA

= 3.00.00.0- TESOURO/EXERCICIO ANTERIOR—
RECURSOS ORDINARIOS— RECURSOS ORDINARIOS
- NAO DESTINADOS A CONTRAPARTIDA

= 2,48.49.1- OUTRAS FONTES/EXERCICIO
CORRENTE — OPERAGOES DE CREDITOEXTERNO -
IPF/BIRD - NAQ DESTINADOS A CONTRAPARTIDA

= 2.82.82.1- OUTRAS FONTES/EXERCICIO
CORRENTE — CONVENIOS COM ORGAOS FEDERAIS
— ADMINISTRAGAQ DIRETA— NAD DESTINADOS A
CONTRAPARTIDA

Fonte: Seplag / Coafi.
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Tabela 6 — Execugdo Orgamentaria por Fontes de Recursos — Seplag - 2021

Fontes de Recursos

1.00.00.0 — Tesouro/Exercicio
Corrente — Recursos Ordinarios —
Recursos Ordinarios — Ndo
Destinados a Contrapartida

Lei+Crédito

(@

87.735.908,00

Empenhado

©)

86.132.644,08

84.769.047,23

(b)/(2)

98,17%

98,42%

1.00.00.7 — Tesouro/Exercicio
Corrente — Recursos Ordinarios —
Recursos Ordinarios —
Contrapartida de Convénios

208.000,00

207.693,28

207.693,28

99,85%

100,00%

1.01.00.0 — Tesouro/Exercicio
Corrente — Cota-Parte do Fundo de
Participacdo dos Estados —
Recursos Ordinarios — Ndo
Destinados a Contrapartida

15.829.345,58

13.395.324,19

10.559.361,84

84,62%

78,83%

3.00.00.0 — Tesouro/Exercicio
Anterior — Recursos Ordinarios —
Recursos Ordinarios — Ndo
Destinados a Contrapartida

505.006,40

212.834,30

27.933,80

42,14%

13,12%

2.48.49.1 - Outras Fontes /
Exercicio Corrente — Operagdes de
Crédito Externo — IPF/BIRD — N&o
Destinados a Contrapartida

250.000,00

0,00

0,00

0,00%

0,00%

2.82.82.1 — Outras Fontes /
Exercicio Corrente — Convénios
com Orgaos Federais —
Administracédo Direta — N&o
Destinados a Contrapartida

Fonte: Seplag / Coafi.

2.295.000,00

106.823.259,98

2.294.015,34

102.242.511,19

2.294.015,34

97.858.051,49

99,96%

95,71%

100,00%

95,71%

Na elaboracdo do orcamento, as agdes devem ser classificadas com um maior nivel de
detalhamento. O agrupamento dessas agbes permite um melhor controle dos custos e da
avaliagdo dos resultados do programa do Governo bem como propicia uma maior eficiéncia e
eficacia da gestdo publica, atendendo ao disposto no art. 18 da LDO 2022. Dessa forma, durante o

cadastramento, as a¢bes deverdo ser classificadas, de acordo com a prevaléncia dos gastos.

No orcamento de 2021, a distribuicdo dos recursos de acordo com o agrupamento das agoes
orcamentarias da Seplag, mediante a destinacdo das despesas ali vinculadas, também reflete a

natureza administrativa do 6rgdo, conforme demonstrado a seguir:
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Grafico 6 — Orcamento por Classificacdo da Acdo por Tipo de Despesa — Seplag - 2021

SEPLAG - LOA 2021
Orcamento por Classificacdo da Acdo / Tipo de Despesa

" 1 - PESSOAL -
61,82% = 2 - MANUTENCAO

33,12%

= 3 - FINALISTICO
0,15%

Fonte: Seplag / Coafi.

Tabela 7 — Execucdo Orgamentaria por Classificacdo da A¢do por Tipo de Despesa — Seplag - 2021

Lei+Crédito Empenhado
Tipo de Despesa rey (c)/(b)
1 — Pessoal 66.040.737,73 64.969.842,07 64.748.624,26 98,38% 99,66%
2 — Custeio de Manutencao 35.384.768,89 33.346.092,18 29.945.408,07 94,24% 89,80%
3 - Custeio Finalistico 155.000,00 50.000,00 50.000,00 32,26% 100,00%
4 — Investimentos 5.242.753,36 3.876.576,94 3.114.019,16 73,94% 80,33%

Fonte: Seplag / Coafi.

106.823.259,98
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Exceto as despesas de pessoal (por tratar-se de gastos obrigatorios), no exercicio de 2021, a
administracao da execucdo financeira dos demais recursos orcamentarios da Seplag foi gerenciada
através da ferramenta MAPP - Monitoramento das AcBes e Projetos Prioritarios, conforme
demonstrado a seguir:

Tabela 8 — Execucédo Financeira por Tipo de Despesa — Seplag - 2021

. Mapp Executado /
UG e N° e Descricio Empenhado
1 - Pessoal 64.969.842,07
2-Custeiode g, \1anutencao - Seplag 33.346.092,18
Manutencao
3 — Custeio ~
L 4609012020 — Programa de Acdo Integrada para o Aposentado - PAI 50.000,00
Finalistico
178 - Cinturdo Digital do Cear4 - CDC - Backbone DWDM 2.501.708,62
503 — Modernizagdo da Infraestrutura da Seplag 202.197,78

569 — [GovDigital] - Implantacdo, evolucio e sustentacdo do Portal Unico

4 — Investimentos ) .
de Servigos do Governo do Estado do Ceara

645.164,54

570 - [GovDigital] - Projeto Papel Zero/SUITE - Desenvolvimento,
implantacdo e sustentagdo do Sistema Unico Integrado de Tramitagdo 200.000,00
Eletrénica do Governo do Estado do Ceara

574 - [GovDigital] - Modernizacdo das instalacdes e aquisicdo de
equipamentos de TIC para sustentacdo dos projetos do Governo Digital

Total 102.242.511,19

Fonte: Seplag / Coafi.

327.506,00
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No exercicio de 2021, 0s recursos necessarios para realizar as despesas com a manutencao e
funcionamento administrativo do érgdo, importaram na soma de R$35.384.768,89 (trinta e cinco
milhdes, trezentos e oitenta e quatro mil, setecentos e sessenta e oito reais, e oitenta e nove
centavos). Desse montante, cerca de 62% foram alocados para custear 0s gastos essencialmente
administrativos, enquanto 38% foram destinados para acobertar os gastos da area de Tecnologia
da Informagé@o e Comunicagao, no ambito institucional da Seplag.

Grafico 7 — Custeio de Manutencdo por A¢do Orcamentaria — Seplag - 2021

SEPLAG - LOA 2021
Custeio de Manutencao por Acao Or¢camentaria

= 62%
3800 ——

= 20001 — Manutenc&o dos Servigos Administrativos — Seplag

20837 — Manutenco da Area de Tecnologia da Informag3o e Comunicac3o —Seplag

Fonte: Seplag / Coafi.

Do montante disponibilizado para o Custeio de Manutencdo da Seplag em 2021, foram
empenhados R$ 33.346.092,18 (trinta e trés milhdes, trezentos e quarenta e seis mil, noventa e
dois reais e dezoito centavos), 0 que corresponde a uma execugdo de 94% do total autorizado (em
Lei + Crédito), sendo liquidado e pago cerca de 90% de tudo que foi empenhado.
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Tabela 9 — Execugdo do Custeio de Manutengdo por A¢do Orcamentaria — Seplag - 2021

Lei+Crédito

Acdo Orcamentaria

@)

20001 — Manutencao dos Servicos

Empenhado

©)

(b)/(a)

(c)/(b)

. . 21.798.243,77 20.693.633,16 18.494.751,93| 94,93%| 89,37%
Administrativos - Seplag
20837 — Manutencéo da Area de
Tecnologia da Informagéo e 13.586.525,12|  12.652.459,02|  11.450.656,14| 93,13%| 90,50%

Comunicacao - Seplag

35.384.768,89

Fonte: Seplag / Coafi.

33.346.092,18

29.945.408,07

94,24%

89,80%

Grafico 8 — Execucdo do Custeio de Manutencao por Acao Orcamentaria — Seplag - 2021
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Gréfico 9 — Execucdo Orcamentéria do Custeio de Manutengo - Seplag - 2021

SEPLAG - LOA 2021
Execucao Orcamentaria do Custeio de Manutencao

B Lei+Crédito

B Empenhado

Fonte: Seplag / Coafi.

A esséncia da Seplag em realizar atividades-meio para o Estado, faz-se presente também nas
despesas necessarias ao seu Custeio de Manutencdo, que na sua maioria sdo voltadas a natureza
administrativa do 6rgéo.

Em 2021, os gastos mais representativos foram com Loca¢do de M&o-de-Obra Terceirizada para as
areas de: apoio administrativo, limpeza e conservacao, vigilancia e de pessoal especializado em TI;
seguido das despesas com a Locac&o de Onibus para o Transporte dos Servidores que trabalham
no Centro Administrativo do Cambeba e das despesas relacionadas as Contas Publicas (Energia
Elétrica, Agua e Esgoto, Telefonia Fixa e M6vel, Internet e Servicos de Computacio em Nuvem).

Juntos, representaram quase 94% do total dos gastos necessarios a manutenc¢do e funcionamento
do érgdo Seplag, no exercicio em apreco. Os demais gastos com veiculos, material de consumo,
passagens e diarias, despesas da folha de pagamento pagas pelo custeio de manutencdo e outras
despesas, significaram algo em torno de 6%.
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Grafico 10 — Execucdo do Custeio de Manutencdo por Grupos de Itens de Despesas — Seplag -
2021
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Fonte: Seplag / Coafi.

Tabela 10 — Execucdo do Custeio de Manutencdo por Grupos de Itens de Despesas — Seplag -
2021

Empenhado em 2021
Grupos de Itens de Despesas — GID P

R$ %

Terceirizacdo 23.827.189,69 71,45%
Locag&o de Onibus p/ Transporte de Servidores do Cambeba 4.214.490,76 12,64%
Contas Publicas 3.209.194,25 9,62%
Outras Despesas 1.214.254,87 3,64%
Despesas com Veiculos 407.033,79 1,22%
Despesas da Folha de Pagamento pagas pelo Custeio (Beneficios) 259.113,00 0,78%
Despesas com Material de Consumo 140.651,19 0,42%
Passagens e Diarias 41.802,68 0,13%
Despesa de Exercicio Anterior - DEA 32.361,95 0,10%

Total 33.346.092,18 100,00%

Fonte: Seplag / Coafi.
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No Balango Patrimonial da Seplag - Exercicio de 2021, os bens de permanéncia duradoura,
destinados ao funcionamento normal do drgdo, assim como os direitos exercidos com essa
finalidade, registrados no grupo do seu Ativo N&o Circulante, importam no valor total de
R$263.604.659,11 (duzentos e sessenta e trés milhdes, seiscentos e quatro mil, seiscentos e
cinquenta e nove reais, e onze centavos). Desse montante, praticamente tudo, cerca de 99,9%

refere-se ao seu Imobilizado, ao passo que apenas algo em torno de 0,1% remete ao que esta
registrado como Intangivel.

Grafico 11 — Seplag - Balango Patrimonial 2021 - Ativo N&o Circulante — Seplag - 2021
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Fonte: Seplag / Coafi.

Em 2021, o 6rgdo Seplag contou com um patriménio imobilizado cuja valoragdo resultou no
montante de R$ 263.363.082,63 (duzentos e sessenta e trés milhdes, trezentos e sessenta e trés
mil, oitenta e dois reais, e sessenta e trés centavos).

Desse total, 87,70% referem-se ao montante dos Bens Imdveis, enquanto que 6,88% representam
a soma dos Bens Moveis, descontada uma Depreciacdo Acumulada de 5,42%. Ja o intangivel,
importou na soma de R$ 241.576,48 (duzentos e quarenta e um mil, quinhentos e setenta e seis
reais e quarenta e oito centavos), contando apenas com o registro de Softwares, representando
98,13% do total, descontada uma Amortizacdo Acumulada de 1,87%.
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Gréfico 12 — Seplag - Balanco Patrimonial 2021 - Ativo N&o Circulante / Imobilizado - Seplag -
2021
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Fonte: Seplag / Coafi.

Gréfico 13 — Seplag / Balanco Patrimonial 2021 - Ativo N&o Circulante / Intangivel — Seplag -
2021
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Fonte: Seplag / Coafi.
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Tabela 11 - Seplag - Balanco Patrimonial - Posicdo em 31/12/2021

Bens Patrimoniais Valor (R$)
Bens Moveis 20.328.356,86
Bens Imoveis 259.045.438,18
(-) Depreciacdo Acumulada (16.010.712,41)
Software 246.281,32
(-) Amortizacdo Acumulada (4.704,84)

Total do Intangivel 241.576,48

Total do Ativo Néao Circulante 263.604.659,11

Fonte: Seplag / Coafi.

9.1. Bens Imoéveis

No rol dos bens im6veis do érgédo, evidenciam-se os Bens de Uso Especial, como os prédios do
Edificio Seplag e do Centro de Convivéncia do Servidor Publico, e o Terreno onde encontram-se
todas as edifica¢cdes que compdem o Centro Administrativo Governador Virgilio Tvora, localizado
no bairro Cambeba, em Fortaleza/Ce.

Também fazem parte da sua relagdo de imoveis, alguns Bens Dominicais pertencentes ao Estado
do Ceard que estdo sob responsabilidade da Seplag, mas que nao sdo utilizados na finalidade
publica desse 6rgdo (bens nao afetados).

Cabe ainda destacar os Bens de Infraestrutura de Tl do 6rgao, como o anel de fibra dptica préopria
redundante, com cerca de 5.105 km de extensdo, distribuido pela capital e interior do Estado. De
propriedade da Seplag e gerenciado pela Etice, esse “Backbone” é parte integrante do Cinturdo
Digital do Ceara que leva internet de alta velocidade com qualidade aos 6rgdos e entidades
governamentais do Estado e de outros entes publicos.
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Tabela 12 - Seplag / Bens Iméveis - Posi¢cdo em 31/12/2021

o Valor %
Contalcantabi (R$) Representatividade
Bens de Uso Especial 165.917.625,96 64,05%
Edificios 23.061.528,17 8,90%
Terrenos 140.600.000,00 54,28%
QOutros Bens Imoveis 2.256.097,79 0,87%
Bens Dominicais 35.000.246,00 13,51%
Edificios 12.252.500,00 4,73%
Apartamentos 2.972.000,00 1,15%
Casas 4.380.761,00 1,69%
Bens Imoveis

Fazendas 257.000,00 0,10%
Galpdes 1.726.000,00 0,67%
Lojas 52.000,00 0,02%
Terrenos 13.359.985,00 5,16%
Benfe_ltorlas em Propriedade de 36.499,00 0,01%
Terceiros
Benfe_ltorlas em Propriedade de 36.499,00 0,01%
Terceiros
Demais Bens Iméveis 58.091.067,22 22,43%
|nfraestru~tura de Tecnologia da 58.001.067,22 22 43%
Informacéo

Total 259045.438,18 100,00%

Depreciacdo Acumulada de Bens Iméveis (2.389.383,70) -

Fonte: Seplag / Coafi.
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Grafico 14 - Seplag - Balanco Patrimonial 2021 - Bens Iméveis
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Fonte: Seplag / Coafi.

9.2. Bens Moéveis

By

Em relacdo aos bens moveis, merece destaque o montante vinculado a conta dos Bens de
Informética que compdem a infraestrutura tecnoldgica da Seplag. Sdo esses equipamentos de
Tecnologia de Informacdo e Comunicagdo - TIC que auxiliam no funcionamento dos sistemas
informatizados da Seplag e que séo de uso corporativo pelo Poder Executivo do Governo Estadual
no desempenho administrativo, orcamentario e financeiro de suas acdes.

Também € expressiva a soma que representa os bens moveis vinculados as contas de Maquinas,

Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas, e de Méveis e Utensilios de que dispbe o 6rgao para a
realizacdo de suas atividades.
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Tabela 13 — Seplag / Bens Méveis - Posicdo em 31/12/2021

%

el Representatividade

Méquinas, Aparelhos, Equipamentos e 0
Ferramentas 5.588.723,34 27,49%
Bens de Informética 12.223.182,02 60,13%
o Moveis e Utensilios 1.339.624,58 6,59%
Bens Moveis _ i _
Materlgls C~ultura|s, Educacionais e de 105.066,01 0.52%
Comunicagao
Veiculos 853.220,79 4,20%
Demais Bens Moéveis 218.540,12 1,08%
20.328.356,86 100,00%
Depreciagdo Acumulada de Bens Moveis (13.621.328,71) -

Fonte: Seplag / Coafi.

Grafico 15 - Seplag / Balango Patrimonial 2021 - Bens Mdveis
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Em 2021, a Seplag néo realizou transferéncia de recursos a titulo de subvencdo, auxilio ou
contribuicio mediante convénios de despesa, acordos, ajustes, termos de parceria ou
instrumentos congéneres.

Em 2021, a Seplag empreendeu esfor¢os no sentido de alcangar os objetivos do Plano Estratégico
2021-2023.

No objetivo estratégico (1) de Fortalecer a gestdo e a governanca da Seplag no ambito
institucional, foram realizadas em 2021, a¢Ges voltadas para o desenvolvimento e o planejamento
institucional.

No periodo de fevereiro a junho foi realizado o Projeto de Atualizacdo do Planejamento
Estratégico da Seplag para o horizonte temporal 2021 a 2023. O trabalho foi demandado pelo
Dirigente  Mé&ximo, executado pela Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional e
Planejamento (Codip) e a Coordenadoria de Modernizagdo da Gestao (Comge), com a participacdo
das areas da Seplag. Os produtos foram validados pela Secretaria Executiva de Planejamento e
Gestéo Interna (Sexec-PGl).

A culminancia do projeto foi em 22/06/2021, com a ampla divulgacdo do Planejamento
Estratégico 2021-2023 para a forga de trabalho da Seplag, por meio de videoconferéncia.

No periodo de abril a outubro de 2021 foi realizado o Projeto de Aplicagdo do Modelo de
Exceléncia em Gestdo das Transferéncias da Unido (MEG-Tr), do Ministério da Economia. O
trabalho foi liderado no 6&rgdo pela Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional e
Planejamento (Codip), sob a coordenagéo corporativa da Coordenadoria de Captagéo de Recursos
e Aliancas com Publico e Privado (Cocap) e da Coordenadoria de Modernizacdo da Gestdo
(Comge), com participacdo de todas as areas de assessoramento, programaticas e de execucdo
instrumental da Seplag.

Foi aplicado um questionéario de maturidade organizacional e elaborados 7 planos de melhoria da
gestédo.

No Projeto de Implementacio da Gestédo por Processos na Seplag foi realizado em outubro e
novembro de 2021, um projeto piloto voltado para a gestdo por processos organizacional, com o
objetivo de elaborar o instrumento de coleta que possibilitara a identificagdo dos processos de
negdcio da Seplag, no trabalho realizado pela Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional e
Planejamento (Codip) em parceria com a area programética Coordenadoria de Promogédo de
Politicas de Combate & Pobreza (Cpcop). Esta iniciativa estd relacionada a um dos planos de
melhoria da gestédo do MEG-Tr.
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O instrumento foi elaborado e sera apresentado a Secretaria Executiva de Planejamento e Gestao
Interna (Sexec-PGIl) em 2022. Inclui o alinhamento dos Processos de Negdcio com a cadeia de
valor, com as competéncias do regulamento, com os Objetivos do Planejamento Estratégico e com
as iniciativas-entregas do Plano Plurianual.

Em novembro de 2021, no contexto do Projeto de Reestruturagédo Organizacional da Seplag, a
Alta Direcdo promoveu alteracdo da estrutura organizacional do érgdo por meio do Decreto
34.325, de 05 de novembro de 2021, publicado no DOE 250 de 08 de novembro de 2021. Foi
criada a Coordenadoria de Gestdo Estratégica de Liderancas — Cogel e excluida da estrutura a
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento de Pessoas (Codes), com parte das
competéncias transferidas para a Coordenadoria de Gestédo de Pessoas (Cogep).

Ao encontro do objetivo estratégico (2) de Fortalecer a politica de gestao e desenvolvimento de
pessoas em nivel institucional foram desenvolvidas em 2021 ac¢Bes relacionadas aos seguintes
projetos estratégicos:

Em referéncia ao Projeto de implementacdo das politicas relacionadas a qualidade de vida e
bem-estar no trabalho (Projeto Cuidar da Gente) a Seplag, em nivel institucional, por meio da
Célula de Desenvolvimento de Pessoas (Cedep) da Coordenadoria Administrativo-Financeira
(Coafi), em parceria com a Assessoria de Comunicagdo (Ascom) deu continuidade ao Projeto
Cuidar da Gente, que objetiva cuidar das pessoas e da ambiéncia organizacional.

Como continuidade da politica de monitoramento da satde ocupacional dos agentes publicos da
Seplag, com foco no enfrentamento da pandemia do novo coronavirus, mantiveram-se as
diretrizes de protecdo pessoal e coletiva que pudessem impactar na conscientizagdo sobre
seguranca e prevencdo dos riscos sanitérios em relacdo a Covid-19, a exemplo da(o):

sanitizacdo sistematica das salas do ambiente interno da Seplag, por meio de 4 (quatro)
geradores de oz6nio, de forma a promover a desinfeccdo do ar e das superficies lisas;

realizagdo de campanha de marketing interno com material gréfico e banner virtual na
inicializagdo dos computadores, sobre os cuidados no retorno as atividades presenciais;

disponibilizagdo de alcool em gel 70°, em corredores do prédio da secretaria;

testagem de servidores e colaboradores sintomaticos e/ou contactantes com pessoas
comprovadamente acometidas da Covid-19, tendo sido realizados 276 testes ao longo do
ano, em parceria com a Secretaria da Saude do Estado (Sesa); e

afastamento profilatico de servidores e colaboradores sintomaticos, os quais foram
colocados em regime de teletrabalho.

No sentido do Projeto de implementagdo de politicas de incentivo a formacdo na carreira
(Projeto CapacitagOes Seplag), em 2021, por meio da Coordenadoria Administrativo-Financeira
(Coafi) / Célula de Desenvolvimento de Pessoas (Cedep) foi mantido o trabalho de busca ativa e
identificacdo de ofertas de capacita¢do de forma gratuita e na modalidade a disténcia, divulgando
as oportunidades para os servidores e colaboradores da Seplag pelo e-mail institucional, numa
parceria com a Assessoria de Comunicagao (Ascom).
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As capacitacOes identificadas pela Cedep/Coafi foram ofertadas pelas escolas de governo, a
exemplo da Escola de Gestdo Publica do Estado do Ceara (EGPCE); Escola Virtual Gov (EVG); Escola
Nacional de Administragdo Publica (ENAP); Escola Superior de Contas e Gestdo Publica, do TCE; e
Instituto Placido Castelo (IPC).

Dessas escolas, a Unica que a Cedep/Coafi teve acesso a informacéao de certificacéo foi a Escola de
Gestdo Publica do Ceara (EGPCE), por meio do Sistema Capacit. Segundo analise dos dados
fornecidos pela Escola, no periodo de janeiro a dezembro de 2021 foram qualificadas 77 pessoas,
entre servidores efetivos da Seplag, ocupantes de cargos comissionados exclusivos e
servidores/empregados publicos de outros 6rgdos/entidades cedidos a esta secretaria, em cursos
com carga horaria igual ou superior a 20 horas-aula.

Durante o ano de 2021, ainda estivemos sob pandemia mundial pelo novo coronavirus, o que
continuou representando impacto direto no investimento publico para capacitagoes e dificuldade
relacionada a impossibilidade de realizar encontros no formato presencial, em razdo do risco de
contagio da Covid-19.

No Projeto de Implementac¢éo de politicas de incentivo a pés-graduacdo (Projeto Capacitactes
Seplag) foram adotadas as seguintes medidas, no tocante a autorizagbes que envolvem
participacdo em cursos graduacéo e pés-graduacao:

Publicacdo da Portaria 428/2021, no DOE 259 de 19 de novembro de 2021, que estabelece
regras e fluxos internos para autorizagdo de financiamento de cursos de pds-graduacéo, de
formacdo e aperfeicoamento profissional e demais eventos de capacitacdes, bem como
autorizagdo de afastamento para realiza¢do dos cursos;

Prorrogacdo do afastamento, por mais 1 ano, do servidor Raimundo Avilton Meneses Junior,
para continuar frequentando integralmente o curso de Doutorado em Gestdo de Empresas,
da Faculdade de Economia (Feuc), na Universidade de Coimbra (Portugal), cujo afastamento
inicial foi autorizado em 13 de agosto de 2020 com o financiamento do curso;

Financiamento do curso de Pds-graduacdo “stricto sensu”, Doutorado em Gestdo da
Informac&o, na Universidade Fundagéo Fernando Pessoa, em Portugal, para a Servidora Ana
Lucia Lima Gadelha; e

Afastamento parcial, com redugdo de duas horas na carga horéaria diaria, ao servidor
Fernando Antonio Feitosa Leitdo, para estudos de curso de graduacao.

No tocante ao objetivo estratégico (3) de Fortalecer as carreiras de planejamento, orcamento e
gestdo foram realizadas as seguintes a¢coes em 2021:

Encaminhamento da Mensagem 8.818, de 22 de dezembro de 2021, e aprovacdo da Lei
Complementar 262, de 20 de dezembro de 2021, publicada no DOE 003, de 05 de janeiro de 2022,
que altera dispositivos das Leis 13.658 e 13.659, ambas de 20 de setembro de 2005, e alteracdes
que aprovam os planos de cargos e carreiras do grupo ocupacional atividades de planejamento e
gestdo (APG) integrantes da Seplag, tendo em vista melhorias no plano de cargos e carreiras e nas
remuneracdes dos servidores.
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No sentido do objetivo estratégico (4) de Modernizar e fortalecer a estrutura e gestdo da
tecnologia da informagéo e comunicagdo institucional foram realizados em 2021 Projetos de
Modernizagao de equipamentos e softwares de TIC do 6rgéo, incluindo switches de rede, licencas
de software Business Intelligence (Bl), solu¢do Lacuna; servicos do Google Workspace, renovagao
de licencas de antivirus e aquisi¢do de equipamento de proje¢édo wi-fi.

Em 2021, houve o Projeto de Reestruturagdo das Categorias de Terceirizagdo para Profissionais
de TIC, com a atualizacdo do Catélogo de Padronizagdo de Categorias, trabalho realizado pela
Coordenadoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (Cotec) em parceria com a
Coordenadoria de Gestéo dos Servigos Terceirizados (Coset).

O estudo de mercado para incluir novas categorias dessa &rea no catélogo de terceirizagdo do
Estado visa atender as necessidades da area de TIC com alta demanda por esses profissionais, em
razdo da crescente valorizagdo impulsionada pelo uso de novas tecnologias.

A expectativa é contribuir para a permanéncia desses colaboradores terceirizados nos 6rgaos e
entidades estaduais, e a contratagdo de novos profissionais para realizar os projetos estratégicos
de TIC necessarios ao governo.

Registre-se, também, o Projeto de Reestruturacdo da infraestrutura de TIC para as
coordenadorias fora da sede da Seplag com a alocagéo de 10 (dez) novos computadores, sendo 5
(cinco) para a Coordenadoria de Pericia Médica (Copem) e 5 (cinco) para a Coordenadoria de
Promocéo de Qualidade de Vida do Aposentado (Copai).

No Projeto de Provimento de equipamentos de TIC adequados para as coordenadorias registrou-
se a distribuicdo de 120 (cento e vinte) novos computadores para as coordenadorias situadas na
Sede da Seplag. Todos os equipamentos haviam sido adquiridos em 2020.

Outras acOes lideradas pela Cotec, em 2021, estiveram voltadas ao Aprimoramento e
implementacdo do Sistema de Planejamento e Gestdo (SPG) relacionado ao Fecop/Ccpis; e &
Implantacéo de melhorias nos sistemas de gestdo de compras corporativas (Licitaweb).

Em referéncia ao objetivo estratégico (5) de Fortalecer a comunicacdo interna e externa foram
realizadas em 2021 as seguintes agoes:

No Projeto de Sistematizacdo de Divulgacdo dos Assuntos da Seplag foram realizadas as
seguintes agoes:

Estabelecimento de 3 (trés) fluxos internos para recebimento de pautas, distribuicdo de
trabalhos, aprovacdo e publicacdo nos canais: Sitio Institucional; Intranet da Seplag; Redes
Sociais (Facebook, Instagram e Youtube); e Portal do Governo.

Definicdo de 2 (duas) préticas de gestdo do planejamento diario de pautas e da forma de
abordagem e divulgagéo de assuntos.

No Projeto de Melhoria da Comunicagdo entre os Gestores e os Colaboradores da Seplag foram
realizadas ag0es voltadas para:
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Ampliacdo do contato da area de comunicacdo com a Alta Direcdo da Seplag (Dirigente
Méximo e trés Secretarios Executivos) e as areas de execucdo programatica, instrumental e
de assessoramento do Orgdo, em 2021, para atualizar postagens institucionais, com
publicagdo de 216 noticias no site da Seplag e 96 na Intranet.

Ampliacdo e fortalecimento dos perfis da Seplag por meio da atualizacdo de postagens
institucionais, com 277 posts no Instagram e Facebook e a realizagdo de 28 videos no
Youtube, em 2021, dando mais visibilidade aos projetos da Seplag para a sociedade, e
proporcionando uma maior interacdo por meio de perguntas e demandas espontaneas na
transmissao dos eventos, aproximando os servidores da Secretaria com o publico.

Com relagdo ao objetivo estratégico (6) de Aprimorar a gestdo patrimonial, logistica, financeira,
compras e de infraestrutura institucional, a Seplag, por meio da Coordenadoria Administrativo-
Financeira (Coafi) / Célula de Logistica Institucional (Celoi) desenvolveu a seguinte agdo em 2021:

No Projeto de Moderniza¢do da infraestrutura fisica e elétrica do Ed. Seplag e demais
equipamentos, foi realizada a aquisigdo de 32 (trinta e dois) aparelhos de ar-condicionado, para
substituir parte dos equipamentos que ndo estavam em condig¢6es de uso.

No sentido do objetivo estratégico (7) de Aprimorar a gestao estratégica de pessoas no Estado
registra-se em 2021 a seguinte acao:

No Projeto de Implantacdo da regulamentacdo de planejamento e provimento de cargo efetivo
no Poder Executivo do Estado do Ceara a publicagdo da Lei 17.732, de 29 de outubro de 2021 no
DOE 245, de 29 de outubro de 2021, dispondo sobre a Comissédo Central e as Comissdes
Coordenadoras de Concursos Publicos realizados no ambito do Poder Executivo Estadual.

No intuito do objetivo estratégico (8) de Promover o bem-estar e a qualidade de vida do servidor
publico, do aposentado e do pensionista, a Seplag por meio da Coordenadoria de Promogéo da
Qualidade de Vida do Aposentado (Copai) desenvolveu as seguintes a¢oes:

No Projeto Ampliacéo da oferta de agbes do programa de agéo integrada para o aposentado —
PAI foram realizados 25.243 atendimentos, no periodo de janeiro a dezembro de 2021, que
correspondem ao numero de participa¢des de cada aposentado e seu grupo familiar, em uma ou
mais atividades, conforme o interesse.

4.454 atendimentos em 20 cursos oferecidos nos formatos presencial e online.
1.198 atendimentos nas 17 lives realizadas as tercas-feiras, no formato online.

930 atendimentos no Projeto Revendo Amigos, realizado por meio de ligagOes telefonicas
para os associados que ndo se adaptaram ao uso de smartphones, oferecendo suporte
emocional e informacdes por meio da Equipe do PAI.

837 atendimentos no formato presencial com a Festa da Primavera (24 atendimentos);
Espetéculo Telha de Vidro, marcando a reabertura do Theatro José de Alencar e outras casas
de espetaculos (430 atendimentos); Aniversario do PAI (41 atendimentos) e apresentacoes
do Pastoril pelo Grupo de Teatro Mosaico em varios eventos, inclusive o Centro Cultural BNB
(342 atendimentos).
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83 atendimentos psicol6gicos em Oficina promovida pelo Curso de Psicologia da Faculdade
Ari de Sa, no formato presencial.

17.741 atendimentos por meio de acessos, sendo 17.559 no Instagram e 182 no Facebook.
Os atendimentos foram disponibilizados por meio de atividades em 4 (quatro) linhas:

Pedagdgica Educacdo e Aprendizagem: Curso Café, Filosofia e Literatura; Curso de Danga
Flamenca Avangada; Curso de Danca Livre; Curso de Espanhol Inicial; Curso de Espanhol
Basico; Curso de Espanhol Intermediério; Curso de Espanhol Conversacdo; Curso de Inglés
Inicial; Curso de Inglés Basico; Curso de Inglés Intermediario; Curso de Inglés Conversacéo;
Oficina Trocando de Maos (artesanato).

Pedagogica Satde: Curso Memoria Ativa; Curso Turbine sua Meméria; Musicoterapia.
Pedagdgica Cultura: Teatro Mosaico do PAI.

Pedagdgica Socializa¢do: Encontros de Socializagdo (palestras); Feira de Artesanato da Copai;
Passeios e Excursoes; celebragdes de datas festivas e apresentacdes artisticas.

Em razédo das medidas restritivas e dos problemas decorrentes da pandemia da Covid-19, a Copai,
ciente da responsabilidade perante seu publico-alvo, enfrentou o desafio de oferecer parte das
suas atividades no formato online. Os participantes puderam optar por permanecer em seus lares
e participar das atividades sem prejuizo do conteudo e da qualidade.

O formato online demandou a estruturacdo de uma nova estratégia de atuacdo por meio do
Projeto “Paidendicasa”. Esse projeto iniciou-se com a Pandemia e se tornou 0 mais importante
evento da coordenadoria. Representou uma agédo de superagéo e inovagdo para toda a equipe da
Copai e participantes do Programa PAL.

A estratégia se estendeu as redes sociais, onde o PAl mantém o Facebook, Instagram e o
Whatsapp em plena atividade com divulgacdo prévia da programacéo e disponibilizagdo de parte
dos conteudos para acesso dos participantes em horarios diversificados.

O acesso por meio das midias sociais também possibilitou que as atividades oferecidas pelo
Programa PAI fossem realizadas pelo publico em geral, ampliando, assim, o alcance da agéo.

No Projeto Ampliagéo do programa integrado de preparacéo para a aposentadoria — PIPA foram
realizados 5.431 atendimentos no periodo de janeiro a dezembro de 2021:

5.218 atendimentos por meio de comunicagdes no Projeto “Vocé Vive com Qual Idade?”.
190 atendimentos por meio de palestras online - Projeto “Vocé Vive com Qual Idade?”.

23 atendimentos por meio de live “A decisdo de aposentar-se é uma decisdo pessoal e
compete a cada um”.

Os atendimentos correspondem ao nimero de participa¢des de cada servidor apto a se aposentar,
em uma ou mais atividades, conforme o interesse.
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Em virtude das medidas restritivas e dos problemas decorrentes da pandemia de Covid-19, a
Copai, ciente da responsabilidade perante seu publico-alvo, desenvolveu novo formato de agdo do
PIPA através do projeto “Vocé Vive com Qual Idade?”.

Iniciado desde o segundo semestre de 2020, o projeto constou do envio de e-mails para servidores
em abono de permanéncia, com conteldo relacionado a Saude Fisica, Alimentac¢do, Saide Mental,
Saude Social, Tempo Livre/Trabalho, Direitos e Deveres e Educacéo Cibernética.

Foi registrado o envio de 7 pautas via e-mail a 5.218 servidores cadastrados, sendo recebidas 143
manifestacdes. Esse formato deu ao PIPA o alcance de, pela primeira vez, chegar aos servidores
lotados no interior do estado.

De julho a setembro a Copai articulou-se com a Secretaria da Fazenda do estado do Ceara (Sefaz)
para realizar uma versdo condensada do Projeto PIPA compreendendo um ciclo de 4 (quatro)
palestras oferecidas no formato online, em novembro, com 190 participagoes.

Em 18 de outubro deu-se a retomada do Projeto PIPA com a live: “A decisdo de aposentar-se é
uma decisdo pessoal e compete a cada um”, onde foram apresentadas as novas diretrizes do
projeto PIPA 2022. Na live de apresentacdo foram registradas 23 participagoes.

O Projeto Implementacdo do programa de bem-estar no ambiente de trabalho no servico
publico estadual foi descontinuado na Seplag em razdo da exclusdo da Codes da estrutura do
6rgéo, por meio do Decreto 34.325, de 05 de novembro de 2021, publicado no DOE 250 de 08 de
novembro de 2022. A Escola de Gestdo Publica do Estado do Cearad vai assumir as acbes de
qualidade de vida e bem-estar a partir de 2022.

Pela mesma razdo foi descontinuado na Seplag o objetivo estratégico (9) de Desenvolver e
implementar a politica de satde do trabalhador no servigo publico estadual.

Ao encontro do objetivo estratégico (10) de Promover uma gestdo integrada de politicas publicas
sustentaveis de combate e redugdo da pobreza e da desigualdade social a Seplag, em 2021, por
meio da Coordenadoria de Promogdo de Politicas de Combate & Pobreza (Cpcop), implementou
duas frentes voltadas para o fortalecimento do controle sobre os projetos executados com
recursos do Fundo Estadual de Combate a Pobreza — Fecop, no contexto do Projeto de
implantacéo de sistematica para monitoramento e avalia¢do dos projetos do Fecop.

Num primeiro momento, superados os desafios do monitoramento fisico dos projetos do Fecop, a
Seplag alcancou os primeiros resultados da implantagdo dessa nova cultura organizacional, a
traduzir o grau de desempenho obtido por cada projeto, pelo que foram submetidos um
quantitativo de 57 (cinquenta e sete) projetos, envolvendo 12 (doze) Secretarias de Estado,
observados os seguintes resultados de acompanhamento, a saber:
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Dos 57 (cinquenta e sete) projetos aprovados pelo Conselho Consultivo de Politicas de Inclusdo
Social (CCPIS), submetidos ao acompanhamento durante o periodo, 26 (vinte e seis) projetos
foram aferidos em situacgdo considerada “normal”, porquanto em execucdo plena de suas metas
(100%), representando um percentual de desempenho correspondente a 45,61% (quarenta e
cinco virgula sessenta e um por cento) dos projetos.

Desse mesmo universo foram aferidos em situacdo “atrasada”, com execucdo de suas metas
abaixo do previsto, 31 (trinta e um) projetos, representando 54,38% (cinquenta e quatro virgula
trinta e oito por cento). Desses, 3 (trés) projetos apresentaram execugdes com as metas zeradas,
portanto, sem execucdo de metas; 15 (quinze) projetos apresentaram execu¢bes com metas
realizadas abaixo de 80% (oitenta por cento); 5 (cinco) projetos apresentaram execuc¢des com
metas concretizadas acima de 80% (oitenta por cento); e 8 (oito) projetos apresentaram
execucdes com metas consolidadas em 100% (cem por cento).

Dessa forma, observa-se que 34 (trinta e quatro) projetos - 26 (vinte e seis) em situacdo “normal”
e 8 (oito) em situagdo “atrasada” - foram considerados satisfatorios, com 100% de execucdo de
metas fisicas.

Do total de projetos, 34 (trinta e quatro) representam um desempenho satisfatorio, por se
encontrarem num cenério acima da meédia (50%), qual seja, 59,65% (cinquenta e nove virgula
sessenta e cinco por cento), e 23 (vinte e trés) apresentaram desempenho insatisfatdrio, abaixo da
média (50%), representando 40,35% (quarenta virgula trinta e cinco por cento).

Num segundo momento, a Seplag/Cpcop, em parceria com o Centro de Andlise de Dados e
Avaliacdo de Politicas Publicas (CAPP), do Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceara
(IPECE), fomentou a realizagdo da avaliagdo de projetos do referido Fundo Especial de Gestéo,
tanto na modalidade ex ante, como na modalidade ex post.

No que diz respeito a modalidade ex ante, foram avaliados todos os projetos apresentados pelas
Secretarias de Estado, ao longo do ano, representando um total de 57 unidades. Por sua vez, na
modalidade ex post, foram submetidos a avaliagdo um conjunto de 4 projetos, previamente
selecionados pelo Conselho Consultivo de Politicas de Incluso Social (CCPIS).

Cumpre ressaltar que, tanto o monitoramento quanto a avaliagdo, encontram-se disciplinados no
Decreto 29.910, de 29 de setembro de 2009, publicado no DOE 183 de 30 de setembro de 2009, e
Decreto 33.320, de 24 de outubro de 2019, publicado no DOE 205 de 29 de outubro de 2019.

O registro de informagbes detalhadas esta no Relatério de Desempenho Fisico Financeiro do
Fundo Estadual de Combate a Pobreza (FECOP), no Processo de Prestacdo de Contas Anual do
Fecop 2021, consolidado e apresentado, na forma e no prazo legal, aos 6rgdos de Controle Interno
- Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado (CGE); e Externo - Assembleia Legislativa do Estado do
Cearé (ALCE) e Tribunal de Contas do Estado (TCE-CE).

No Projeto de Aprimoramento e implementacdo do sistema SPG/Fecop/CCPIS registra-se as
melhorias realizadas com a parceria da Coordenadoria de Tecnologia da Informagdo e
Comunicacéo (Cotec) da Seplag.

Em referéncia ao objetivo estratégico (11) de Contribuir para a melhoria da eficiéncia na
captacdo dos recursos publicos foram realizadas as seguintes a¢des em 2021:
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No Projeto Aperfeicoamento dos processos de contratagdo e monitoramento de operagoes de
crédito foi realizada uma proposta que objetiva a institucionalizagdo do Grupo Técnico para
Anélise de Projeto Financiado por Operagéo de Crédito ou Colaboracéo Financeira (GTEC-CE).

Neste sentido, foi elaborada uma proposta de alteracdo do Decreto 32.173, de 22 de marco de
2017, publicado no DOE 058, de 24 de marco de 2017, para que o Grupo seja incluido como uma
instancia de assessoramento do Comité de Gestdo por Resultados e Gestdo Fiscal (Cogerf). A
proposta foi encaminhada a Alta Gestdo em dezembro de 2021 e se encontra em analise.

No Projeto Proposi¢éo do processo de gestdo corporativa de captacdo de recursos ndo onerosos
e monitoramento corporativo dos convénios de receita e instrumentos congéneres foi validado o
Redesenho do processo de Gestdo da captagdo de recursos ndo onerosos - transferéncias
voluntarias da Unido por Ordem Bancéria de Transferéncia Voluntéria (OBTV).

Ao encontro do objetivo estratégico (12) de Aprimorar a gestdo dos investimentos e custeio
publico foram realizadas as seguintes acoes em 2021:

No Projeto Implantagdo de melhoria no processo de gestédo dos contratos de gestdo foram
realizadas atividades de melhoria: (i) refinamento da implantagdo dos indicadores e implantacao
do plano de contas; (ii) implantacdo do estudo técnico detalhado e planilha de custos nos planos
de trabalho; (iii) recomendacdo de utilizagdo do chamamento publico ou a justificativa para a
dispensa de licitacdo; e (iv) atualizagdo do modelo dos Pareceres para incorporar as melhorias.

No Projeto Fortalecimento da gestdo e monitoramento das despesas de custeio e de
investimento foram realizadas as seguintes a¢oes:

Em relacdo aos investimentos, registrou-se a realizacdo do Projeto Sistema de Informagoes
Webmapp 3.0, e 0 Acompanhamento das operacdes de crédito; e

Em relagéo ao custeio, registrou-se o Monitoramento de gastos e o Controle da execugéo dos
contratos de gestéo.

No objetivo estratégico (13) de Promover o planejamento estadual de modo participativo,
integrado e regionalizado com foco em resultados foram realizadas as seguintes acdes em 2021:

No Projeto Fortalecimento da participacdo cidada na gestdo do planejamento estadual foi
desenvolvido, em parceria com a Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado (CGE), o médulo de
revisdo do PPA 2020-2023 na plataforma Ceara Transparente, a fim de viabilizar a contribuicdo da
sociedade na revisdo das diretrizes regionais do PPA para 2022-2023.

Com realizacéo de julho a setembro de 2021, registrou um total de 64 participa¢bes de 8 (oito)
Regides de Planejamento: Cariri, Centro Sul, Grande Fortaleza, Litoral Oeste/Vale do Curu, Macico
do Baturité, Sertdo Central, Sertdo de Canindé e Sertdo de Sobral.

Com foco no objetivo estratégico (14) de Aprimorar e fortalecer as aliangas publico-privadas
foram realizadas as seguintes agdes em 2021:
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No Projeto Desenvolvimento de documentos referenciais foram elaborados o modelo referencial
de edital e 0 modelo referencial de contrato para projetos de Concessdes e Parcerias Publico-
Privados (PPP).

No contexto do Projeto Aperfeicoamento da programacdo visual e gestdo de conteddo do
programa de aliangas publico-privada (PAPP) foram levantadas informagdes para manter o site
atualizado, realizando a gestdo do conteudo, restando o aperfeicoamento da programacao visual
que sera desenvolvida até 2023.

No sentido do objetivo estratégico (15) de Promover a transformacé&o digital no Estado do Ceara,
a Seplag por meio da Coordenadoria de Gestdo Estratégica da TIC (Coget) realizou as seguintes
acOes em 2021:

No Projeto Customizag&o e Implementacéo do Portal Unico de Servicos teve inicio a implantagio
do Portal, que se encontra em andamento.

A Fase 1 do Projeto (Visdo do Cidaddo) foi entregue em setembro/2021. Encontra-se em
andamento a finalizagdo do cadastro dos servigos, a validagdo e a realizacdo de treinamento, que
serd ministrado pela CGE, dando inicio a implantacéo nos 6rgaos.

Com relacéo a fase 2 (Ambiente do administrador do portal, responsavel pela insercéo de servigos)
foram desenvolvidas e adicionadas as funcionalidades: painel administrativo (dashboard), gestao
de documentos, se¢do de noticias, gestdo de servicos em destaque, gestdo de servicos por
publico-alvo, feedbacks e realizacdo de ajustes e melhorias.

Também foram realizados ajustes técnicos para integracdo do Portal de Servicos com o Gov.BR do
Governo Federal no ambiente de producéo e aguarda-se o retorno do ministério da economia
para finalizar a parte de configuracédo de sistemas.

No Projeto Implantacdo de sistema de processo eletronico foi concluida a primeira fase de
desenvolvimento do Sistema Unico Integrado de Tramitagdo Eletrénica (Suite), incluindo as
funcionalidades de autuagéo, apensagéo, tramitagéo e arquivamento de processos.

A implantacdo do Sistema aconteceu de forma gradual sob a lideranga da Coordenadoria de
Modernizacdo da Gestdo do Estado (Comge) com funcionalidades/corre¢des/melhorias sujeitas a
homologacao durante o ano de 2021.

Em junho, foi realizado piloto do Suite na Seplag no ambiente de homologacédo e, em agosto, em
ambiente de producdo, logo ap6s a publicacdo do Decreto 34.097, de 8 de junho de 2021,
publicado no DOE 133, de 8 de junho de 2021.

De outubro a dezembro foram treinadas equipes dos seguintes 6rgdos: Seplag, Sedet, CE-Prevcom,
Cearapev, CGE, EGP, Etice, Ipece, Issec, CBMCE, CC, Cohab, PGE e Sesa (sede). Essas equipes sao as
responsaveis pela replicacdo do treinamento no seu drgdo/entidade de forma a viabilizar a
implantacdo do processo eletronico.

A estimativa € que, a partir de janeiro/2022, sejam treinados os 6rgdos: Sefaz, Cearapar, SSPDS,
SCidades, Seas e SRH. A continuidade da implantacéo do sistema nos 6rgdos/entidades acontecera

Relatério de Desempenho da Gestéo — 2021



no decorrer de 2022, ao mesmo tempo em que novas funcionalidades serdo desenvolvidas para
otimizar a gestéo dos processos eletrénicos.

Em dezembro/2021, foi aberto o processo 10622568/2021, que trata da contratacdo da empresa
de consultoria EloGroup, via hub de TIC, para digitizar processos de negdcios corporativos de
gestdo do governo do Estado, coordenados pela Seplag. O contrato foi assinado pelo presidente
da Etice e a empresa se prepara para iniciar os trabalhos em 2022.

No Projeto Implanta¢do do Centro de Inovacdo do Governo do Ceara foram realizadas as
seguintes acoes:

Instituido o Centro de Competéncia para Transformag&o Digital do Cearé (CCTD), por meio do
Decreto 34.435, de 9 de dezembro de 2021, publicado no DOE 277, de 13 de dezembro de
2021.

Tratativas da Seplag, ao longo de 2021, por meio da Coordenadoria de Gestdo Estratégica de
Tecnologia da Informagdo e Comunicacgdo (Coget) com o Grupo de Trabalho do Centro de
Competéncias para Transformacdo Digital do Ceard (CCTD), em reunibes cujas pautas foram
voltadas a capacitacdo em Transformacdo Digital de gestores e profissionais de TIC dos
6rgéos e entidades do poder executivo do Estado, em parceria com a empresa Amazon Web
Services (AWS) e Escola de Gestdo Publica do Estado (EGPCE).

No sentido do objetivo estratégico (16) de Promover a implementacdo das estratégias e politicas
estaduais de tecnologia da informacéo e comunicagdo foram desenvolvidas as seguintes acdes
em 2021:

No Projeto Implanta¢do de modelo de governanca das areas de TIC voltado para atender a
transformacdo digital foram atualizados em fevereiro de 2021 os planos estratégicos dos
orgdos/entidades e realizado o monitoramento quadrimestral das metas de TIC de 2020 e 2021
dos 6rgdos e entidades do Poder Executivo Estadual.

No Projeto Atualizag&@o e implementag&o das politicas corporativas de TIC do Governo do Estado
registrou-se em 2021 a elaboragé&o e publicacdo dos normativos:

Lei Estadual 17.441, em 9 de abril de 2021, publicada no DOE 082, de 9 de abril de 2021,
referente a0 modelo de governanca de tecnologia da informagdo e comunicagdo (TIC) no
ambito do poder executivo estadual, alterando a Lei 16.921 de 08 de julho de 2019,
publicado no DOE 127, de 9 de julho de 2019.

Decreto 34.100, de 8 de junho de 2021, publicado no DOE 134, de 9 de junho de 2021,
instituindo a Politica de Seguranca da Informagdo e Comunicacdo dos Ambientes de
Tecnologia da Informagéo e Comunicacdo (TIC) do Governo do Estado do Ceard e do Comité
Gestor de Seguranca da Informacéo do Governo do Estado do Ceara (CGSI). Foi revogado o
Decreto 29.227, de 13 de marco de 2008, publicado no DOE 051, de 14 de margo de 2008.

Decreto 34.097, em 8 de junho de 2021, publicado no DOE 133, de 8 de junho de 2021, que
dispde sobre o Processo Eletrénico, o Nimero Unico de Protocolo (NUP), o uso de assinatura
eletronica, e institui o Sistema Unico Integrado de Tramitagéo Eletronica (Suite) no ambito do
poder executivo do estado do Ceara, dando outras providéncias.
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Decreto 34.179, em 2 de agosto de 2021, publicado no DOE 179, de 4 de agosto de 2021, da
Politica de Software Livre relacionada ao Decreto 29.255, de 9 de abril de 2008, publicado no
DOE 068, de 11 de abril de 2008.

Decreto 34.435, de 9 de dezembro de 2021, publicado no DOE 277, de 13 de dezembro de
2021, instituindo o Centro de Competéncia para Transformacéo Digital do Ceara (CCTD).

Portaria 451, de 16 de novembro de 2021, publicada no DOE 259, de 19 de novembro de
2021, instituindo no ambito da Secretaria do Planejamento e Gestdo (Seplag) o Grupo de
Trabalho (GT-LGPD) com o objetivo de estabelecer diretrizes e procedimentos técnicos para
adequacdo dos 6rgaos e entidades da Administracdo Publica do Poder Executivo estadual a
Lei Nacional 13.709, de 14 de agosto de 2018 - Lei de Protecéo de Dados Pessoais (LGPD).

No Projeto Implantacéo de sistematica para capacitacdo das areas de TIC do Governo do Estado
em transformacéo digital foi realizado entre os meses de agosto e dezembro de 2021 um pacote
de cursos virtuais intitulado “Jornadas Digitais”, em parceria com a empresa Amazon Web Services
(AWS) e a Escola de Gestdo Publica do Estado (EGP), destinado ao publico de Gestores e
Profissionais de TIC do Poder Executivo do Estado.

No contexto do objetivo estratégico (17) de Aprimorar a gestdo corporativa das compras
governamentais foram realizadas as seguintes acdes em 2021:

No Projeto Implantacédo de melhorias nos sistemas de gestdo de compras destacou-se a:

Simplificagdo do processo de inscri¢cdo e atualizacdo cadastral dos fornecedores, por meio da
integracdo com a Rede Nacional para a Simplificacdo do Registro e da Legalizacdo de
Empresas e Negocios (Redesimples); e

Verificacdo na consulta ao Certificado de Registro Cadastral (CRC) se h& socios com
participacdo em mais de uma empresa.

Em relagéo ao Projeto Atualizagdo da legislagdo de compras registra-se:

Publicacdo, no DOE 277, de 13 de dezembro de 2021, do Decreto 34.450, de 9 de dezembro
de 2021, que regulamenta o disposto no art. 20, da Lei 14.133, de 1° de abril de 2021, para
estabelecer o enquadramento dos bens de consumo adquiridos para suprir as demandas das
estruturas da administracdo publica estadual nas categorias de qualidade comum e de luxo, e
da outras providéncias.

No sentido do Projeto Promogéo da capacitacdo da rede de gestores de compras do Estado foi
realizado um ciclo de capacitacdo com 413 gestores e técnicos da &rea de compras dos 6rgéos e
entidades do Estado, cujo objetivo foi dotar os participantes com conhecimentos para realizar
aquisi¢des, mediante a utilizagdo dos sistemas corporativos de compras. O contetdo programatico
do curso abordou a legislacdo, as regras de negdcio dos sistemas, os tutoriais passo-a-passo e 0
Portal de Compras do Estado.
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Registre-se, ainda, outras duas acBes consideradas estratégicas para cumprimento da politica
publica de compras, em especial do Estatuto das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte do
Estado do Ceara:

a divulgacdo do Plano Anual de Compras, cujo objetivo é aperfeicoar o processo de
padronizacdo e aquisicdo de itens; ampliar a transparéncia dos processos de contratacéo e
comunicar ao mercado fornecedor o potencial de aquisicdo de toda Administracéo Publica;

a execucdo do Programa de capacitacdo para fornecedores, em parceria com a Escola de
Gestdo Publica (EGPCE) e a Secretaria do Desenvolvimento Econdmico e do Trabalho (Sedet),
que teve como propdsito contribuir para o aumento da participagdo dos MEls, MEs e EPPs
nas contratacdes do Governo do Estado do Ceara.

No sentido do objetivo estratégico (18) de Modernizar a gestao logistica e patrimonial do Estado
do Ceard, a Coordenadoria de Gestdo Patrimonial e Recursos Logisticos (Copat) destacou as
seguintes a¢6es em 2021:

No Projeto Implantacéo de sistema de transporte administrativo no ambito do Poder Executivo
Estadual-TAXIGOV, foi minutado o Termo de Referéncia do certame licitatorio cujo objeto é o
registro de preco para futuros e eventuais servicos de empresa de téxi especializada na
intermediacdo e administracdo eletronica de transporte terrestre remunerado, mediante uso de
solucdo tecnologica, para atender as necessidades dos drgdos e entidades do Poder Executivo do
Estado do Ceara no transporte de servidores, colaboradores e terceiros autorizados em atividades
administrativas no ambito de Fortaleza e Regido Metropolitana.

Com relacdo ao Projeto Promocéo da capacitagdo de gestores e colaboradores da rede de gestao
patrimonial foi realizado curso, na modalidade EAD, com abordagem alusiva & Materiais
Permanentes, com cerca de 3.500 inscritos.

Adicionalmente, foram realizados 4 (quatro) Leildes de Bens Moveis Inserviveis e Antiecondmicos,
com arrecadacdo aos cofres do Tesouro Estadual da ordem de R$16.983.050,00 (dezesseis
milhdes, novecentos e oitenta e trés mil e cinquenta reais).

Ao encontro do objetivo estratégico (19) de Promover a modernizagdo da gestéo institucional do
Poder Executivo registrou-se em 2021 as seguintes agoes:

No Projeto Regulamentacdo e orientagdo de reestruturacdo organizacional para os
orgdos/entidades do Poder Executivo foi realizado em junho de 2021 pela Seplag/Comge o
lancamento do Guia de Modelagem de Estrutura Organizacional, que se encontra publicado no
sitio  institucional ~da  Seplag, disponivel em  https://www.seplag.ce.gov.br/wp-
content/uploads/sites/14/2021/07/GUIA-DE-MODELAGEM 9-7-21.pdf.
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Na dimenséao estratégica do Plano Plurianual 2020-2023, o 6rgéo Seplag esté relacionado ao Eixo
Ceara da Gestdo Democratica para Resultados e ao Eixo Ceara da Gestéo do Conhecimento.

12.1. Eixo Ceara da Gestdo Democratica para Resultados

A gestdo democrética estd pautada no planejamento estratégico, inclusivo e participativo, com
vistas a pactuacdo de resultados exequiveis, mensuraveis e transparentes.

O éxito da implementacdo do modelo de gestdo democratica para resultados pressupde a
integracdo de eixos estratégicos, processos, recursos, programas e produtos com os resultados, e
a internalizagdo e o compartilhamento de mecanismos de monitoramento e avaliagdo.

O resultado estratégico desse Eixo é “populacdo atendida com servicos publicos estaduais
planejados e geridos de forma eficiente, eficaz e efetiva, atendendo as necessidades e demandas
regionais, com transparéncia, controle social, equidade e sustentabilidade fiscal”.

No Eixo Ceara da Gestdo Democritica para Resultados, ha trés indicadores estratégicos
relacionados a Seplag: indice de eficiéncia nos gastos do setor publico estadual (IEGSP); indice de
concentracdo regional dos investimentos (ICl); e Taxa de investimento publico pela Receita
Corrente Liquida (RCL).

A seguir apresenta-se o desempenho desses indicadores na série 2016-2021. Ressalte-se que esses

indicadores sdo acompanhados pelo Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceara (Ipece)
em parceria com a Seplag, responsavel pela politica.
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Tabela 14 - Indicadores do Eixo Gestdo Democratica para Resultados - 2016-2021

Indicador Eixo ond 2016 2017 2018 2019 ‘ 2020 2021

Medida

indice de
eficiéncia nos
gastos do setor
publico estadual
(IEGSP)

R$ por

trabalhador | 343 | 825 | 875 | 372 | 442 435

indice de
concentracdo
regional dos adimensional | 0,9344 | 0,9363 1,053 | 1,0933 | 1,1486 1,1769
investimentos
(IC)

Taxa de
investimento
publico pela percentual | 12,18 13,87 15,20 10,59 11,29 13,86
Receita Corrente
Liquida (RCL)

Fonte: Ipece.

Notas:

O meio de verificagdo é o Sistema Integrado de Monitoramento e Avaliacéo (SIMA).

IEGSP - A série histdrica de 2016 até dezembro de 2021 foi atualizada em razdo de ajustes em gastos no setor
Administracdo Publica, no Poder Executivo Estadual, cujos dados sdo provenientes da base de dados do Siof,
decorrentes da dindmica da execucdo orcamentéria. Também houve alteracdo nos dados dos vinculos empregaticios
no Setor Administracdo Plblica, em razdo de provaveis mudancas metodoldgicas na RAIS e Caged.

Comentarios sobre os indicadores do Eixo Gestdo Democratica para Resultados
indice de Eficiéncia nos Gastos do Setor Publico Estadual (IEGSP)

O indice de Eficiéncia nos Gastos do Setor Publico Estadual (IEGSP), expresso pela unidade de
medida R$ por trabalhador, representa a razdo entre as despesas empenhadas do governo do
Estado, provenientes do Sistema Integrado Orgamentéario e Financeiro (SIOF) pelo nimero de
vinculos empregaticios no setor de Administracdo Publica, oriundos da Relacdo Anual de
Informac6es Sociais (RAIS), da Secretaria de Trabalho (ST), do Ministério da Economia (ME).

Quanto maior o resultado desse indice melhor, pois significa que o governo do Ceara esta
realizando menos gastos por servidor publico ativo.

No caso de 2021, os vinculos empregaticios no setor de Administra¢do Publica do Estado do Ceara

foram estimados a partir do estoque (RAIS) de 2020, adicionado ao saldo acumulado (Caged) até
dezembro de 2021.

Relatério de Desempenho da Gestéo — 2021



Houve atualizacdo na base de dados, de 2016 até 2021, tanto em relacdo aos gastos do setor de
Administracdo Publica, no &mbito do Poder Executivo Estadual, em razdo de ajustes na base do
Siof, decorrentes da dindmica da execucdo orcamentaria, como em relacdo aos vinculos
empregaticios desse setor, o que alterou a série histérica do IEGSP, suscitado por provaveis
mudancas metodoldgicas na RAIS e/ou Caged.

Pelos resultados apresentados, é possivel verificar que no governo do Ceara houve um aumento
da eficiéncia nos gastos do setor de Administracdo Publica, de 2017 a 2020 (+11,7 p.p.), com leve
quedaem 2021 de -0,7 p.p., em relacéo a 2020.

O ritmo crescente de aposentadorias de servidores e empregados publicos (saidas), diferenciado
do ritmo de novas entradas no setor de Administracdo Publica no Estado do Ceara, € um dos
aspectos provaveis do comportamento do indicador.

Ademais, a leitura do indicador sugere parcimdnia no periodo de 2020 e 2021, tendo em vista que
o comentério do indicador ndo considerou os impactos causados pela pandemia da COVID-19
sobre as despesas do setor da Administragdo Publica do Poder Executivo Estadual, nem sobre os
vinculos empregaticios desse mesmo setor.

indice de Concentrag&o Regional dos Investimentos (ICI)

O indice de Concentragdo Regional dos Investimentos (ICl) representa a razio entre os
investimentos publicos per capita da Regido da Grande Fortaleza e os investimentos publicos per
capita do Estado do Ceard. Trata-se de um indice sintético, adimensional, que possibilita averiguar
a concentracdo dos investimentos publicos em uma perspectiva regional.

Dado que a atividade econdmica e a densidade populacional no Ceard sdo concentradas na
Grande Fortaleza, o investimento publico consiste em um importante instrumento que pode
contribuir, no médio prazo, para o processo de interiorizagdo do desenvolvimento nas demais
regioes de planejamento do estado.

Quando o valor do ICI € menor que 1 significa que os investimentos publicos per capita da Regido
Grande Fortaleza estdo menos concentrados ao compara-los aos investimentos publicos per capita
do Estado do Ceard. E quando o ICl € maior que 1 ocorre o inverso.

Assim, o indice apresenta uma perspectiva relativizada da concentragdo regional dos
investimentos publicos no entendimento de que regides que possuem maior parcela da populagao
também recebem significativa parte dos investimentos.

Em 2021, o ICI foi igual a 1,1769, superior a expectativa de realizacdo programada no PPA em
+0,0469 p.p., corroborando para que o0s investimentos publicos nesse ano fossem maiores na
Grande Fortaleza do que no Estado.

Em termos per capita, teve-se um investimento publico na Grande Fortaleza de R$434,50 por

habitante, enquanto no Ceard registrou-se um valor de R$369,18. Esses resultados foram maiores
do que em 2020, de R$ 304,72 e R$ 265,30, respectivamente.
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Apesar dos constantes investimentos realizados pelo Governo do Ceara no Interior do Estado,
percebe-se uma retomada na concentra¢do dos investimentos publicos na regido Grande
Fortaleza a partir de 2018 e que vem aumentando ano a ano.

Isto pode se dar, provavelmente, pela captagdo de investimentos para alavancar o
desenvolvimento econdmico do Estado relacionados aos projetos estratégicos, intitulados de
“trinca de hubs”: Hub Aéreo, Hub Portuério e Hub de Dados.

Taxa de Investimento Publico pela Receita Corrente Liquida (RCL)

A Taxa de Investimento Publico pela Receita Corrente Liquida (RCL) representa a capacidade de
investimento do Estado, utilizando o mesmo limite de arrecadagéo propria.

Expresso em percentual, representa a razéo entre o valor empenhado com gastos de investimento
realizados pelo Cear e o valor total da Receita Corrente Liquida do Estado.

Para o periodo 2016 a 2021, foram utilizados os valores de Investimentos Empenhados
provenientes do Sistema Integrado Orgamentario e Financeiro (SIOF), que tem como gestora a
Secretaria do Planejamento e Gestdo do Ceara (Seplag) e da RCL, os dados do Sistema da Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF) que tem como gestora a Secretaria da Fazenda do Ceara (Sefaz).

Cabe ressaltar que houve uma atualizagdo na série historica, para os anos de 2018 (15,20%) e 2020
(11,29%).

Pelos resultados apresentados, é possivel verificar que o governo do Ceara aumentou 0s gastos
com investimento no periodo de 2016 a 2018 (+3,02 p.p.), tendo uma queda muito acentuada (-
4,61 p.p.) em 2019, para 10,59%.

De 2019 para 2020 houve um pequeno crescimento de 0,70 p.p. e, em 2021, outro crescimento de
2,57 p.p. em relacdo a 2020, apesar dos efeitos da COVID-19.

E importante destacar que de 2015 a 2020, o estado do Ceara vem mantendo a lideranca sobre
todas as Unidades da Federacao no indicador “Taxa de Investimento”, com o 1° lugar, valor igual a
100,0. Em 2021, o estado do Ceara ficou em 2° lugar, neste indicador, e ficou na 82 posi¢cdo no
Pilar "Solidez Fiscal” no Ranking de Competitividade dos Estados, elaborado pelo Centro de
Lideranga Publica (CLP).

Na dimens&o estratégica do Eixo da Gestdo Democratica para Resultados do PPA 2020-2023 estao

relacionadas as politicas que tratam de trés Temas do PPA 2020-2023: Planejamento e
Modernizacgéo da Gestao; Gestédo e Desenvolvimento de Pessoas; e Administracéo Geral.
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12.1.1. Tema Planejamento e Modernizagdo da Gestéo

No Eixo Ceard da Gestdo Democrdtica para Resultados, ao qual esti relacionado o Tema
Planejamento e Modernizacdo da Gestdo, o 6rgdo Seplag atuou em 2021 na implementacdo de
politicas publicas corporativas relacionadas a:

planejamento, orgamento e gestéo;

captacao de recursos;

aliancas publico-privadas;

enfrentamento a pobreza;

gestdo de servigos terceirizados;

gestdo estratégica de Tecnologia da Informacgéo e Comunicacéo;
modernizacdo administrativa;

patrimdnio e logistica corporativos; e

compras governamentais.

Essas politicas foram desenvolvidas por meio de onze areas finalisticas, de execucdo programatica,
com atuagdo corporativa junto aos 6rgdos e entidades do poder executivo estadual:

Coordenadoria Especial de Gestéo Estratégica do Planejamento e Orcamento (Coplo);
Coordenadoria de Planejamento e Gestéo para Resultados (Cpger);

Coordenadoria de Gestdo Orcamentaria (Cogeo);

Coordenadoria de Gestéo Financeira e de Projetos (Cofip);

Coordenadoria de Captacgdo de Recursos e Aliancas com Publico e Privado (Cocap);
Coordenadoria de Promocéo de Politicas de Combate & Pobreza (Cpcop);
Coordenadoria de Gestdo dos Servigos Terceirizados (Coset);

Coordenadoria de Modernizag¢do da Gestéo do Estado (Comge);

Coordenadoria de Gestdo de Compras (Cogec);

Coordenadoria de Gestdo Patrimonial e Recursos Logisticos (Copat); e
Coordenadoria de Gestdo Estratégica da Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (Coget).

No PPA 2020-2023, essas politicas sdo executadas por meio do 6rgao Seplag, nos programas de
Governo 242 - Sistema de Planejamento Orientado para Resultados, 243 — Modernizagdo da
Gestdo Corporativa, e 244 — Governo Digital do Ceara.

Também estdo no tema Planejamento e Modernizagao da Gestdo a entidade vinculada, Instituto
de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceard (Ipece), e os Orgdos Secretaria das Cidades
(SCidades), Vice-Governadoria (Vicegov) e Secretaria da Fazenda (Sefaz).

O resultado do tema é “planejamento e gestdo publica estadual inovadora, eficiente e efetiva,
respeitando 0os compromissos pactuados para o atendimento das necessidades e demandas
sociais das regides do estado”. O indicador tematico € o indice de Equilibrio da Execucio
Financeira (IEEF).
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Tabela 15 - Indicador do Tema Planejamento e Modernizagdo da Gestéo — 2021

2021 % realizado
Valor

iodici frente ao
Indicador Tema  Und. Medida HELBIEREh referéncia programado

(ano) Meta  Real para o
periodo

indice de Equilibrio
da Execucdo adimensional anual 0,22 (2018) | 0,35 | 0,27 77,14
Financeira (IEEF)

Fonte: Seplag/Coordenadoria de Planejamento e Gestdo para Resultados (Cpger).
Sistema Integrado de Monitoramento e Avaliacdo (SIMA).

Comentario sobre o indicador do Tema Planejamento e Modernizagdo da Gestao
indice de Equilibrio da Execuc&o Financeira (IEEF)

O indice de Equilibrio da Execucdo Financeira (IEEF), adimensional, objetiva mostrar o nivel de
assertividade do planejamento governamental, na medida em que confronta a realizagdo fisica e
financeira das entregas ofertadas em relagdo as metas estabelecidas no processo de planejamento
(Plano Plurianual e Lei Orgamentaria Anual).

Inspirado no Indicador de Avaliacio do Planejamento, um dos componentes do indice de
Efetividade da Gestéo Estadual (IEGE) — Planejamento, utilizado pelo Tribunal de Contas do Estado,
o |EEF passou por uma mudanca em sua férmula de célculo a partir de 2020, uma vez que a partir
do PPA vigente (2020-2023) foi possivel obter-se o valor da execucéo financeira por entrega do
PPA, 0 que antes sO era possivel observar no nivel das iniciativas.

O IEEF é obtido pela divisdo entre o nimero de entregas do PPA, cuja relacdo entre a razdo da
execucao fisica (meta realizada dividida pela meta programada) e a razdo da execucao financeira
(despesa empenhada dividida pela despesa autorizada na LOA) esteja no intervalo entre 0,7 e 1,3
(70% e 130% em relacdo as metas planejadas) e o numero total de entregas dos programas
finalisticos previstas no PPA, excluidas as que ndo tiveram execucdo or¢camentaria no ano.

Esse intervalo de execucdo entre 0,7 e 1,3 (70% e 130%) em relacdo a programacao inicial fisica e
financeira estabelecida para o ano é considerado aceitavel pela metodologia adotada no tocante a
capacidade de execucéo e assertividade na definicdo das metas.

Merece ressaltar que o cenario instavel decorrente da pandemia do coronavirus afetou de modo
significativo o planejamento e a execuc¢ado das politicas governamentais em 2020.

O indice de Equilibrio da Execucdo Financeira comegou a mostrar sinais de melhora em 2021,
comparativamente a 2018, atingindo o valor de 0,27. Ainda que a meta estabelecida para o ano
ndo tenha sido alcangada, a melhoria do resultado é um sinal positivo diante do propésito de se
avancar na assertividade do planejamento estadual.

De um total de 456 entregas que compuseram 0 universo analisado, 121 apresentaram a razéo
entre a execucao fisica e a execucdo financeira no intervalo entre 0,7 e 1,3, resultando em um

Relatério de Desempenho da Gestéo — 2021



indice de 0,27. Em outras palavras, 27% das 456 entregas que tiveram execucdo or¢camentaria em
2021 obtiveram equilibrio no desempenho da execucéo fisica e financeira, considerando o que
fora planejado para o ano.

As entregas ofertadas no &mbito do tema Saude foram as que mais se destacaram dentre as que
atingiram o parametro de desempenho desejavel, representando 11,57% desse total, seguido
pelos temas Infraestrutura e Mobilidade (8,26%), Justica (8,26%), Seguranca Publica (7,44%),
Agricultura Familiar e Agronegdcio (6,61%) e Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (5,79%), que juntos
abrangem quase 50% das entregas que ficaram no intervalo esperado de equilibrio da execucdo
financeira.

12.1.1.1.  Programa 242 - Sistema de Planejamento Orientado para Resultados

O Programa 242 - Sistema de Planejamento Orientado para Resultados tem o objetivo de ampliar
a eficiéncia e a eficacia do planejamento estadual no ambito das politicas publicas, provendo o
Estado de informacdes relevantes e gerenciais para a tomada de decisdes, e estabelecendo
aliancas e cooperagdes com o publico e o privado, de modo a contribuir com o desenvolvimento
econbmico do Estado do Ceard, a melhoria da gestdo e da prestacdo dos servigos publicos
disponibilizados & populagéo cearense.

O publico-alvo é composto de 6rgdos e entidades publicos, instituicdes privadas e sociedade civil
organizada.

O Programa 242 possui trés indicadores: Orgdos estaduais adotando o modelo de Gestdo para
Resultados; Indice de execucéo financeira das parcerias publico-privadas; e Participacao cidada no
planejamento governamental constitucional.

A seguir, apresenta-se a andlise do desempenho desses indicadores programaticos.
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Tabela 16 - Indicadores do Programa 242 — Sistema de Planejamento Orientado
para Resultados — 2021

% do
valor realizado
Indicador Programa ~ Und. Medida  Periodicidade  referéncia frente ao
(ano) programado
para o
periodo
Orgaos estaduais
adotando o modelo de 50,8
gestio publica para percentual anual (2018) 75 71,88 95,84
resultados.
Participacao cidada no
planejamento , 1.470
governamental namero anual (2019) 2.240 64 2,86
constitucional
Execucdo financeira
das parcerias publico- percentual anual 88 (2018) 88 84 95,45
privadas

Fonte: Seplag.
Sistema Integrado de Monitoramento e Avaliacdo (SIMA).

Comentarios sobre os indicadores do Programa 242 — Sistema de Planejamento Orientado para
Resultados

Orgaos estaduais adotando o modelo de Gesto Publica para Resultados

O indicador Orgéos estaduais adotando 0 modelo de Gest&o Publica para Resultados mensura a
adocao e a manutencdo do modelo de Gestao para Resultados (GpR) pelas secretarias e vinculadas
do Poder Executivo Estadual, considerando a pactuagdo anual de compromissos por meio do
Acordo de Resultados, instrumento gerencial de planejamento.

O indicador concluiu o ano de 2021 com 71,88% dos 6rgaos adotando o modelo de gestdo para
resultados. Em 2021 foram pactuados 17 Acordos de Resultados, contemplando 46 Orgaos,
considerando o universo de 64 6rgéos estaduais do Poder Executivo, na gestdo 2019-2022.

Os 17 Acordos de Resultados contemplaram os seguintes 6rgdos: 1. SAP; 2. CGD; 3. CGE; 4. Sesa e
vinculada (ESP); 5. Seinfra e vinculadas (Cegéas, Metrofor e Detran); 6. SRH e vinculadas (Funceme,
Sohidra e Cogerh); 7. Seduc; 8. Sedet e vinculadas (Adagri, Adece, ZPE, CIPP e Jucec); 9. Secult; 10.
SCidades e vinculadas (SOP e Cagece); 11. Secitece e vinculadas (Uva, Urca, Uece, Funcap e Nutec);
12. SDA e vinculadas (Ematerce e Idace); 13. Sema e vinculada (Semace); 14. Setur; 15. SSPDS e
vinculadas (Supesp, PMCE, PCCE, CBMCE, Pefoce e Aesp); 16. SPS e vinculada (SEAS); e 17. Sejuv.

O organograma do poder executivo estadual pode ser acessado no sitio institucional do Governo,
disponivel em: https://www.ceara.gov.br/wp-content/uploads/2017/08/004-
poder_executivo 17361 21-12-2...pdf
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Os Acordos de Resultados pactuados podem ser acessados no site da Seplag:
https://www.seplag.ce.gov.br/planejamento/menu-gestao-para-resultados/acordos-de-
resultados/.

Participacao cidada no planejamento governamental

O indicador Participa¢do cidadd no planejamento governamental mensura a participagdo da
sociedade nos encontros regionais promovidos anualmente pelo Governo, por meio da Seplag, na
formulagdo, monitoramento e avalia¢gdo do Plano Plurianual.

Em 2021, diante da impossibilidade de realizagdo dos encontros presenciais, ainda pelos efeitos
causados da Covid-19, o governo estadual utilizou-se da estratégia digital na tentativa de atingir o
maior numero possivel de participantes nas 14 Regides de Planejamento do estado.

Mesmo com todos os esfor¢os e parcerias, 0 evento realizado com a Controladoria e Ouvidoria
Geral do Estado (CGE) e a Casa Civil, por meio da assessora especial de Acolhimento aos
Movimentos Sociais (Assemov), ndo atingiu o nimero esperado de participacdo, finalizando o
processo com apenas 64 pessoas que participaram efetivamente do processo de revisdo do PPA
2020-2023 na plataforma Ceara Transparente, o que representa uma execucdo de 2,86% da meta
programada para 2021.

Execucdo financeira das parcerias publico-privadas

O indicador Execucéo financeira das parcerias publico-privadas corresponde ao percentual de
recursos realizados no ano em projetos de parcerias publico-privadas, em relacdo a previsdo anual
de pagamentos para esse tipo de parceria.

Em 2021, o percentual de execu¢do financeira das Parcerias Pablico Privadas (PPPs) registrou
execucao de 84%, o que corresponde a 95,45% da meta programada para o ano.

A execucdo foi apurada a partir dos valores pagos até dezembro de 2021 na agdo orcamentéria
20453 - Manutencdo das Unidades de Atendimento ao Cidaddo - Vapt Vupt, da Secretaria da
Protecdo Social, Justica, Cidadania, Mulheres e Direitos Humanos (SPS), relacionada a PPP Vapt
Vupt, no Programa de Governo 133 — Protecéo a Vida e Acesso a Justica Social e Cidadania.

Durante o ano de 2021, estimava-se 0 pagamento de R$58.458.298,48 (cinqlienta e oito milhdes,
quatrocentos e cinquenta e oito mil, duzentos e noventa e oito reais, e quarenta e oito centavos),
dos quais R$53.416.753,24 (cinquenta e trés milhdes, quatrocentos e dezesseis mil, setecentos e
cinquenta e trés reais e vinte e quatro centavos) destinados a PPP Vapt Vupt, e o pagamento de
R$5.041.545,24 (cinco milhdes, quarenta e um mil, quinhentos e quarenta e cinco reais e vinte e
quatro centavos) para a PPP Arena Multiuso.

Porém so foram pagos os valores da PPP Vapt Vupt, de R$48.925.141,92 (quarenta e oito milhdes,

novecentos e vinte e cinco mil, cento e quarenta e um reais e noventa e dois centavos) referentes
a operacao das unidades, até novembro de 2021.
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Com relacdo a PPP Arena Multiuso, o projeto ndo chegou a ser licitado, o que prejudicou o
atendimento da meta do indicador em sua totalidade.

Principais Realizacbes do Programa 242 - Sistema de Planejamento Orientado para Resultados —
2021, do 6rgéo executor Seplag:

Realizacdo de 700 assessorias a 6rgdos de Poderes do Estado, relacionadas & Programagéo
Operativa Anual 2021, & Lei de Diretrizes Orcamentarias 2022, & Lei Orcamentéria Anual
2022, aos Relatorios de Monitoramento e a Lei de Revisdo do PPA 2020-2023, a Pactuacdo e
ao Monitoramento dos Acordos de Resultados 2021, e &8 Mensagem & Assembleia Legislativa
2021,

Publicagcdo de 11 instrumentos de planejamento e gestdo, com destaque para a Lei de
Diretrizes Orcamentarias 2022, a Lei Orcamentéaria Anual 2022, a Mensagem a Assembleia
Legislativa 2021, o Decreto de Adequacdo do PPA 2020-2023 para o ano 2021, a Lei de
Revisdo do PPA 2020-2023, os Relatorios de Monitoramento do PPA 2020-2023 para 0s anos
de 2020 e 2021 (neste caso, janeiro-marco) e os Relatorios de Monitoramento da LDO 2020 e
2021 (neste caso, janeiro-setembro);

Realizacdo de 1 evento participativo de planejamento, em formato virtual via Plataforma
Ceara Transparente, relativo a Revisdo do PPA 2020-2023, abrangendo as 14 regides de
planejamento do estado do Ceard;

Realizacdo de adesdo da Prefeitura Municipal de Fortaleza ao Modelo de Gestdo para
Resultados, em especial relativo aos Acordos de Resultados;

Publicacdo de 17 acordos de resultados no site da Secretaria do Planejamento e Gestédo,
pactuados com 47 6rgdos do estado do Ceara (secretarias e vinculadas), formalizados entre o
Governador do Estado do Ceara e Secretéarios de Estado, com a interveniéncia da Secretaria
do Planejamento e Gestéo e da Secretaria da Fazenda, englobando a melhoria de indicadores
econdmicos e sociais, concretizacao de entregas e utilizacdo racional dos recursos publicos;

Realizacdo de 95 assessorias a Orgdos e entidades do Estado nas &reas de captagdo de
recursos e aliancas entre os setores publico e privado, contratos de gestdo, especialmente na
celebragé@o dos acordos e no acompanhamento e/ou no monitoramento de sua execugao;

Realizacdo de assessoria ao Conselho Consultivo de Politicas de Inclusdo Social (CCPIS),
responsavel pela aprovacdo de 57 projetos (assistenciais e estruturantes) de combate a
pobreza;

Publicacdo de 2 Relatdrios de Desempenho Fisico-Financeiro do Fundo Estadual de Combate

a Pobreza - Fecop no site da Seplag/Fecop, relativos ao segundo semestre de 2020 e ao
primeiro semestre de 2021.
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12.1.1.2. Programa 243 — Modernizacao da Gestdo Corporativa

O Programa 243 — Modernizagao da Gestdo Corporativa tem por objetivo ampliar a modernizagéo
nos processos e servicos compartilhados no tocante a aquisicdes corporativas, contratacdes de
servigos, gestdo patrimonial e logistica.

O publico-alvo é composto por érgdos e entidades da administracdo publica estadual.

O Programa 243 possui quatro indicadores: Taxa crescimento do nimero de itens registrados em
atas corporativas; Assessoramento em reestruturacdes organizacionais realizados no ano (NARO);
Assessoramento realizado nas ferramentas de gestdo no ano (NAFG); e indice de efetividade da
gestdo dos contratos de servicos terceirizados (IEGCT). A seguir, apresenta-se a andlise do
desempenho desses indicadores.

Tabela 17 - Indicadores do Programa 243 — Modernizacdo da Gestdo Corporativa — 2021

valor 2021 % do realizado
Indicador Programa Und. Medida  Periodicidade  referéncia frente ao
(ano) Meta  Real  Programado
para o periodo
Taxa crescimento do
ndmero de itens percentual anual 7,69(2019) | 10,00 | 72,41 724,10
registrados em atas
corporativas
Assessoramento em
reestruturacoes
organizacionais namero anual 0(2019) 13 38 292,31
realizados no ano
(NARO)
Assessoramento
realizado nas i nGmero anual 0 (2019) 10 15 150
ferramentas de gestao
no ano (NAFG)
Efetividade da gestéo
dos contratos de percentual anual 89,31 (2018) | 91,11 | 96,68 106,11
servicos terceirizados
(IEGCT)

Fonte: Seplag. Sistema Integrado de Monitoramento e Avalia¢do (SIMA).

Comentarios sobre os indicadores do Programa 243 — Modernizagédo da Gestao Corporativa

Taxa crescimento do nimero de itens registrados em atas corporativas

O indicador Taxa crescimento do numero de itens registrados em atas corporativas mede o

percentual de crescimento de itens registrados em atas corporativas sob a responsabilidade da
Seplag, no ano de apuracgéo 2021, em relacdo a 2020.
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O aumento expressivo na taxa de crescimento do numero de itens registrados em atas
corporativas em relacdo ao ano de 2020 se deve a superacdo das condi¢bes desfavoraveis
enfrentadas naquele ano.

Os principais motivos que afetaram o realizado do indicador em 2020 foram a pandemia da Covid-
19 e seus efeitos sobre a economia e nas condi¢bes de trabalho da equipe. Em relagdo ao
mercado, verificou-se elevacdo de precos e desabastecimento de alguns itens, fazendo com que
muitos licitantes desistissem de suas propostas ou apresentassem pregos acima dos valores
estimados.

No tocante ao trabalho da equipe da Seplag/Cogec e demais areas envolvidas na fase interna da
licitacdo, a adogdo da modalidade de teletrabalho prejudicou um pouco a instrugéo dos processos.

Porém, com a mitigacéo dos efeitos da pandemia da Covid-19, a relativa estabilizacdo do mercado,
0s ajustes de procedimentos das licitacdes e o retorno ao trabalho presencial, foi possivel dar mais
agilidade e efetividade a instrucéo dos processos.

Dessa forma, a Seplag/Cogec conseguiu registrar e disponibilizar, para aquisi¢do pelos érgéos e
entidades, 250 itens em atas de registro de precgos, no ano de 2021, representando um aumento
de 72,41% em relagdo & quantidade registrada no ano de 2020, quando havia sido registrado 145
itens em ata.

Assessoramento em reestruturacdes organizacionais realizados no ano (NARO)

O indicador Assessoramento em reestruturacdes organizacionais realizados no ano (NARO) mede
o desempenho do assessoramento realizado pela area corporativa da Seplag, responsavel pelas
avaliacOes e adequagOes das estruturas organizacionais.

As reestruturacdes organizacionais contribuem para o alinhamento dos 6rgdos e entidades do
Poder Executivo Estadual as suas competéncias finalisticas previstas em Lei, bem como aos
macroprocessos da arquitetura organizacional, tendo em vista o alcance dos resultados da
organizagao.

Em 2021, foram realizados 38 processos de assessoramento aos 6rgaos/entidades que ensejaram
a elaboracéo da legislagéo pertinente (leis e decretos de alteragdo de estrutura ou regulamentos)
com execucdo de 292,31% da meta programada, que era de 13 assessoramentos.

Assessoramento realizado nas ferramentas de gestdo no ano (NAFG)

O indicador Assessoramento realizado nas ferramentas de gestdo no ano (NAFG) mede o
desempenho do assessoramento realizado pela area corporativa da Seplag, responsével pela
definicdo e disseminag¢do do uso de ferramentas de gestdo nos drgdos e entidades do Poder
Executivo (metodologias de planejamento estratégico e de gestao por processos).

A meta programada para 2021 foi de 10 assessoramentos. Por se tratar de assessoramento no uso
de ferramentas de gestdo, embora exista prospec¢do junto aos 6rgdos/entidades, a decisdo de
implantar € discricionéria dos gestores.
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Foram realizados 15 assessoramentos, sendo 3 de planejamento estratégico, 1 redesenho de
processos, 3 em gestao por processos e 8 no Modelo de Exceléncia da Gestdo - MEG TR, que é 0
instrumento de avaliagdo da gestdo dos 6rgdos e entidades cadastrados na Plataforma +Brasil,
liderado pelo Ministério da Economia, de forma que a execucdo foi superada em 50%,
comparativamente ao programado.

indice de Efetividade da gestdo dos contratos de servigos terceirizados (IEGCT)

O indicador indice de Efetividade da gest&o dos contratos de servicos terceirizados (IEGCT) mede a
relacdo da prestacdo de servicos de terceirizacdo e as obrigagdes contratuais (orcamentaria e
financeira) por parte do Estado.

Os valores dos contratos de servicos terceirizados, em recursos do tesouro estadual, com
referéncia as vagas formalizadas, alcangaram o montante de R$1.166.701.836,72 (um bilhéo,
cento e sessenta e seis milhdes, setecentos e um mil, oitocentos e trinta e seis reais e setenta e
dois centavos).

Desse valor, foram empenhados R$1.127.993.592,69 (um bilh&o, cento e vinte e sete milhdes,
novecentos e noventa e trés mil, quinhentos e noventa e dois reais e sessenta e nove centavos),
correspondendo a uma efetividade de 96,68%, em relagio ao empenhado e formalizado,
superando a meta programada de 91,11%.

Principais Realiza¢des do Programa 243 - Moderniza¢do da Gestdo Corporativa — 2021, do érgao
executor Seplag:

Realizacdo de 56 assessorias técnicas nos processos de gestdo do patriménio mobiliario e
imobiliario e de gestdo da logistica corporativa aos 6rgéos e entidades do Poder Executivo,
em consonancia com as diretrizes estratégicas do Estado;

Elaboracdo do Plano Anual de Compras, a partir do Planejamento das Aquisi¢des do Estado,
que visa identificar as estimativas de aquisicdo de bens, materiais e servi¢os pelos 6rgdos e
entidades, objetivando definir e coordenar estratégias que assegurem maior eficiéncia na
gestdo dos gastos da Administrag&o Publica, em especial, por meio das compras corporativas;

Implementacdo de novos procedimentos para os processos licitatorios de terceirizagdo por
meio da Instrucdo Normativa Conjunta 002/2021 Seplag/CGE/Sefaz, que disciplina o uso da
conta corrente vinculada — blogqueada para movimentacéo, a que se refere a Lei 15.950, de
14 de janeiro de 2016, publicada no DOE 011, de 18 de janeiro de 2016, a qual dispbe sobre
mecanismo de controle do patrimdnio publico do Estado do Ceard, sobre provisGes de
encargos trabalhistas a serem pagos as empresas contratadas para prestar servi¢os de forma
continua, no &mbito dos poderes e concessionarias de servicos publicos do estado do Ceard;

Realizacdo de 15 assessorias técnicas: 3 em planejamento estratégico, 1 Redesenho de
Processos,3 em Gestdo por Processos e 8 no Modelo de Exceléncia da Gestdo MEG-Tr;
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" Realizacio de 38 assessorias técnicas nos processos de avaliacdo e adequacdo de estruturas
organizacionais referente as demandas dos Orgdos e Entidades do Poder Executivo, em
consonancia com as diretrizes estratégicas do Estado;

' Realizacio de 56 assessorias técnicas no tocante a gestdo dos servicos terceirizados; e

" Realizacio de 785 assessorias as Unidades Contratantes que integram a Rede de Compras do
Estado pertinentes as regras de negdcio e melhorias nos sistemas corporativos de compras.

12.1.1.3. Programa 244 — Governo Digital do Ceara

O Programa 244 — Governo Digital do Ceara tem por objetivo realizar a transformacao digital da
gestdo publica estadual, por meio de tecnologias inovadoras e disruptivas, para melhorar o acesso
aos servicos publicos, ampliar a disponibilidade e o compartilhamento de dados governamentais e
fomentar a participacédo e controle social.

O publico-alvo é composto por Cidad&os, Orgdos/Entidades do Governo, e Instituicdes Privadas.
O Programa 244 possui trés indicadores: Orgdos realizando transformacdo digital; Servicos

publicos disponibilizados com insercdo de tecnologias inovadoras; e Servicos publicos
disponibilizados com integracéo de solugdes.

Tabela 18 - Indicadores do Programa 244 — Governo Digital do Ceard — 2021

% do
Valor realizado

Indicador Programa Und. Medida  Periodicidade  referéncia frente ao

(ano) Meta  Real Programad
oparao

periodo

Orgéos realizando

transformag&o digital percentual semestral 0(2019) 1560 | 29,70 190,38
Servigos publicos
disponibilizados com percentual semestral 0(2019) - - -

insercdo de tecnologias
inovadoras.

Servigos publicos
disponibilizados com percentual semestral 0(2019) - - -
integragdo de solugdes.

Fonte: Seplag. Sistema Integrado de Monitoramento e Avaliagdo (SIMA).

Comentarios sobre os indicadores do Programa 244 — Governo Digital do Ceara
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Orgaos realizando transformacgo digital

O indicador “Orgaos realizando transformagc&o digital”, tem como objetivo identificar a adesdo dos
6rgéos do governo do Estado do Ceard a transformagcéo digital, contemplando a oferta de servicos
publicos digitais para a populagdo; a implementacdo e integracdo de solugdes com tecnologias
inovadoras; e o compartilhamento de dados governamentais.

O calculo para este indicador é a quantidade de érgdos/entidades do governo com adesdo a
transformagcé&o digital, dividida pelo total de 6rgdos/entidades do poder executivo do Estado.

A Coget realizou pesquisa, por e-mail, junto & Rede de Gestores de TIC do Governo do Estado,
relacionada ao periodo de janeiro a dezembro de 2021, e evidenciou que alguns 6rgdos do
Governo do Estado aderiram ao desafio de implementar a¢des voltadas a transformacéo digital,
como digitalizacdo de processos internos; oferta de servicos publicos digitais ao cidaddo; a
implementacédo e integracdo de solugdes com tecnologias inovadoras; e o compartilhamento de
dados governamentais (alguma base compartilhada com outros 6rgéos, esferas e poderes).

Até dezembro de 2021, dos 64 6rgdos e entidades do Poder Executivo do Estado do Ceara, 19
estdo aderindo a transformacao digital, perfazendo execuc¢éo de 29,70%. S&o eles:

Academia Estadual de Seguranga Publica do Ceara(AESP)

Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados do Estado do Cear4(ARCE)
Casa Civil/laboratorio Iris;

Central de Abastecimento do Cearé (Ceasa-CE);

Cia. de Gas do Ceara (Cegas);

Complexo Portuério do Pecém (CIPP)

Departamento Estadual de Transito (Detran-CE);

Escola de Gestéo Publica (EGPCE)

Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Ceara (Ematerce)
Fundacéo Cearense de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (Funcap)
11. Fundacdo Cearense de Meteorologia e Recursos Hidricos(Funceme)

12. Fundacao de Teleducacao do Ceara (Funtelc)

13. Instituto de Saude dos Servidores do Estado do Ceara (Issec)

14. Ndcleo de Tecnologia e Qualidade Industrial do Ceara (Nutec)

15. Secretaria das Cidades (SCidades)

16. Secretaria do Esporte e Juventude (Sejuv)

17. Secretaria da Administracdo Penitenciaria do Ceara (SAP)

18. Secretaria do Planejamento e Gestéo (Seplag); e

19. Secretaria de Obras Publicas (SOP).

CoNoGR~WDE
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Dessa forma, considera-se o desempenho do indicador favoravel em relagdo a meta programada
para o ano de 2021, de 15,60%.

Servigos publicos disponibilizados com inser¢éo de tecnologias inovadoras.
Este indicador tem o objetivo de identificar os servigos publicos disponibilizados pelo governo que

utilizam tecnologias inovadoras como: dispositivos moéveis, robotizacdo, atendimento virtual e
outros, para facilitar a acessibilidade e a multiplicidade do acesso pelo usuério.
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O célculo para este indicador é a quantidade de servigos publicos disponibilizados por meio de
tecnologias de dispositivos moveis, robotizagdo e atendimento virtual, divididos pelo total de
servicos publicos ofertados pelo Estado x 100.

Por se tratar de indicador referente a utilizagdo de tecnologias disruptivas, foram planejadas
metas para acompanhamento somente a partir do 1° semestre de 2022.

Servigos publicos disponibilizados com integracéo de solugdes.

Este indicador tem o objetivo de identificar o percentual dos servigos publicos disponibilizados
pelo governo que contemplam integracdo de solucdes dos diversos Orgdos e entidades. Essa
integracdo se refere a interconexdo entre sistemas informatizados, para cooperarem funcionando
como um sistema unico, através de compartilhamento de dados e informagdes.

O célculo para este indicador é a quantidade de servigos publicos disponibilizados com integracéo
de solugdes, divididos pelo total de servi¢os publicos ofertados pelo Estado x 100.

Uma vez que as atividades de integracdo dos servi¢os publicos foram programadas para ocorrerem
em 2022, as metas para este indicador foram planejadas para acompanhamento somente a partir
do 1° semestre de 2022.

12.1.2. Tema Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas

No Tema Gestéo e Desenvolvimento de Pessoas, 0 6rgdo Seplag atuou em 2021 na implementagao
de politicas publicas corporativas, de alcance nos 6rgdos e entidades da administracao,
relacionadas a:

planejamento de pessoas;
desenvolvimento de pessoas;
gestéo de pessoas;

qualidade de vida do aposentado; e
pericia médica.

Essas politicas foram desenvolvidas por meio de quatro areas finalisticas de execucdo
programética:

Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento de Pessoas (Codes);
Coordenadoria de Gestao de Pessoas (Cogep);

Coordenadoria de Promocéo da Qualidade de Vida do Aposentado (Copai); e
Coordenadoria de Pericia Médica (Copem).

Além do 6rgdo Seplag, também estdo inseridos neste tema a entidade vinculada, Instituto de
Saude dos Servidores do Estado do Ceard (Issec), e o 6rgdo vinculado, Escola de Gestdo Publica
(EGPCE).
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O resultado do tema é “populagéo atendida com exceléncia, justica e imparcialidade, por agentes
publicos qualificados, valorizados, dimensionados e alocados de forma efetiva e equitativa”. O
indicador tematico é o Indice de Rotatividade.

O referido indicador, proposto na ocasido pela Coordenadoria de Planejamento e
Desenvolvimento de Pessoas (Codes) ndo foi calculado. As principais causas que explicam o ndo
acompanhamento do desempenho do indicador indice de Rotatividade, do tema Gestdo e
Desenvolvimento de Pessoas, estiveram relacionadas & insuficiéncia de técnicos na Coordenadoria
para desenvolver um projeto no sentido de estabelecer um processo gerencial para mensuragéo
do referido indicador.

Além do mais, em novembro de 2021, essa Coordenadoria foi excluida da estrutura organizacional
da Seplag, e as competéncias passaram para a Coordenadoria de Gestéo de Pessoas (Cogep).

No processo de revisdo do PPA 2020-2023, ocorrido em 2021, foi sugerida a exclusdo deste
indicador e encaminhada & &rea corporativa da Seplag, Coordenadoria de Planejamento e Gestdo
para Resultados (Cpger), que coordena o processo de revisdo do PPA, proposta elaborada pela
area especialista, Coordenadoria de Gestdo de Pessoas (Cogep), de incluséo para um indicador que
expresse a vacancia em cargos dos quadros efetivos do poder executivo estadual.

No tema Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas h& dois Programas de Governo relacionados a
Seplag: 221 - Saude e Previdéncia Social do Servidor Publico Estadual, e 222 — Gestdo e
Desenvolvimento Estratégico de Pessoas.

12.1.2.1. Programa 221 — Saude e Previdéncia Social do Servidor Publico Estadual

O Programa 221 - Saude e Previdéncia Social do Servidor Publico Estadual objetiva ampliar a
eficiéncia e a eficicia na oferta de servicos previdenciarios, socioassistenciais, periciais e de
valorizacao dos servidores publicos estaduais ativos e inativos.

O publico-alvo é composto por servidores publicos civis e militares, ativos e inativos, e seus
dependentes.

O Programa 221 possui quatro indicadores: Atendimentos realizados por meio do Programa de
Acéo Integrada (PAI) e do Projeto Integrado de Preparacdo para a Aposentadoria (PIPA); Variagéo
dos atendimentos realizados por meio do Issec; indice anual de anélise de processos virtuais pelo
6rgéo gestor do RPPS/SUPSEC e o Retorno dos processos virtuais de aposentadoria para diligéncia
apos analise juridica.

O primeiro indicador é acompanhado pela Seplag; o segundo indicador é acompanhado pelo
Instituto de Saude dos Servidores do Estado do Ceara (Issec). O terceiro e quarto indicadores s&o
acompanhados pela Fundacdo de Previdéncia Social dos Servidores do Estado do Ceara
(Cearaprev).

A seguir, apresenta-se a andlise do desempenho do indicador do Programa 211, acompanhado
pelo 6rgéo Seplag.
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Tabela 19 - Indicador do Programa 221 - Saude e Previdéncia Social do Servidor
Publico Estadual- 2021

% do
valor realizado

Indicador Programa S Periodicidade referéncia frente ao

Medida ) programa
do para o
periodo

Atendimentos realizados
por meio do Programa de
Acdo Integrada (PAI) e do
Projeto Integrado de
Preparacdo para a
Aposentadoria (PIPA)

ndmero mensal 28.898 (2018) 10.500 30.674 292,13

Fonte: Seplag. Sistema Integrado de Monitoramento e Avalia¢do (SIMA).

Comentario sobre o indicador do Programa 221 - Saude e Previdéncia Social do Servidor Publico
Estadual

Atendimentos realizados por meio do Programa de Agéo Integrada (PAI) e do Projeto Integrado
de Preparacéo para a Aposentadoria (PIPA)

O indicador Atendimentos realizados por meio do Programa de A¢do Integrada (PAI) e do Projeto
Integrado de Preparacdo para a Aposentadoria (PIPA) tem o objetivo de medir o nimero de
atendimentos realizados por meio do Programa de Agéo Integrada para o Aposentado (PAI) e pelo
Projeto Integrado de Preparacdo para a Aposentadoria (PIPA).

Nos anos anteriores & pandemia da Covid-19, o atendimento era realizado de forma presencial.
Com a pandemia os atendimentos passaram a ser virtuais.

Em 2021, o indicador apresentou realizado de 30.674, sendo: 25.243 atendimentos pelo PAI, e
5.431 atendimentos pelo PIPA, frente ao programado de 10.500 atendimentos (7.000 do PAI e
3.500 pelo PIPA), com execucao de 292, 13% no exercicio.

No Projeto Ampliacédo da oferta de a¢Oes do programa de agéo integrada para o aposentado — PAI
foram realizados 25.243 atendimentos, no periodo de janeiro a dezembro de 2021, que
correspondem ao numero de participacdes de cada aposentado e seu grupo familiar, em uma ou
mais atividades, conforme o interesse.

™ 4.454 atendimentos em 20 cursos oferecidos nos formatos presencial e online;

™ 1.198 atendimentos nas 17 lives realizadas as tercas-feiras, no formato online;

™ 930 atendimentos no Projeto Revendo Amigos, realizado por meio de ligacdes telefonicas

para 0s associados que ndo se adaptaram ao uso de smartphones, oferecendo suporte
emocional e informacdes por meio da Equipe do PAI,
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837 atendimentos no formato presencial com a Festa da Primavera (24 atendimentos);
Espetéculo Telha de Vidro, marcando a reabertura do Theatro José de Alencar e outras casas
de espetaculos (430 atendimentos); Aniversario do PAI (41 atendimentos) e apresentacoes
do Pastoril pelo Grupo de Teatro Mosaico em varios eventos, inclusive o Centro Cultural BNB
(342 atendimentos);

83 atendimentos psicoldgicos em Oficina promovida pelo Curso de Psicologia da Faculdade
Ari de Sa, no formato presencial; e

17.741 atendimentos por meio de acessos, sendo 17.559 no Instagram e 182 no Facebook.

Os atendimentos foram disponibilizados por meio de atividades em linhas: Pedagdgica Educacéo e
Aprendizagem; Pedagdgica Saude; Pedagdgica Cultura; e na linha Pedagdgica Socializag&o.

No Projeto Ampliagdo do programa integrado de preparagdo para a aposentadoria (PIPA) foram
realizados 5.431 atendimentos no periodo de janeiro a dezembro de 2021:

5.218 atendimentos por meio de comunicagdes via e-mails no Projeto “Vocé Vive com Qual
|dade?”;

190 atendimentos por meio de palestras online - Projeto “Vocé Vive com Qual Idade?”;

23 atendimentos por meio de live “A decisdo de aposentar-se é uma decisdo pessoal e
compete a cada um”.

Os atendimentos correspondem ao nimero de participacdes de cada servidor apto a se aposentar,
em uma ou mais atividades, conforme o interesse.

Em virtude das medidas restritivas e dos problemas decorrentes da pandemia de Covid-19, a
Copai, ciente da responsabilidade perante seu publico-alvo, desenvolveu novo formato de agdo do
PIPA através do projeto “Vocé Vive com Qual Idade?”.

Iniciado desde o segundo semestre de 2020, o projeto constou do envio de e-mails para 0s
servidores em abono de permanéncia, com o seguinte contetido: Saude Fisica, Alimentac&o, Saude
Mental, Saude Social, Tempo Livre/Trabalho, Direitos e Deveres e Educacéo Cibernética.

Foi registrado o envio de 7 pautas via e-mail a 5.218 servidores cadastrados, sendo recebidas 143
manifestacdes. Esse formato deu ao PIPA o alcance de, pela primeira vez, chegar aos servidores
lotados no interior do estado.

De julho a setembro, a Copai articulou-se com a Secretaria da Fazenda do estado do Ceara (Sefaz)
para realizar uma versdo condensada do Projeto PIPA, compreendendo um ciclo de 4 (quatro)
palestras oferecidas no formato online, em novembro, com 190 participagdes.

Em 18 de outubro deu-se a retomada do Projeto PIPA com a live: “A decisdo de aposentar-se é

uma decisdo pessoal e compete a cada um”, onde foram apresentadas as novas diretrizes do
projeto PIPA 2022. Na live de apresentacdo foram registradas 23 participacoes.
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Principais Realiza¢des do Programa 221 - Saude e Previdéncia Social do Servidor Publico Estadual —
2021 do executor Seplag:

Realizacdo de 25.243 atendimentos a servidores publicos em atividades/eventos do
Programa de Acéo Integrada para o Aposentado — PAI (Copai);

Realizacdo de 5.431 atendimentos por meio do Projeto Integrado de Preparacdo para a
Aposentadoria — PIPA (Copai);

Realizacdo de 39.539 atendimentos a servidores publicos civis e militares, e seus
dependentes, na unidade de Pericia Médica Oficial do Estado, em Fortaleza (Copem).

12.1.2.2. Programa 222 — Gestéao e Desenvolvimento Estratégico de Pessoas

O Programa 222 — Gestdo e Desenvolvimento Estratégico de Pessoas tem o objetivo de promover
o dimensionamento, alocacdo, reconhecimento e desenvolvimento das pessoas nos 0Orgaos
publicos estaduais para uma melhor oferta do servico publico.

O publico-alvo é composto por 6rgaos, entidades e servidores publicos civis e militares do Estado
do Ceara.

O Programa 222 possui dois indicadores: Certificagdo em vagas ocupadas na modalidade a
disténcia e Ocupacéo de vagas ofertadas na modalidade presencial.

Esses dois indicadores sdo acompanhados pela Escola de Gestao Publica (EGPCE).

Principais Realizacbes do Programa 222 - Gestdo e Desenvolvimento Estratégico de Pessoas em
2021, pelo 6rgéo executor Seplag:

Autorizacdo do pagamento de 15 folhas, uma além do planejado referente a folha
suplementar do Rateio do Fundeb, paga em dezembro aos profissionais da Secretaria de
Educacéo - Assessoramento para todos os 57 drgdos e entidades cadastrados no Sistema de
Gestdo de Pessoas (SGP), por meio da Coordenadoria de Gestdo de Pessoas (Cogep) da
Secretaria do Planejamento e Gestéo (Seplag);

Realizacdo de 27 estudos relacionados & melhoria no plano de cargos dos 6rgédos Seplag,
Ipece, Policia Civil, Policia Militar, Pefoce, Corpo de Bombeiros Militar, Semace, Seduc, SPS,
Secult, SCidades, Issec, SSPDS, Sefaz, SRH, Sohidra, PGE, Jucec, SDA, SAP, Detran, CEE,
Funece, Urca, Uva, Nutec e Idace;

Realizagdo de 20 eventos coordenados pela Seplag na semana do Servidor Publico;
Realizacdo de 332 assessorias na area de gestdo e desenvolvimento estratégico de pessoas

aos Orgdos e entidades da Administracdo Direta, Autarquica e Fundacional, pela Seplag
(Codes, até novembro e Cogep, a partir de novembro);
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™ Realizagio de 5 processos seletivos finalizados para preenchimento de vagas em cargos
comissionados nos 6rgdos SESA (2), Pefoce (1), SEAS (1) e Vicegov (1). Ao todo, foram
ofertadas 12 (doze) vagas, sendo preenchidas 9 (nove) e formagéo de cadastro de reserva.

12.1.3. Tema Administracgéo Geral

O tema aborda sobre a forma como a totalidade dos 6rgéos e entidades da Administracéo Publica
Estadual, direta e indireta, dos trés poderes, promovem a sua gestao administrativa.

O resultado do tema é “administracdo publica estadual gerenciada com eficiéncia e eficacia”,
medido na Seplag por meio do indicador Participacdo do gasto administrativo geral no orgamento
estadual.

Tabela 20 - Indicador do Tema Administracdo Geral — 2021

% do
realizado

Valor frente ao
Indicador Tema Und. Medida  Periodicidade referéncia program

(ano) Meta Real  ado para
0
periodo

Participagdo do gasto
administrativo geral
no orcamento
estadual.

63,18

percentual mensal (2018)

62,00 | 42,79 | 69,02

Fonte: Seplag. Coordenadoria de Planejamento e Gestdo para Resultados (Cpger).
Comentario sobre o indicador do Tema Administracéo Geral
Participacdo do gasto administrativo geral no orcamento estadual

O indicador Participagdo do gasto administrativo geral no orgamento estadual mede se o Estado
esta reduzindo os gastos administrativos gerais, registrados nos programas administrativos
(voltados para o funcionamento da méaquina administrativa) e especiais (que ndo geram bens ou
Servigos), para priorizar os recursos nos programas finalisticos.

A reducdo do percentual de 2018, de 63,18% para 44,18%, em 2020, e em seguida para 42,79, em
2021, mostra o resultado do esforco, neste PPA 2020-2023, de se identificar melhor o custo dos
servicos finalisticos prestados a sociedade.

Anteriormente, a manutenc¢do dos equipamentos finalisticos, bem como a despesa com o pessoal
que presta servigo nesses equipamentos, ficava alocada no programa administrativo do Estado, o
que ocasionava um peso desproporcional a esse programa em relacdo aqueles voltados para a
oferta de servigos a sociedade.

Desse modo, registra-se uma queda continua além do esperado no valor do indicador a partir
dessa migragdo das despesas de custeio e com pessoal dos programas administrativos para 0s
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programas finalisticos, retratando melhor o custo que o estado possui com a geragdo de bens e
servicos para a populacdo, de modo geral.

12.1.3.1. Programa 211 — Gestao Administrativa do Ceara

O Programa de Governo 211 - Gestdo Administrativa do Ceara esta relacionado ao 6rgao Seplag no
tema Administragdo Geral.

O Programa tem o objetivo de promover com eficiéncia a gestdo administrativa dos 6rgdos e
entidades da Administracdo Publica Estadual, direta e indireta, de todos os Poderes.

O publico-alvo € composto por instituigdes da Administracdo Publica Estadual, direta e indireta,
dos trés poderes, dos quais a Seplag é um dos 6rgaos/entidades/fundos executores de entregas.

O Programa 211 possui um indicador: Participacdo das despesas das areas administrativas no
orcamento estadual. A seguir, apresenta-se a analise do desempenho.

Tabela 21 - Indicador do Programa de Governo 211 — Gestdo Administrativa do Ceara — 2021

% do

realizado

Indicador Programa uUnd. Periodicidade Valor referéncia frente ao

Medida (ano) programado
para o
periodo

Participacdo das
despesas das areas
administrativas no
orgamento estadual

percentual mensal 31,34 (2018) | 30,50 | 9,67 31,70

Fonte: Seplag. Sistema Integrado de Monitoramento e Avalia¢do (SIMA).

Comentario sobre o indicador do Programa Gestdo Administrativa do Ceara

Participacao das despesas das areas administrativas no orcamento estadual

O indicador Participacdo das despesas das areas administrativas no orcamento estadual tem o
objetivo de medir se o Estado estd reduzindo as despesas com as areas administrativas, areas-

meio, para priorizar os recursos nas atividades finalisticas.

E calculado pela razio entre o valor empenhado das despesas dos programas administrativos de
um dado exercicio e o valor total empenhado nesse mesmo exercicio. E expresso em percentual.

O ano de 2018 foi a referéncia arbitrada pela entdo Coordenadoria de Planejamento, Orcamento e

Gestdo (Cplog), responsavel pelo dado, para programar as metas para o periodo do PPA 2020-
2023. A meta programada para 2021 foi 30,50% com o realizado de 9,67%.
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Ao longo dos ultimos anos, o Ceara tem empreendido esforcos para otimizar os gastos
administrativos, voltados as atividades-meio, frente a continua demanda por investimentos em
gastos considerados finalisticos, que abrangem os bens e servigos ofertados & sociedade.

Aliado a isso, houve um esforco continuado da gestdo no controle das despesas administrativas e
na modernizacdo da maquina publica, visando expandir a capacidade de investimento e do custeio
finalistico das atividades voltadas a oferta de bens e servi¢os para a sociedade.

Vale ressaltar que em 2021 ainda se vivenciou um periodo de isolamento social em razdo da
pandemia da Covid-19 com extensdo das atividades de teletrabalho, ocasionando uma reducao
significativa nas despesas administrativas, dado o afastamento temporario de parte da forga de
trabalho dos equipamentos publicos administrativos para realizar trabalho remoto.

No érgéo executor Seplag, o Programa 211 — Gestdo Administrativa do Ceara esta relacionado a
execucdo de politicas no &mbito da gestdo interna do dérgéo.

desenvolvimento de pessoas institucional;

administrativo (patrimonio, logistica e compras) institucional;
gestdo orgamentaria e financeira institucional;

planejamento e desenvolvimento institucional;

tecnologia da informagéo e comunicagao.

Essas politicas sdo desenvolvidas por meio de trés areas de execugdo instrumental:

Coordenadoria Administrativo-Financeira (Coafi);
Coordenadoria de Tecnologia da Informagéo e Comunicacédo (Cotec); e
Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional e Planejamento (Codip).

No exercicio de 2021, os recursos orgamentarios do Programa 211 foram reservados, cerca de
99,25%, para 0s gastos com as atividades voltadas ao funcionamento do 6rgdo, como as despesas
com pessoal e encargos sociais (64,62%), seguido do que foi destinado as despesas para a
manutencao dos servigos administrativos (21,33%) e dos servicos de TIC (13,30%).

O restante, em torno de 0,75%, foi designado a consecu¢do dos Projetos que remetem a
investimentos (A¢des orcamentarias: 10011, 10053, 10054, 10189, 10654 e 11171):
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Grafico 16 - Programa 211 - Gestdo Adm. Ceard - por Acdo Orgcamentaria -
orgéo executor Seplag

SEPLAG - LOA 2021
Programa 211 por Agdo Orgamentaria

= 10011 - AQUISIGAO E INSTALAGAO DE MATERIAL
PERMANENTE - SEPLAG.

= 10053 - CAPACITACAO DE SERVIDORES PARA O
DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS -
SEPLAG.

10054 - REALTZAGAO DE ATIVIDADES DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL - SEPLAG.

= 10189 - AQUISIGAO E INSTALAGAO DE MATERIAL
PERMANENTE DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E
COMUNICAGAO - SEPLAG.

= 10654 - IME’LEMENTA(;AO DE SISTEMAS DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICAGAQ - SEPLAG.

11171 - REALIZAGAO DE OBRAS DE REFORMA OU AMPLIAGAO
DA ESTRUTURA FISICA ADMINISTRATIVA - SEPLAG.

= 20001 - MANUTENGAO DOS SERVICOS ADMINISTRATIVOS -
SEPLAG.

= 20837 - MANUTENGAO DA AI{EA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAQ - SEPLAG.

= 20925 - PAGAMENTO DE DESPESAS DE PESSOAL E
ENCARGOS SOCIAIS (FOLHA NORMAL) - SEPLAG.

= 20981 - PAGAMENTO DE DESPESAS DE PESSOAL E
ENCARGOS SOCIAIS (FOLHA COMPLEMENTAR) - SEPLAG.

Fonte: Seplag / Coafi.

Visto que os recursos do Programa 211 (todos, recursos ordinarios da fonte tesouro) foram
destinados, quase que integralmente, as despesas necessarias a manutencdo das atividades
continuas que garantem o funcionamento do 6rgdo, temos gque essa responsabilidade faz com que
0 programa busque otimizar e maximizar a execucao dos recursos que lhes séo disponibilizados, o
que restou evidenciado ao realizar quase 97% do orgamento total autorizado, em Lei+Crédito,
para o exercicio de 2021
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Tabela 22 - Execucdo do Programa 211 - Gestdo Administrativa do Ceara - por Agdo
Orcamentéria - 6rgdo executor Seplag

Acdes Orgamentarias

Lei+Crédito

(@

Empenhado

(b)

(b)/(2)

(©)/(b)

10011 - Aquisicéo e Instalagdo de
Material Permanente - Seplag.

303.000,00

202.197,78

0,00

66,73%

0,00%

10053 - Capacitacdo de Servidores
para o Desenvolvimento das
Atividades Administrativas - Seplag.

20.000,00

0,00

0,00

0,00%

0,00%

10054 - Realizacao de Atividades de
Desenvolvimento Institucional -
Seplag.

6.000,00

0,00

0,00

0,00%

0,00%

10189 - Aquisicdo e Instalacdo de
Material Permanente de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacao - Seplag.

109.875,20

89.875,20

89.875,20

81,80%

100,00%

10654 - Implementacéo de Sistemas
de Tecnologia da Informacéo e
Comunicagdo - Seplag.

238.900,00

237.630,80

237.630,80

99,47%

100,00%

11171 - Realiza¢ao de Obras de
Reforma ou Ampliacéo da Estrutura
Fisica Administrativa - Seplag.

74.380,00

0,00

0,00

0,00%

0,00%

20001 - Manutencéo dos Servicos
Administrativos - Seplag.

21.798.243,77

20.693.633,16

18.494.751,93

94,93%

89,37%

20837 - Manutencéo da Area de
Tecnologia da Informacéo e
Comunicagdo - Seplag.

13.586.525,12

12.652.459,02

11.450.656,14

93,13%

90,50%

20925 - Pagamento de Despesas de
Pessoal e Encargos Sociais (Folha
Normal) - Seplag.

66.030.737,73

64.969.842,07

64.748.624,26

98,39%

99,66%

20981 - Pagamento de Despesas de
Pessoal e Encargos Sociais (Folha
Complementar) - Seplag.

Fonte: Seplag / Coafi.

10.000,00

102.177.661,82

0,00

98.845.638,03

0,00

95.021.538,33

0,00%

96,74%

0,00%

96,13%

No orcamento da Seplag de 2021, sob a 6tica do Grupo de Natureza de Despesa (GND), observa-se
que do total dos recursos do Programa, 64,63% foram destinados aos gastos com pessoal (GND -
31), enquanto 34,59% foram alocados para gastos com outras despesas correntes (GND - 33), ao
passo que foram consignados 0,78% para os gastos com investimentos (GND - 44).
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Grafico 17 — Programa 211 — Gestdo Administrativa do Ceara - por Grupo de Natureza da

Despesa - 6rgao executor Seplag

SEPLAG - LOA 2021
Programa 211 - Gestdo Administrativa do Ceara
Orcamento por Grupo de Natureza da Despesa

= 31 — Despesa de Pessoal
64,63%

\ = 44 - Investimentos

= 33 - Outras Despesas
Correntes
34,59%

0,78%

Fonte: Seplag / Coafi.

Tabela 23 — Execucdo do Programa 211 — Gestdo Administrativa do Ceard — por Grupo de
Natureza da Despesa — 6rgao executor Seplag

Grupo de Natureza da Despesa LB EPETIELO

(a) Q)
31 - Despesa de Pessoal 66.040.737,73 64.969.842,07 64.748.624,26 | 98,38% | 99,66%
33 - Outras Despesas Correntes 35.340.768,89 33.312.058,70 29.911.374,59 | 94,26% | 89,79%
44 - Investimentos 796.155,20 563.737,26 361.539,48 | 70,81% | 64,13%

| 102.177.661,82

98.845.638,03

95.021.538,33

96,74%

96,13%

Fonte: Seplag / Coafi.
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Grafico 18 — Execugdo Orgcamentaria do Programa 211 — Gestdo Adm. do Ceard - por Grupo de
Natureza da Despesa — 6rgao executor Seplag

SEPLAG - LOA 2021
Programa 211 - Gestdo Administrativa do Ceara
Execucdo Orcamentaria por Grupo de Natureza da Despesa

44 — INVESTIMENTOS

33 — OUTRAS DESPESAS
CORRENTES

31 - DESPESA DE PESSOAL

I L |
0% 25% 50% 75% 100%

= Empenhado 1 Lei+Crédito

Fonte: Seplag / Coafi.

Pontuando novamente a natureza administrativa da Seplag, é notéria a preponderancia do
Programa 211 sobre os demais programas governamentais do érgédo. Pelo mesmo aspecto, e, visto
a abrangéncia das atividades-meio desempenhadas por esse 0Orgdo, é compreensivel a
representatividade do montante de recursos destinados aos gastos com pessoal (GND-31), que no
exercicio de 2021 implicaram 64,63% do orcamento total (ver Gréafico 17).

Dada a importancia das despesas do grupo 31, a realizacdo desses recursos no exercicio em apreco
também é marcante, resultando na execuc¢do de 98,38% do orcamento ali aportado.

Dentre as despesas desse grupo, destacam-se 0s gastos, em 2021, nas rubricas destinadas ao
pagamento de Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil (Servidores da Seplag), no valor de
R$52.122.539,38 (cinglienta e dois milhdes, cento e vinte e dois mil, quinhentos e trinta e nove
reais e trinta e oito centavos) e ao pagamento de Obrigacdes Patronais - Regime Préprio de
Previdéncia Social/Sistema Unico de Previdéncia Social do Estado do Ceara (RPPS/SUPSEC), no
valor de R$11.162.360,30 (onze milhdes, cento e sessenta e dois mil, trezentos e sessenta reais e
trinta centavos).

Inclui, ainda, o pagamento de despesas com ressarcimento de pessoal requisitado e obrigacdo
patronal dos servidores oriundos do Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS).

A distribuicdo dos recursos orcamentérios do Programa 211 da Seplag, por Iniciativa (PPA 2020-
2023), também revela a preponderancia das a¢bes voltadas a Promocdo dos Servi¢os Publicos
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Administrativos (Iniciativa — 211.1.04), através da gestdo e manutencdo das atividades
administrativas do 6rgdo, concentrando quase 99,3% do total dos recursos que foram
disponibilizados ao programa, em Lei + Créditos, no exercicio de 2021. ]

O restante, cerca de 0,7%, foram destinados, praticamente, a Qualificacdo Fisica e Tecnoldgica da
Prestacdo de Servigos Publicos Administrativos (Iniciativa — 211.1.01), visando a melhoria na

prestacdo das atividades-meio, tanto no que tange a estrutura, quanto a modernizacdo
tecnoldgica do 6rgdo, conforme visto a seguir.

Grafico 19 - Orcamento do Programa 211 - Gestdo Administrativa do Ceara -
por Iniciativas — 6rgdo executor Seplag

SEPLAG - LOA 2021
Programa 211 - Gestdo Administrativa do Ceara
Orcamento por Iniciativas (PPA 2020-2023)

= 211.1.01 - Qualificacdo Fisica e
Tecnoldgica da Prestacéo dos
Servigos Publicos Administrativos

= 211.1.02 - Qualificagdo do Quadro
Profissional Voltado aos Serviges
Publicos Administrativos

1 211.1.03 - Promocdo do
Desenvolvimento Institucional dos
Orgéos e Entidades da Administracio
Publica Estadual

" 0,71%

1211.1.04 - Promoc&o dos Servigos
Publicos Administrativos

©0,01% " 0,02%

Fonte: Seplag / Coafi.
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Tabela 24 - Execu¢do do Programa 211 - Gestdo Adm. do Cearda - por Iniciativas —
orgéo executor Seplag

Iniciativas Lei+Crédito Empenhado
PPA 2020-2023 @) (b) /@ | @)
211.1.01 - Qualificagdo Fisica e
Tecnoldgica da Prestacédo dos Servigos 726.155,20 529.703,78 327.506,00| 72,95% | 61,83%

Publicos Administrativos

211.1.02 - Qualificagdo do Quadro
Profissional Voltado aos Servigos 20.000,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Publicos Administrativos

211.1.03 — Promogéo do
Desenvolvimento Institucional dos
Orgaos e Entidades da Administragio
Publica Estadual

6.000,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

211.1.04 — Promog&o dos Servicos

o - . 101.425.506,62 98.315.934,25 94.694.032,33| 96,93% | 96,32%
Publicos Administrativos

102.177.661,82 08.845.638,03  95.021.538,33  96,74%  96,13%

Fonte: Seplag / Coafi.

Em 2021, as A¢Bes Orcamentarias que compdem o Programa 211 (ver Tabela 22) estdo vinculadas
a uma das Iniciativas (ver Tabela 24). Por sua vez, cada A¢do Orcamentaria esta atrelada a uma
Entrega/Produto do PPA 2020-2023, referenciados a seguir.

Iniciativa: 211.1.01 - Qualificacdo Fisica e Tecnoldgica da Prestacdo dos Servicos Publicos
Administrativos

No PPA 2020-2023, essa iniciativa tem por entrega o produto: 1500 — Unidade Publica
Administrativa Estruturada, quando o 6rgdo passa por uma estruturagdo, quer seja fisica, reforma
ou ampliacdo, quer seja tecnoldgica, como a melhoria do parque tecnolégico, contemplando ainda
a aquisicdo de material permanente, como mobilidrio, veiculos ou outros equipamentos que
ampliam o patrimonio material da instituicdo.

Os recursos autorizados, no exercicio em apreco, para as A¢des Orcamentarias: 10011, 10189,
10654 e 11171, vinculadas a Iniciativa 211.1.01, foram, em parte, contingenciados mediante a
suspensao temporaria dos Projetos Mapp atrelados, devido as restri¢es financeiras resultantes
da recessdo econOmica causada pela Covid-19, sendo priorizados gastos com investimentos
estritamente necessarios a consecuc¢do de algumas atividades essenciais do 6rgao Seplag.

Assim, em 2021, como insumos do produto previsto da Entrega 1500, de 1 (uma) unidade publica
administrativa estruturada, foram realizadas as aquisicoes de:

W 32 (trinta e dois) aparelnos de ar-condicionado (em substituicio, de parte desses
equipamentos que nédo apresentava mais condigdes de uso);

16 (dezesseis) Switches de 48 portas 10/100/1000BASE T Gigabit;

30 (trinta) Licencas do Software Power BI; e,

01 (uma) Licenca Perpétua do Software Lacuna (para assinatura de documentos em
conformidade com ICP-Brasil, carimbo de tempo, validacdo de assinatura e login com
certificado digital).
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As demais atividades dos Projetos vinculados & Iniciativa 211.1.01, foram reprogramadas pelas
areas responsaveis, de modo que possam vir a ser realizadas em momento oportuno e conforme
orientagdo da Gestao Superior da Seplag.

Iniciativa: 211.1.02 - Qualificacdo do Quadro Profissional Voltado aos Servicos Publicos
Administrativos

Essa iniciativa tem por entrega o produto: 1498 — Servidor Publico Qualificado, de modo que o
mesmo passe por um processo de qualificagdo, inicial e continuada, para o pleno desenvolvimento
de suas atividades nas areas administrativas da instituicao.

Em 2021, os recursos autorizados para tal finalidade foram alocados na Ac¢do Orcamentaria:
10053. Novamente, devido a crise econbmica e a consequente escassez de recursos financeiros
causados pela Covid-19, os projetos vinculados a essa iniciativa também tiveram suas execucdes
orcamentérias suspensas.

Entretanto, conforme mencionado anteriormente, a Célula de Desenvolvimento de Pessoas
(Cedep), em parceria com a Escola de Gestdo Publica do Ceard (EGPCE), identificou outras
oportunidades de capacitagcbes gratuitas realizadas na modalidade a distancia, através de
plataformas online de diversas instituicdes publicas e privadas.

Assim, tomando por base apenas as certificagbes emitidas pela EGP, mediante informagdes
colhidas junto ao Sistema Capacit, gerenciado por aquela instituicdo, temos que a Seplag superou
a meta pactuada no PPA 2020-2023 para o exercicio de 2021, que foi de 22 (vinte e dois)
servidores publicos qualificados, capacitando 77 (setenta e sete) servidores.

Quanto as atividades da Iniciativa 211.1.02, que demandam a execu¢do de recursos
orcamentérios, tais projetos serdo reprogramados pela Cedep, de modo que possam ser
realizados em momento oportuno e conforme orientacdo da Gestéo Superior da Seplag.

Iniciativa: 211.1.03 — Promog&o do Desenvolvimento Institucional dos Orgéos e Entidades da
Administracéo Publica Estadual

No intuito de promover o desenvolvimento institucional na Seplag foram realizadas 4 (quatro)
acoes em 2021, sem execucao de recursos orcamentéarios-financeiros:

No periodo de fevereiro a junho foi realizado o Projeto de Atualizagdo do Planejamento
Estratégico da Seplag para o horizonte temporal 2021 a 2023. O trabalho foi demandado pelo
Dirigente Maximo, e executado pela Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional e
Planejamento (Codip), com a Coordenadoria de Modernizagdo da Gestdo (Comge) e
participacdo das &reas da Seplag. Os produtos foram validados pela Secretaria Executiva de
Planejamento e Gestdo Interna (Sexec-PGl). A divulgacdo do Planejamento Estratégico 2021-
2023 para a forga de trabalho foi em 22/06/2021, por meio de videoconferéncia,;

No periodo de abril a outubro de 2021 foi realizado o Projeto de Aplicagdo do Modelo de
Exceléncia em Gestdo das Transferéncias da Unido (MEG-Tr), do Ministério da Economia. O
trabalho foi liderado no 6rgédo pela Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional e
Planejamento (Codip), sob a coordenagdo corporativa da Coordenadoria de Captagdo de
Recursos e Aliangas com Publico e Privado (Cocap) e da Coordenadoria de Modernizacdo da
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Gestdo (Comge), com participacdo de todas as areas de assessoramento, programaticas e de
execucgdo instrumental da Seplag. Foi aplicado um questionario de maturidade organizacional
e a elaborados 7 planos de melhoria da gestéo;

No periodo de outubro a novembro, no Projeto de Implementagéo da Gestdo por Processos
na Seplag, foi realizado um projeto piloto voltado para a gestao por processos organizacional,
com o objetivo de elaborar o instrumento de coleta que possibilitard a identificacdo dos
processos de negocio da Seplag, no trabalho realizado pela Coordenadoria de
Desenvolvimento Institucional e Planejamento (Codip) em parceria com a area programatica
Coordenadoria de Promog&o de Politicas de Combate a Pobreza (Cpcop). Esta iniciativa esta
relacionada a um dos planos de melhoria da gestdo do MEG-Tr. O instrumento inclui o
alinhamento dos Processos de Negdcio com a cadeia de valor, com as competéncias do
regulamento, com os Objetivos do Planejamento Estratégico e com as iniciativas-entregas do
Plano Plurianual;

Em novembro, no Projeto de Reestruturagdo Organizacional da Seplag, a Alta Direcdo
promoveu alteragdo da estrutura organizacional do 6rgdo por meio do Decreto 34.325, de 05
de novembro de 2021, publicado no DOE 250 de 08 de novembro de 2021. Foi criada a
Coordenadoria de Gestdo Estratégica de Liderancas (Cogel) e excluida da estrutura a
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento de Pessoas (Codes), com parte das
competéncias transferidas para a Coordenadoria de Gestéo de Pessoas (Cogep)

Iniciativa: 211.1.04 — Promogcé&o dos Servicos Publicos Administrativos

De acordo com o PPA 2020-2023, essa iniciativa tem por entrega o produto: 1502 — Unidade
Publica Administrativa Mantida. Essa especificacdo coaduna com a natureza da Seplag e a
finalidade do Programa 211.

Tal condigdo, refletiu no fato da Entrega 1502 deter praticamente todo o recurso orcamentario
que foi destinado ao Programa 211 em 2021, cerca de 99,3% (ver Gréfico 19), considerando que o
produto dessa Entrega é primordial para garantir o pleno funcionamento das atividades
administrativas do 6rgéo Seplag.

Nessa Iniciativa, ficam abrigadas as A¢Bes Orcamentarias: 20925 e 20981, e, 20001 e 20837, que
contemplam, respectivamente, as despesas com pessoal e com o custeio de manutencdo da
Seplag, tanto para as que sdo apropriadas diretamente na Sede - Ed. Seplag, como também as que
possam estar fisicamente fora dela, como é o caso da Coordenadoria de Pericia Médica (Copem) e
da Coordenadoria de Promogdo da Qualidade de Vida do Aposentado (Copai), e demais
equipamentos a responsabilidade da Seplag, como, por exemplo, o Centro de Convivéncia do
Servidor Publico e a Capela (ambos situados no Centro Administrativo do Cambeba).

Os gastos vinculados na Iniciativa 211.1.04, representam todo o suporte financeiro e contabil, de
gestdo e desenvolvimento de pessoas, de logistica e patrimdnio, de aquisicbes e contratos,
necessario a consecucdo das atividades desenvolvidas pelos programas finalisticos e
administrativo do 6rgdo Seplag.

O 6rgdo teve uma execuc¢do de quase 97% do total dos recursos orcamentarios alocados na
Iniciativa 211.1.04 (ver Tabela 24), garantindo a manutenc¢éo anual das 3 (trés) unidades publicas
administrativas sob sua responsabilidade (Sede, Copem e Copai), conforme pactuado para o
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exercicio de 2021 em relagdo a Entrega 1502 — Unidade Publica Administrativa Mantida (PPA
2020-2023).

12.2. Eixo Ceara da Gestdo do Conhecimento

O conhecimento incorporado por uma sociedade é determinante para seu desenvolvimento
econdmico, e inclui a distribuicéo de riqueza inclusiva as camadas historicamente excluidas.

Neste sentido, o governo tem o papel de assegurar as condi¢des para a producdo da riqueza e sua
distribuicdo equitativa na sociedade.

O primeiro passo para a construcdo de uma sociedade do conhecimento est4 na educacdo basica
de qualidade. Isto se traduz, nessa dimensdo, em um desafio a ser enfrentado de forma conjunta,
pelo Estado e pela Sociedade.

A atuacdo da Seplag esta relacionada a esse Eixo, em razdo de desafios relacionados a Tecnologia
da Informagdo e Comunicagdo (TIC), relacionados ao Tema Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo,
igualmente decisivos como os desafios dos temas Ensino Superior, Educagéo Profissional e Cultura.

12.2.1. Tema Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Nesse tema, estdo envolvidos além da Seplag, os 6rgaos Secitece, Sesa, SCidades, Sedet, Seinfra,
Seplag e respectivos 6rgdos ou fundos vinculados.

A producéo do conhecimento cientifico acompanha o desenvolvimento social ao longo da histéria
e direciona as necessidades humanas a encontrar a solu¢do para Vvarios de seus problemas e
necessidades.

O conhecimento cientifico e sua utilizacdo por meio da tecnologia tem seu efeito na producédo de
riqueza e no desenvolvimento econémico e social. E sua consequéncia na producao de riquezas é
ainda mais impulsionada pela inovagéo.

Transformar conhecimento em riqueza e em desenvolvimento econdmico-social contribui para
denotar a apropriacéo dos beneficios do conhecimento pelos diversos setores da sociedade. Neste
sentido, o Estado atua como patrocinador, mediante a execuc¢do de politicas publicas voltadas
para o desenvolvimento da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

O resultado esperado neste tema estratégico € a geracdo de riqueza e desenvolvimento
econdmico, social e ambiental apoiado no sistema estadual de inovagdo, na producdo e difusédo
cientifica e tecnoldgica.

Os dois indicadores que medem o alcance do referido resultado sdo Protecdo intelectual
licenciada/ transferida; e Taxa de acessibilidade do servico de telecomunicagdes. S&o
acompanhados, respectivamente, pela Secitece e Ipece.

Nesse tema esta inserido o Programa 413 — Tecnologia da Informacdo e Comunicacgéo Estratégica
do Ceara, que é acompanhado pelo 6rgéo Seplag, tendo a Empresa de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacéo do Cearé (Etice) como 6rgdo executor.
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12.2.1.1. Programa 413 - Tecnologia da Informac&o e Comunicagéo Estratégica do Ceara

O Programa 413 - Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo Estratégica do Ceara tem o objetivo
de ampliar o acesso de qualidade & informacéo e aos servicos digitais, utilizando novas tecnologias
e fomentando o desenvolvimento socioecondmico por meio da TIC nas diversas regides do Estado.

O publico do programa s&o os 6rgdos e entidades governamentais e as institui¢des privadas.

Os indicadores do Programa Tecnologia da Informacéo e Gestéo Estratégica do Ceard “Ampliacao
no nimero de pontos do CDC atendidos com fibra 6tica” e “Disponibilidade do Cinturdo Digital do
Ceara (CDC)” s@o acompanhados pela Empresa de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo do
Cearé (Etice).

Entre as Entregas do Programa 413, o “Cinturdo Digital Modernizado”, que consiste no Cinturdo
Digital do Cearad (CDC) funcionando em ambiente adequado, climatizado e seguro, utilizando
equipamentos e softwares modernos, mais robustos e com melhores condi¢des de atender as
necessidades dos clientes, € acompanhado pela Seplag.

A referida Entrega esté relacionada a Iniciativa “Qualificacéo fisica e tecnoldgica para a oferta de
servigos de transporte de dados e acesso a internet”.

No tocante ao aspecto fisico esté relacionada & melhoria dos locais onde os pontos de conex&@o do
Cinturdo Digital do Ceara (CDC) estéo abrigados. Em relacdo ao aspecto tecnoldgico se refere a
atualizagdo ou modernizagdo dos componentes existentes na sua infraestrutura, visando alta
disponibilidade, velocidade e aumento da capacidade de trafego.

Para atender a modernizagdo do CDC no ano de 2021, foram considerados 3 projetos da Empresa
de Tecnologia da Informacédo do Ceara (Etice), por meio da iniciativa 413.1.03 — Qualificagao fisica
e tecnoldgica para a oferta de servigos de transporte de dados e acesso a internet:

Projeto de atualiza¢do do Nucleo do CDC

O objetivo é ampliar a capacidade de atendimento do nucleo (core e borda) da rede, que néo
comporta a necessidade crescente por servico e aumento de banda. Execucdo do projeto: 50%.

Projeto de Upgrade do CDC no Interior, para validagdo das melhorias do CDC

Nao houve avangos nesse projeto considerando que as agdes de captacdo de recurso néo
resultaram em fonte de recursos definida. Execucdo do projeto: 7%.

Projeto para realizar a modernizagéo e o Upgrade do CDC na Capital

Em andamento. Execucéo do projeto: 45%.
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Secretaria do Planejamento e Gestéo - Seplag

Responsavel Assinatura

Ronaldo Lima Moreira Borges
Secretéario do Planejamento e Gestdo

Flavio Ataliba Daltro Flexa Barreto
Secretéario Executivo de Planejamento e Orgamento

Alyne Arruda de Alencar Coimbra
Assessoria Juridica — Asjur

Luciano de Sousa Pontes
Assessoria de Controle Interno e Ouvidoria — Ascoi

Dhafine Mazza Nunes
Assessoria de Comunicagdo — Ascom

Regis Meireles Benevides
Coordenadoria Especial de Gestao Estratégica do
Planejamento e Orcamento - Coplo

Maria Aparecida Gomes Rodrigues Facanha
Coordenadoria de Planejamento e Gestéo para
Resultados — Cpger

Luciana Capistrano da Fonséca Moura
Coordenadoria de Gestdo Orcamentaria — Cogeo

Karine Machado Campos Fontenele
Coordenadoria de Gestao Financeira de Projetos —
Cofip

Ticiana da Mota Gentil Parente
Coordenadoria de Captacao de Recursos e Aliancas
com Publico e Privado — Cocap

José de Lima Freitas Junior
Coordenadoria de Promogéo de Politicas de Combate
a Pobreza - Cpcop

Fabio da Silva Miranda
Coordenadoria de Gestdo de Pessoas — Cogep

Bruno Alexandre Braga
Coordenadoria de Gestdo de Pessoas — Cogep

Raimundo Nonato Rodrigues Silva
Coordenadoria de Gestao dos Servigos Terceirizados
— Coset

Guirlanda de Fatima Tavora Ponte
Coordenadoria de Promogdo da Qualidade de Vida
do Aposentado — Copai

Francisco de Assis Barreto Dias de Carvalho
Coordenadoria de Pericia Médica — Copem
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Responsavel Assinatura

Vanessa Machado Arraes
Coordenadoria de Modernizacao da Gestéo do
Estado — Comge

Valdir Augusto da Silva
Coordenadoria de Gestdo de Compras — Cogec

André Theophilo Lima
Coordenadoria de Gestdo Patrimonial e Recursos
Logisticos — Copat

Licia Maria Viana Bezerra
Coordenadoria de Gestao Estratégica da Tecnologia
da Informacdo e Comunicacdo — Coget

Silvana Martins Rodrigues Dourado
Coordenadoria de Gestao Estratégica de Liderancas —
Cogel

Jodo Alcides Guerra
Coordenadoria da Tecnologia da Informagédo e
Comunicagao — Cotec

Otavio Nunes de Vasconcelos
Coordenadoria Administrativo-Financeira — Coafi

Silviane Torres da Costa
Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional e
Planejamento — Codip
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