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ÁREAS DA SEPLAG ENVOLVIDASÁREAS DA SEPLAG ENVOLVIDAS

ÓRGÃOS DE ASSESSORAMENTO

ASCOI Assessoria de Controle Interno

ASCOM Assessoria de Comunicação

ASJUR Assessoria Jurídica

ÓRGÃOS DE EXECUÇÃO PROGRAMÁTICA

COCAP
Coordenadoria de Captação de Recursos e Alianças com 
Público e Privado

CODEL Coordenadoria de Desempenho e Desenvolvimento de 
Lideranças

COFIP Coordenadoria de Gestão Financeira e de Projetos

COGEC Coordenadoria de Gestão de Compras

COGEO Coordenadoria de Gestão Orçamentária

COGEP Coordenadoria de Gestão de Pessoas

COGET
Coordenadoria de Gestão Estratégica da Tecnologia da 
Informação e Comunicação

COMGE Coordenadoria de Modernização da Gestão do Estado

COPAI Coordenadoria de Promoção da Qualidade de Vida do 
Aposentado

ÓRGÃOS DE EXECUÇÃO PROGRAMÁTICA

COPAT Coordenadoria de Gestão Patrimonial e Recursos Logísticos

COSEL Coordenadoria de Atração e Seleção de Lideranças

COSET Coordenadoria de Gestão dos Serviços Terceirizados

CPCOP Coordenadoria de Promoção de Políticas de Combate à 
Pobreza

CPGER Coordenadoria de Planejamento e Gestão para Resultados

UGP Unidade de Gerenciamento de Projeto Ceará Mais Digital

ÓRGÃOS DE EXECUÇÃO INSTRUMENTAL

CGDEP Coordenadoria de Gestão e Desenvolvimento de Pessoas

COAFI Coordenadoria Administrativo-Financeira

CODIP Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional e 
Planejamento

COTEC Coordenadoria de Tecnologia da Informação e Comunicação
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IDENTIDADE 
ORGANIZACIONAL

MISSÃO, VISÃO E 
VALORES02

M

VISÃO

M

MISSÃO

Liderar com sabedoria, transparência e 
inovação a política de Planejamento e 
Gestão Pública para impulsionar o 
desenvolvimento sustentável do Ceará e o 
bem-estar da população cearense

Ser referência nacional em planejamento e 
gestão pública, destacando-se por sua 
eficiência, inovação e comprometimento 
com o desenvolvimento sustentável, a 
transformação digital e a qualidade de vida 
da população cearense

VALORES

Foco nas Pessoas

Competência, Proatividade 
e Comprometimento 
Profissional

Inovação, Sustentabilidade e 
Adaptabilidade

Ética, Transparência e 
Responsabilidade

Cordialidade e Solidariedade

Foco em Resultados

Sinergia Dinâmica
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MAPA DA 
ESTRATÉGIA03



Percentual de 
lideranças 

capacitadas para 
o exercício das 

atribuições

LIDERANÇA

Percentual de 
processos de 

gestão de pessoas 
automatizados 

PROCESSOS DE GESTÃO 
DE PESSOAS QUALIDADE 

DE VIDA E 
BEM-ESTAR

Taxa de satisfação 
com o PQVBET

SERVIÇOS 
PÚBLICOS

Percentual de 
serviços públicos 

disponíveis em 
formato digital

SISTEMAS 
CORPORATIVOS

Percentual de 
sistemas corporativos 

da Seplag 
modernizados

PESQUISAS

PROCESSOS 
DE NEGÓCIOS

Percentual de 
unidades da Seplag 

com pesquisas 
realizadas

Percentual de processos 
de negócios da Seplag 

priorizados, com 
melhorias implantadas

RENOP

Percentual de 
membros da Rede 

Estadual de 
Planejamento e 

Orçamento (Renop) 
capacitados

PARTICIPAÇÃO CIDADÃ

Taxa de participação 
cidadã no planejamento 

estadual 

PROCESSOS DE 
PLANEJAMENTO 
E ORÇAMENTO

PLANEJAMENTO 
ESTRATÉGICO 2024-2027

INDICADORES03

Percentual de 
processos prioritários 

de planejamento e 
orçamento integrados



ESTRATÉGIA IDEAÇÃO AGRUPAMENTO CLASSIFICAÇÃO PRIORIZAÇÃO

Análise de contribuição 
estratégica e de 
factibilidade de 

implementação dos 
projetos (estratégicos e 

complementares)

Formulação de 
propostas de projetos 

(canvas de programas e 
fichas de projetos)

Análise de prioridades 
anuais

Análise de correlação 
entre as propostas de 

projetos
Níveis de Prioridade
N1 - Seplag
N2 - Secretarias Executivas
N3 - Assessorias e Coordenadorias 
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ESTRATÉGICO 2024-202703 PORTFÓLIO DE PROJETOS 

ESTRATÉGICOS



Modernização e Integração 
dos Sistemas de Gestão 
Corporativa de Bens e 

Serviços

Implementação e 
Aperfeiçoamento de Sistemas 

e Modelos de Gestão, Com 
Vista ao Fortalecimento da 
Estratégia Governamental e 

Organizacional

Gestão e Desenvolvimento 
por Competência para 

Resultados com Diversidade 
e Inclusão

Aperfeiçoamento e 
Integração do Sistema de 

Planejamento e Orçamento

Qualidade de Vida, Bem-Estar 
e Valorização dos Agentes 
Públicos, Aposentados e 
Pensionistas Estaduais

Transformação Digital 
na Gestão Pública

Fortalecimento da 
Comunicação 
Institucional

Implementação da 
Governança Pública 

Orientada para 
Resultados

Promoção da 
Sustentabilidade em 
alinhamento com a 

Agenda 2030

Aprimoramento do 
Sistema de Gestão e 
Desenvolvimento de 

Pessoas

Transformação Digital dos 
Serviços Públicos

PLANEJAMENTO 
ESTRATÉGICO 2024-202703 PORTFÓLIO DE PROJETOS 

ESTRATÉGICOS



O projeto integra as atividades, os processos e sistemas das áreas de 
planejamento, orçamento, gestão financeira, captação de recursos e 
parcerias, tendo como foco a capacitação permanente da Rede Estadual 
de Planejamento e Orçamento (Renop-CE), o aprimoramento de 
tecnologias que auxiliam na  participação da população nos processos 
de planejamento, monitoramento e avaliação do Plano Plurianual, na 
melhoria dos processos e no desenvolvimento de soluções para 
integração e disponibilização das informações que contribuam para a 
tomada de decisão.

Planejamento e Orçamento Orientados para Resultados

PROGRAMA PARA O QUAL CONTRIBUI

UNIDADES ENVOLVIDAS

COGEOCOFIP

CPGERCPCOP

COCAP CODIP

COTEC

ESTRUTURA DO PROJETO

C1
E1

E2 C2

E1

E3

E2

C3E1
C4

E1

E2

Aperfeiçoamento e 
Integração do Sistema de 

Planejamento e Orçamento

PLANEJAMENTO 
ESTRATÉGICO 2024-202703 PORTFÓLIO DE PROJETOS 

ESTRATÉGICOS



O projeto integra as atividades e os processos da área de gestão e 
desenvolvimento de pessoas, tendo como foco a regulamentação da 
Política de Gestão de Pessoas e da Rede Estadual de Gestão e 
Desenvolvimento de Pessoas, a modernização de normativos e o 
desenvolvimento de tecnologias para melhoria de processos e a 
organização de informativas sobre os serviços corporativos 
relacionados à gestão de pessoas. 

Gestão e Desenvolvimento Estratégico de Pessoas

PROGRAMA PARA O QUAL CONTRIBUI

UNIDADES ENVOLVIDAS

ESTRUTURA DO PROJETO

Aprimoramento do Sistema 
de Gestão e 

Desenvolvimento de 
Pessoas

COGEPCODELASCOM ASJUR

PLANEJAMENTO 
ESTRATÉGICO 2024-202703 PORTFÓLIO DE PROJETOS 

ESTRATÉGICOS

C1

E1

E2

E3

E4

E5

COSEL COTEC



O projeto integra as atividades e os processos da área de gestão e 
desenvolvimento de lideranças e de pessoas, tendo como foco o 
desenvolvimento de competências das lideranças públicas e dos 
agentes públicos, a atração e a seleção de lideranças para o serviço 
público, a disponibilização de informações sobre o perfil 
sociodemográfico, a melhoria contínua dos processos de 
desenvolvimento de pessoas e a orientação para resultados, inclusão e 
diversidade. 

Gestão e Desenvolvimento Estratégico de Pessoas

PROGRAMA PARA O QUAL CONTRIBUI

UNIDADES ENVOLVIDAS

ESTRUTURA DO PROJETO

Gestão e Desenvolvimento 
por Competência para 

Resultados com Diversidade 
e Inclusão COTECCOSELCGDEP CODEL

C1

E1

C2

E1

E2

C3

E2

C4

E3

E4E1

E2
E1

E2
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O projeto integra as atividades e os processos de promoção da 
qualidade de vida dos agentes públicos da Seplag, e a promoção do 
envelhecimento ativo dos servidores estaduais aposentados e dos 
pensionistas, tendo como foco a realização de iniciativas de preparação 
para a aposentadoria, o desenvolvimento de atividades de apoio 
psicossocial ao aposentado e pensionista, a proposição de modelos de 
incentivos orientados para resultados, e a implementação de iniciativas 
para a promoção da qualidade de vida e bem estar no trabalho. 

Gestão e Desenvolvimento Estratégico de Pessoas

PROGRAMA PARA O QUAL CONTRIBUI

UNIDADES ENVOLVIDAS

ESTRUTURA DO PROJETO

Qualidade de Vida, Bem-Estar 
e Valorização dos Agentes 
Públicos, Aposentados e 
Pensionistas Estaduais

CGDEP COPAI

C1
E1

E2 C2

E1

E3

E2

C3E1
C4

E1
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O projeto integra as iniciativas de melhorias tecnológicas, tendo como 
foco a oferta de serviços públicos digitais e a implementação de 
ferramentas e iniciativas que contribuem para o acesso da população às 
novas tecnologias.  

Transformação Digital no Governo do Ceará

PROGRAMA PARA O QUAL CONTRIBUI

UNIDADES ENVOLVIDAS

ESTRUTURA DO PROJETO

COGET COMGE

C1

E1

E2

E3

E4
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ESTRATÉGICOS

Transformação Digital dos 
Serviços Públicos



O projeto integra as iniciativas de melhorias tecnológicas, tendo como 
foco a integração e automação dos processos de gestão e 
desenvolvimento de pessoas, a comunicação eficiente e a troca segura 
de dados entre sistemas diversos, a implantação do Big Data e a 
expansão Sistema Único de Tramitação Eletrônica (Suíte).

Transformação Digital no Governo do Ceará

PROGRAMA PARA O QUAL CONTRIBUI

UNIDADES ENVOLVIDAS

ESTRUTURA DO PROJETO

COTECCOMGECOGEP COGET
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Transformação Digital na 
Gestão Pública

C1

E1

E3

E2

E4

E5



O projeto integra a implementação de modelos e metodologias de 
gestão de projetos e processos, tendo como foco a gestão para 
resultados, a gestão da mudança, a pesquisa e desenvolvimento, 
estrutura organizacional, o alinhamento dos ativos organizacionais, a 
gestão ágil, o planejamento estratégico e a gestão de riscos.

Governança e Gestão Corporativa

PROGRAMA PARA O QUAL CONTRIBUI

ESTRUTURA DO 
PROJETO

Implementação e 
Aperfeiçoamento de Sistemas 

e Modelos de Gestão, com 
Vista ao Fortalecimento da 
Estratégia Governamental e 

Organizacional
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ESTRATÉGICOS

C1
E1

C2

E1

E2

C3

E1

C4

E1
E2

E4
C5

E3

E2

E5 C6

E4

E5

C7
C8

E1 E6

E3

E1
E1

E2

E1C9E1

E2

UNIDADES ENVOLVIDAS

CODIP

ASJUR

UGP

ASCOI ASCOM

CPGER

COTECCOMGE

CGDEP

COAFI



O projeto integra a implementação de iniciativas de comunicação 
institucional, tendo como foco o plano de comunicação e a revista da 
Seplag. 

Governança e Gestão Corporativa

PROGRAMA PARA O QUAL CONTRIBUI

UNIDADES ENVOLVIDAS

ESTRUTURA DO PROJETO

Fortalecimento da 
Comunicação 
Institucional

ASCOM

C1
E1

E2

PLANEJAMENTO 
ESTRATÉGICO 2024-202703 PORTFÓLIO DE PROJETOS 

ESTRATÉGICOS



O projeto integra a implementação de modelos e metodologias de 
governança, tendo como foco os conselhos de políticas públicas e os 
órgãos colegiados. 

Governança e Gestão Corporativa

PROGRAMA PARA O QUAL CONTRIBUI

UNIDADES ENVOLVIDAS

ESTRUTURA DO PROJETO

Implementação da 
Governança Pública 

Orientada para Resultados

C1

E1

E3

E2

PLANEJAMENTO 
ESTRATÉGICO 2024-202703 PORTFÓLIO DE PROJETOS 

ESTRATÉGICOS

CPGERCODIP COGEO



O projeto integra a implementação de iniciativas de sustentabilidade, 
tendo como foco as boas práticas de sustentabilidade ambiental, social 
e de governança na Seplag e no Centro Administrativo do Cambeba. 

Governança e Gestão Corporativa

PROGRAMA PARA O QUAL CONTRIBUI

UNIDADES ENVOLVIDAS

ESTRUTURA DO PROJETO

Promoção da 
Sustentabilidade em 

Alinhamento com a Agenda 
2030

C1
E1

E2 C2 E1

COPATCODIPCOAFI COCAP
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O projeto integra a implementação de melhorias tecnológicas e de 
processos, tendo como foco os serviços corporativos de  gestão de 
compras,  de gestão patrimonial e recursos logísticos, e de gestão dos 
serviços terceirizados.

Governança e Gestão Corporativa

PROGRAMA PARA O QUAL CONTRIBUI

ESTRUTURA DO PROJETO

UNIDADES ENVOLVIDAS

Modernização e 
Integração dos Sistemas 
de Gestão Corporativa de 

Bens e Serviços

COGECASJUR COSET
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ESTRATÉGICOS

C1

E1

C2

E1
E2

C3

E2

E3
E4

E5
E5

E4

E3

E6

E2

E7

E8

E1

E6

E3
E4

E5

COPAT

COTEC
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GESTÃO DO PLANO 
ESTRATÉGICO 2024-202704 PRIORIZAÇÃO DE 

ENTREGAS

Composição das 
Metas

Priorização de 
Entregas

Análise de 
Entregas

Entregas (Nível 1)  

(regra)

Metas Institucionais =  Iniciativas Priorizadas pela Gestão +  

2024

2025

2026

2027



JANEIRO FEVEREIRO MARÇO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

JANEIRO E JULHO

Eventos de 
Apresentação dos 

Resultados

Coleta de informações 
junto às áreas

1ª Semana

Análise/reuniões 
com os Executores

2ª Semana

Reunião com a 
Direção Superior

3ª Semana

Implementação das 
orientações da Direção 

4ª Semana

GESTÃO DO PLANO 
ESTRATÉGICO 2024-202704 MONITORAMENTO DA 

ESTRATÉGIA




