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ETAPAS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Maio e Junho/2023 Agosto/2023

Defini¢oes Reunides
Estratégicas Técnicas

Outubro, Novembro
e Dezembro/2023

Construcao da
Formulag&o do Carteira de
Mapa da Projetos Atualizagdo da
Estratégia de Missdo, Visdo e
Implementacéo da Valores
Politica

Encontros no MIS

Encontros na EGP

Reunides com a Secretéria,
Secretarios Executivos,
Areas da Seplag e
Vinculadas

Consolidagao dos
Canvas dos
Programas

Definigdo das
Diretrizes e das
Macroestratégias

Eventos de Mapa da Identidade

Discussio Estratégia Classificagéo e Organizacional
Validagdo dos

Projetos

Agosto/2023 Elaboracéo das Notas Dezembro/2023
Metodoldgicas dos

Indicadores dos
Programas

Semindrio Pilares
Estruturadores da
Politica de

Planejamento e
Gestédo Junho e Julho/2023




NUMEROS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

22
Areas
Envolvidas

87
Entregas

31

Componentes

Planejamento
Estratégico

4
Programas

5 16
%E’ Bl Objetivos
Wy Especificos

11
Projetos



AREAS DA SEPLAG ENVOLVIDAS

ORGAOS DE ASSESSORAMENTO ORGAOS DE EXECUGAO PROGRAMATICA

Assessoria de Controle Interno COPAT Coordenadoria de Gestéo Patrimonial e Recursos Logisticos

Assessoria de Comunicagao COSEL Coordenadoria de Atracdo e Selegéo de Liderangas

ASJUR Assessoria Juridica COSET

Coordenadoria de Gestao dos Servigos Terceirizados

ORGAOS DE EXECUCAO PROGRAMATICA Coordenadoria de Promogao de Politicas de Combate a

Pobreza

Coordenadoria de Captacdo de Recursos e Aliangas com

COCAP Publico e Privado

Coordenadoria de Planejamento e Gestao para Resultados

CODEL Coordenadoria de Desempenho e Desenvolvimento de Unidade de Gerenciamento de Projeto Ceara Mais Digital
Liderangas

COFIP Coordenadoria de Gestéo Financeira e de Projetos

COGEC Coordenadoria de Gestdao de Compras

. - - Coordenadoria de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas
Coordenadoria de Gestao Orgamentaria

, 5 Coordenadoria Administrativo-Financeira
Coordenadoria de Gestdo de Pessoas
Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional e

Coordenadoria de Gestao Estratégica da Tecnologia da Planejamento

COGET Informacgéo e Comunicagao

. L - Coordenadoria de Tecnologia da Informagao e Comunicagao
COMGE Coordenadoria de Moderniza¢do da Gestao do Estado

Coordenadoria de Promogéao da Qualidade de Vida do
COPAI
Aposentado
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DEFINICOES

I o1

ESTRATEGICAS

| MACROESTRATEGIAS

Macroestratégias da Seplag 2023-2027

I Fortalecimento da
Governanga Interna e

Promogao da Gestao do
5 Conhecimento

&

13 Implementagao da
Cultura de Inovagao

SEPLAG - SEXEC PGI

2 Disseminagio da Etica e
da Cultura da Integridade

=9=9
alalal

6 Fortalecimento da Gestao
Estratégica de TIC

957
=8

‘|° Fortalecimento das
Aliangas com o Publico e
com o Privado

3
14 Adogéo da Agenda 2030
P

o S &
&
ane®

Implgmcmaqlo da Gestao
ol i

1 Modernizagao da Gestao
Corporativa de Compras e
dos Servigos Terceirizados

Sistema de
Planejamento
e Gestao

4 Aperfeicoamento da
Gestao Humanizada de

il

8 Modernizagao da Gestao
Patrimonial e Logistica

‘lz Promogao da Gestao
Baseada em Evidéncias

CEARA

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA 00
PLANEJAMENTO £ GESTAO




- o1 DEFINICOES PILARES ESTRUTURADORES
ESTRATEGICAS | DA POLITICA

GESTAO PUBLICA EFETIVA, INOVADORA E HUMANIZADA, COM FOCO NOS IMPACTOS
SUSTENTAVEIS PARA A SOCIEDADE

RESULTADO
DA POLITICA

PLANEJAMENTO E ORGAMENTO 2
TAO E DESENVOLVIMENT! A
ORIENTADOS PARA GESTAO SENVOLVIMENTO TRANSFORMAGCAO DIGITAL NO

ESTRATEGICO DE PESSOAS A
RESULTADOS GOVERNO DO CEARA

OBJETIVOS
CENTRAIS

GOVERNANCA E GESTAO CORPORATIVA

GESTAO BASEADA EM
EVIDENCIAS

GOVERNANCA ORIENTADA PARA RESULTADOS

CULTURA DE INOVACAO GESTAO POR PROCESSOS GESTAO POR COMPETENCIAS

PILARES
ESTRUTURADORES
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IDENTIDADE MISSAO, VISAO E
ORGANIZACIONAL | VALORES

VALORES

~

Ser referéncia nacional em planejamento e
gestao publica, destacando-se por sua
eficiéncia, inovagao e comprometimento
com o desenvolvimento sustentavel, a
transformacao digital e a qualidade de vida
da populagao cearense /

rﬁ'}%ﬁ Foco nas Pessoas

Competéncia, Proatividade
@+© e Comprometimento
Profissional

we Inovagao, Sustentabilidade e
"% Adaptabilidade

~

= Etica, Transparéncia e ) e
-"ﬁ":@c Responsabilidade $¢  Sinergia Dinamica

> Cordialidade e Solidariedade

LJ Foco em Resultados







Il o3

em laranja sao exclusivos do PPA 2024-2027.

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO 2024-2027

MAPA DA

ESTRATEGIA

POLITICA PUBLICA DE PLANEJAMENTO E GESTAO

Gestao publica efetiva, inovadora e humanizada, com foco nos impactos sustentaveis para a sociedade

PLANEJAMENTO E ORCAMENTO
ORIENTADOS PARA RESULTADOS

Coordenar o planejamento estadual de forma
integrada, efetiva e participativa

(o] -

Aperfeicoar os processos
gerenciais do Sistema de Aprimorar a
Planej; eO participacéao social no
ciclo do planejamento
estadual

de forma integrada,

gerando informacdes para
tomada de decisces

GESTAO E DESENVOLVIMENTO
ESTRATEGICO DE PESSOAS

Disponibilizar politicas publicas integradas, inovadoras e
inclusivas de gestao e desenvolvimento de pessoas,
com foco na melhoria de servicos a sociedade

OE1
Prover o setor publico
de agentes qualificados
para efetivo exercicio

od
profissional inuado dos

ol

aoal dos

resultados das politicas estaduais

Ampliar o engajamento, Assegurar o acesso a direitos,

a satisfacdo e o beneficios e assisténcia a satide aos
comprometimento servidores e empregados publicos,
afetivo organizacional . tados, p e seus
dos agentes publicos dependentes

aplena dos si auxiliares corporativos de
e gestao previdenciaria, bem como dos servicos de
assisténcia a saude

gestdo de p

GOVERNANCA E GESTAO CORPORATIVA

TRANSFORMAGCAO DIGITAL NO

GOVERNO DO CEARA

Ampliar a agilidade, acessibilidade e efetividade
da entrega de servicos publicos a sociedade

OE1 OE2

Expandir o acesso aos
servicos publicos digitais

Melhorar a eficiéncia
nos processos de gestao
publica

b aabordag Ampli v o
centrada no usuario dos defesa cibernética e de
servicos publicos digitais protecao de dados

ira do adequada dos proj de

Transformacdo Digital do Governo do Estado

Proporcionar condicoes adequadas para o alcance de resultados sustentaveis das politicas publicas

@ Transformar a cultura

organizacional, voltando-a para a
inovacao, a agilidade e a decisao
o baseada em evidéncias

@ Conectar as praticas das instituicdes publicas aos principios @ Assegurar a plena
da bilidade |, social e de governanca execucéo dos sistemas
publica, alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento auxiliares de gestao
L (ODS) - A da 2030 corporativa

Fortalecer a estratégia
organizacional das
instituicées estaduais

Fortalecer a governanca das
politicas publicas na perspectiva
do alcance de resultados




- o) PLANEJAMENTO INDICADORES
3 | estratécico 2024-2027

Percentual de
processos de

Percentual de gestdo de pessoas

processos prioritarios automatizados Taxa de satisfac&o Percentual de
de planejamento e PROCESSOS DE GESTAO com o PQVBET sistemas corporativos
orgamento integrados DE PESSOAS da Seplag
QUALIDADE modernizados
PROCESSOS DE DE VIDAE
PLANEJAMENTO BEM-ESTAR SISTEMAS
E ORCAMENTO CORPORATIVOS

PROCESSOS
DE NEGOCIOS

RENOP Percentual de processos
de negdcios da Seplag
priorizados, com

melhorias implantadas

Percentual de
membros da Rede

Estadual de
Planejamento e
Orgamento (Renop) PARTICIPAGAO CIDADA PESQUISAS
capacitados Taxa de participacdo SERVIGOS Percentual de
cidada no plgnejlamento LIDERANGA PUBLICOS unidades da Seplag
estadua Percentual de Percentual de com pesquisas
liderancas servicos publicos realizadas
capacitadas para d|spon|ve|§ em
o exercicio das formato digital

atribuicdes



- o) PLANEJAMENTO PORTFOLIO DE PROJETOS
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IDEAGAO AGRUPAMENTO CLASSIFICAGAO

Filosofia de
Agilidade

o>

Analise de contribuicao
estratégica e de
factibilidade de

implementacgao dos

projetos (estratégicos e

complementares)

Andlise de prioridades
anuais

Formulagao de . N
propostas de projetos Analise de correlagao

|

|

|

|

| Niveis de Prioridade
(canvas de programas e | entre as propostas de

|

|

|

N1 - Seplag
N2 - Secretarias Executivas

: rojetos
fichas de projetos) proj N3 - Assessorias e Coordenadorias



- o) | PLANEJAMENTO PORTFOLIO DE PROJETOS
3 ESTRATEGICO 2024-2027 | ESTRATEGICOS

&>

Promogao da
Sustentabilidade em
alinhamento com a
Agenda 2030

Gestao e Desenvolvimento
por Competéncia para
Resultados com Diversidade
e Inclusao

Fortalecimento da
Comunicagao
Institucional

Transformagao Digital
na Gestao Publica

Implementacao e
Aperfeigoamento de Sistemas
e Modelos de Gestao, Com
Vista ao Fortalecimento da
Estratégia Governamental e
Organizacional

el

Aperfeigcoamento e
Integragao do Sistema de
Planejamento e Orgamento

Modernizacao e Integragao @

dos Sistemas de Gestao
Corporativa de Bens e @ Transformagéo Digital dos
Servigos Publicos

age

Aprimoramento do
Sistema de Gestédo e
Desenvolvimento de

Pessoas

Qualidade de Vida, Bem-Estar
e Valorizagao dos Agentes
Publicos, Aposentados e Implementacéo da

Pensionistas Estaduais Governanga Publica
Orientada para
Resultados

Servigos
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PROGRAMA PARA O QUAL CONTRIBUI

Planejamento e Orgamento Orientados para Resultados

UNIDADES ENVOLVIDAS

COCAP  CODIP COFIP  COGEO

Aperfeigoamento e

Integragdo do Sistema de COTEC CPCOP CPGER

Planejamento e Orgamento

ESTRUTURA DO PROJETO

O projeto integra as atividades, os processos e sistemas das dareas de @
planejamento, orgamento, gestdo financeira, captagdo de recursos e

parcerias, tendo como foco a capacitagdo permanente da Rede Estadual (e2) a@

de Planejamento e Orcamento (Renop-CE), o aprimoramento de
tecnologias que auxiliam na participacao da populagdo nos processos Q a
de planejamento, monitoramento e avaliagdo do Plano Plurianual, na a

melhoria dos processos e no desenvolvimento de solugdes para

integragdo e disponibilizagdo das informagdes que contribuam para a
tomada de deciséo.
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PROGRAMA PARA O QUAL CONTRIBUI

Gestao e Desenvolvimento Estratégico de Pessoas

UNIDADES ENVOLVIDAS

r@%ﬁ' ASCOM ASJUR CODEL COGEP

COSEL  COTEC

Aprimoramento do Sistema
de Gestao e
Desenvolvimento de
Pessoas

ESTRUTURA DO PROJETO
&)

O projeto integra as atividades e os processos da area de gestdo e

desenvolvimento de pessoas, tendo como foco a regulamentagao da a @

Politica de Gestdo de Pessoas e da Rede Estadual de Gestdo e

Desenvolvimento de Pessoas, a modernizagdo de normativos e o @

desenvolvimento de tecnologias para melhoria de processos e a @
(55)

organizagdo de informativas sobre os servigos corporativos
relacionados a gestao de pessoas.




- o) PLANEJAMENTO PORTFOLIO DE PROJETOS
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it

Gestao e Desenvolvimento
por Competéncia para
Resultados com Diversidadg
e Inclusao

PROGRAMA PARA O QUAL CONTRIBUI

Gestao e Desenvolvimento Estratégico de Pessoas

UNIDADES ENVOLVIDAS

CGDEP CODEL COSEL COTEC

ESTRUTURA DO PROJETO

O projeto integra as atividades e os processos da area de gestao e
desenvolvimento de liderangcas e de pessoas, tendo como foco o @
desenvolvimento de competéncias das liderangas publicas e dos a
agentes publicos, a atragdo e a selegcdo de liderangas para o servigco Q

publico, a disponibilizagdo de informagdes sobre o perfil

sociodemografico, a melhoria continua dos processos de @ a
desenvolvimento de pessoas e a orientagao para resultados, inclusao e

diversidade.
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PROGRAMA PARA O QUAL CONTRIBUI

Gestao e Desenvolvimento Estratégico de Pessoas

UNIDADES ENVOLVIDAS

CGDEP COPAI

Qualidade de Vida, Bem-Estar
e Valorizagao dos Agentes
Publicos, Aposentados e
Pensionistas Estaduais

ESTRUTURA DO PROJETO

O projeto integra as atividades e os processos de promogdo da @ a@ @

qualidade de vida dos agentes publicos da Seplag, e a promocéo do
envelhecimento ativo dos servidores estaduais aposentados e dos @ a
pensionistas, tendo como foco a realizagao de iniciativas de preparagédo

para a aposentadoria, o desenvolvimento de atividades de apoio

psicossocial ao aposentado e pensionista, a proposicdo de modelos de
incentivos orientados para resultados, e a implementagao de iniciativas
para a promogcao da qualidade de vida e bem estar no trabalho.




PLANEJAMENTO PORTFOLIO DE PROJETOS
- 03 ESTRATEGICO 2024-2027 | ESTRATEGICOS
PROGRAMA PARA O QUAL CONTRIBUI

Transformacao Digital no Governo do Ceara

UNIDADES ENVOLVIDAS

{é@ COGET COMGE

Transformacgao Digital dos
Servigos Publicos

ESTRUTURA DO PROJETO

foco a oferta de servicos publicos digitais e a implementagao de

ferramentas e iniciativas que contribuem para o acesso da populagéo as
novas tecnologias.

O projeto integra as iniciativas de melhorias tecnoldgicas, tendo como
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PROGRAMA PARA O QUAL CONTRIBUI

Transformacao Digital no Governo do Ceara

UNIDADES ENVOLVIDAS

COGEP COGET COMGE COTEC

Transformacao Digital na
Gestao Publica

ESTRUTURA DO PROJETO

O projeto integra as iniciativas de melhorias tecnolégicas, tendo como
foco a integracdo e automagdo dos processos de gestdo e
desenvolvimento de pessoas, a comunicagao eficiente e a troca segura a
de dados entre sistemas diversos, a implantagdo do Big Data e a

expanséo Sistema Unico de Tramitagao Eletrdnica (Suite).

BEEEE



PLANEJAMENTO PORTFOLIO DE PROJETOS
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Governanga e Gestao Corporativa

UNIDADES ENVOLVIDAS

ASCOlI ASCOM ASJUR CGDEP

Implementacao e
Aperfeigoamento de Sistemas
e Modelos de Gestao, com
Vista ao Fortalecimento da
Estratégia Governamental e,
Organizacional

COAFI CODIP COMGE COTEC

CPGER UGP

ESTRUTURA DO
PROJETO

O projeto integra a implementacao de modelos e metodologias de @
gestdo de projetos e processos, tendo como foco a gestdo para @

resultados, a gestdo da mudanga, a pesquisa e desenvolvimento,
estrutura organizacional, o alinhamento dos ativos organizacionais, a

gestao agil, o planejamento estratégico e a gestao de riscos.

i
7
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PROGRAMA PARA O QUAL CONTRIBUI

Governanga e Gestao Corporativa

UNIDADES ENVOLVIDAS

ASCOM

Fortalecimento da
Comunicagao
Institucional

ESTRUTURA DO PROJETO

O projeto integra a implementagdo de iniciativas de comunicagao a

institucional, tendo como foco o plano de comunicagao e a revista da
Seplag.
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%

Implementagao da
Governanga Publica
Orientada para Resultados

O projeto integra a implementacao de modelos e metodologias de

governanga, tendo como foco os conselhos de politicas publicas e os
orgaos colegiados.

PROGRAMA PARA O QUAL CONTRIBUI

Governanga e Gestao Corporativa

UNIDADES ENVOLVIDAS

CODIP COGEO CPGER

ESTRUTURA DO PROJETO
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e

PROGRAMA PARA O QUAL CONTRIBUI

Governanga e Gestao Corporativa

Promogao da UNIDADES ENVOLVIDAS

Sustentabilidade em
Alinhamento com a Agenda

<088 COAFI COCAP CODIP COPAT

ESTRUTURA DO PROJETO

O projeto integra a implementacdo de iniciativas de sustentabilidade, a
tendo como foco as boas praticas de sustentabilidade ambiental, social @

e de governanga na Seplag e no Centro Administrativo do Cambeba.
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PROGRAMA PARA O QUAL CONTRIBUI

Governanga e Gestao Corporativa

UNIDADES ENVOLVIDAS
ASJUR COGEC COPAT COSET

COTEC

Modernizagao e
Integracao dos Sistemas
de Gestao Corporativa de
Bens e Servigos

ESTRUTURA DO PROJETO

O projeto integra a implementacdo de melhorias tecnolégicas e de
processos, tendo como foco os servigos corporativos de gestao de

compras, de gestdo patrimonial e recursos logisticos, e de gestado dos
servigos terceirizados.
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04 ESTRATEGICO 2024-2027 | ENTREGAS

Analise de
Entregas

Priorizacao de
Entregas

Composicao das
Metas

I I
I I
I 1
I I
[ I
: I I
y | |
4 I I
I I
‘ I S I
‘ @ ' Critérios de !
! Priorizagao |
' N I I
v I I
‘ I I
J | | |
[ | I I
= I I I I :
A== I | Anélise de Prioridades | Projetos-Componentes- | Entregas Previstas nas
: { } Anuais dos } Entregas Priorizadas : Metas Institucionais
: : : PrOJetos-Componentes : Niveis de Prioridade :
N | i -Entregas | N1- Seplag i
| | | N2 - Secretarias Executivas |
] | | | N3 - Assessorias e Coordenadorias |
(regra)
Metas Institucionais = Entregas (Nivel 1) + | Iniciativas Priorizadas pela Gestio
°
o o %o
. ' . [ ]
. ® e O
A ]



- GESTAO DO PLANO MONITORAMENTO DA
04 ESTRATEGICO 2024-2027 | ESTRATEGIA
JANEIRO FEVEREIRO ABRIL m JUNHO JULHO AGOSTO OUTUBRO DEZEMBRO
1aSemana
Coleta de informacgdes

junto as areas

JANEIRO E JULHO

2a Semana @ t'__
Anélise/reunides @. o=

com os Executores o:%

3: semana Eventos de

SIS Celi € %% Apresentacao dos
Diregao Superior Resultados

4. Semana
Implementacgéo das
orientagdes da Direcédo
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