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MENSAGEM DA SECRET/-'\RIA
DE PLANEJAMENTO E GESTAO

Planejar é um dos trabalhos mais importantes para a execugdo exitosa de politicas
publicas. E uma atividade que requer bom conhecimento da realidade para a qual se
planeja, comprometimento com a transformagdo social e compromisso com a
elaboragé@o de agdes e projetos que possam, efetivamente, ser concretizados nas
etapas seguintes do trabalho da administragcdo publica. O planejamento estratégico
no ambito da Seplag, que pressupde uma visdo integrada das atividades da Pasta e
do contexto local, tem impacto direto no desenvolvimento socioecondémico do Ceard
e na melhoria da qualidade de vida da populagédo, resultados alcangados também
pela boa execugéo do planejamento. Por isso, realizamos de forma comprometida o
Planejamento Estratégico 2024-2027, trabalho que criou a trilha que devemos, no
ambito da Politica de Planejamento e Gestdo, seguir nos préximos anos para
alcangarmos resultados ainda melhores para a sociedade cearense. Sigamos firmes
na rota planejada rumo a uma sociedade mais desenvolvida.

Sandra Machado
Secretaria do Planejamento e Gestéo
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n Visdo Geral da Organizacdo

1.1 Identidade Organizacional - Missao

MISSAO
“Liderar com sabedoria, transparéncia e inovagao a politica de Planejamento e Gestao Publica para

impulsionar o desenvolvimento sustentavel do Ceara e o bem-estar da populagao cearense”

A Secretaria do Planejamento e Gestdo (Seplag) busca promover e coordenar a politica de Planejamento e Gestdo Publica do estado do Ceara com o firme
compromisso de contribuir para a efetividade das politicas publicas estaduais e o consequente impacto positivo na vida da populagdo cearense.

E com o foco no resultado que a Seplag se compromete em liderar a transformagdo do estado, coordenando o planejamento e a gestdo estadual de forma
colaborativa e integrada com 6rgéos e entidades da administragdo publica estadual, fortalecendo o setor publico para que se possa atender de forma cada vez
mais tempestiva e acertada as demandas da sociedade e buscando continuamente o aprimoramento da governanga, da eficiéncia e da eficacia da gestdo publica,
de seus planos, projetos e agoes.

Para isso, o 6rgdo langcara mao de praticas modernas, ageis e acessiveis, da otimizagdo dos recursos, da promogado da
transparéncia e da sustentabilidade, da valorizagdo dos servidores e da atragdo, selegdo e desenvolvimento das liderangas
facilitadoras da almejada transformacao.

A busca pela exceléncia é continua, moldando um futuro com dedicagéo, respeito e compromisso. A participagdo e a
dedicagdo de seus agentes publicos cooperam para o bem comum. Somente trabalhando com sabedoria, humanidade e
responsabilidade, promovendo a inclusdo, a igualdade e a sustentabilidade como pilares essenciais para o desenvolvimento do
Ceard, sera possivel colaborar para a redugdo das desigualdades e tornar o Estado do Ceara referéncia na aplicagdo de
recursos e reconhecido nacionalmente pela exceléncia de sua gestao.

Em sintese, a missdo da Seplag é ser a forga propulsora do desenvolvimento do estado do Cear3,
promovendo um planejamento eficiente, eficaz e efetivo e contribuindo para a melhoria da gestéo
publica e para o bem-estar da populagéo cearense.
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n Visdo Geral da Organizacdo

1.2 Identidade Organizacional - Visao

VISAO
“Ser referéncia nacional em planejamento e gestao publica, destacando-se por sua eficiéncia,

inovacao e comprometimento com o desenvolvimento sustentavel, a transformagao digital e a
qualidade de vida da populagao cearense”

Com a missao de liderar a politica de planejamento e gesté@o publica do governo do estado do Ceard, e, consequentemente, contribuir para o desenvolvimento
sustentavel e a promocdo do bem-estar da populagdo cearense, a Secretaria de Planejamento e Gest&do (Seplag) tem como visdo tornar-se uma instituicdo cada
vez mais eficaz, inovadora, comprometida e sensivel as questdes fundamentais do Estado.

O cenario idealizado é o de uma secretaria de estado considerada referéncia nacional pela efetividade de sua politica e por ser um 6érgdo catalisador do
desenvolvimento e da transformagéo digital do setor publico, reconhecida por sua exceléncia, lideranga e inovagdo. Com isso, a Seplag pretende ser a facilitadora
de uma gestéo publica mais humanizada, eficiente, eficaz e efetiva, que integra érgaos e entidades da administragdo publica, todos empenhados com a melhoria
da qualidade de vida dos cidadaos cearenses.

Para isso, a Seplag dependerd, notadamente, do fortalecimento de seu capital humano e do desenvolvimento de uma massa
critica com competéncia técnica diferenciada e comprometida com os processos de planejamento e gestao.

Logo, estao na pauta do 6rgéo, entre outros aspectos que objetivam o fortalecimento e o crescimento da instituicao e de seu
quadro profissional, a melhoria do clima organizacional, a utilizagdo de praticas modernas e dageis, o incentivo a
transparéncia e a gestdo baseada em evidéncias, além da promogéo da sustentabilidade.

E nessa perspectiva que a Seplag exercera o papel de orientagéo para a necessidade de se olhar para a
adequada aplicagdo dos recursos publicos e para as vocagdes de nosso Estado como fatores
essenciais para o desenvolvimento sustentavel.

Essa é a visdo de uma Seplag que ndo apenas cumpre seu papel, mas supera expectativas, gerando
impactos positivos significativos para a populagdo cearense.
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n Visdo Geral da Organizacdo

1.3 Identidade Organizacional - Valores

Comprometimento em priorizar as
necessidades e bem-estar dos servidores e
colaboradores, promovendo um ambiente de
trabalho saudavel, com diversidade e inclusé@o
e voltado para o desenvolvimento pessoal e
profissional como motor essencial para o
sucesso da Seplag.

COMPETENCIA,
PROATIVIDADE e @ %
COMPROMETIMENTO
PROFISSIONAL :

Estimulo a competéncia técnica, a
proatividade e ao  comprometimento
profissional, visando a exceléncia na execugao
das atividades e no fortalecimento da Seplag
como referéncia em planejamento e gestéo.

RESPONSABILIDADE

INOVAGAO,
SUSTENTABILIDADE
e ADAPTABILIDADE

Estimulo a inovagdo, sustentabilidade e
adaptabilidade, incorporando tecnologias e
praticas modernas para promover a
transformacao digital e aprimorar a eficiéncia
e a eficacia de nossos servigos.

ETICA,
TRANSPARENCIA e

Adogdo de valores éticos, integridade,
transparéncia  efetiva nas agles e
responsabilidade social, ambiental e fiscal,
assegurando a confianga da sociedade, dos
parceiros e dos servidores e colaboradores.

CORDIALIDADE e
SOLIDARIEDADE

Promogdo de um ambiente de trabalho
pautado pela cordialidade e solidariedade
entre todos os profissionais da Seplag e entre
esses e o publico que a Seplag atende.

FOCO EM
RESULTADOS

Desenvolvimento constante de uma cultura
organizacional orientada para a obtencdo de
resultados concretos, com eficiéncia nos
processos e na aplicagdo dos recursos
publicos.

Dentro de uma perspectiva holistica,
abracamos a interconexdo, catalisando a
forca coletiva de processos, talentos e
estruturas para impulsionar a exceléncia em
todas as dimensdes da Seplag, moldando o
futuro com agilidade e colaboracéo. 15



n Visdo Geral da Organizacdo

1.4 Estrutura Organizacional

A Secretaria do Planejamento e Gestdo (Seplag), criada pela Lei n® 13.875, de 7 de fevereiro de 2007, constitui-se 6rgdo da Administragdo Direta do Poder
Executivo Estadual, de natureza instrumental, regida pelo Decreto n° 35.609, de 4 de agosto de 2023, que dispde sobre sua estrutura organizacional e

regulamento.

Conselhos
e Comités

% % Secretaria

Assessoria

Juridica

Assessoria de
Controle Interno e
Ouvidoria

Assessoria de
Comunicagao

Secretaria Executiva s —— tiva d
de Planejamento e SEGEUEI S E U A
Gestao e Governo Digital

Orgamento

Secretaria Executiva de
(@ Politicas Estratégicas

para Liderangas

| | I | | | | | |

CPGER COGEO COFIP COCAP CPCOP COGEP COSET COPAI COMGE COGEC COPAT

COGET COSEL  CODEL

Secretaria Executiva de
Planejamento e Gestao

Interna

CGDEP

CODIP  COTEC  COAFI

Notas: 1. Os nomes por extenso das Coordenadorias estdo no Anexo, pag. 210; 2. Conselhos e comités: Conselho Gestor de Parcerias Publico-Privadas (CGPPP); Conselho Superior de Tecnologia da Informag&o e Comunicagdo (CSTIC); Conselho 16

Consultivo de Politicas de Inclus&o Social (Ccpis); Comité Gestor da Politica de Gest&o Estratégica de Liderangas.






Definigdes Estratégicas
2.1 Diretrizes da Gestao 2023-2026

A Secretaria do Planejamento e Gestdo estabeleceu sete diretrizes para nortear as
decisdes e as ag¢des da instituigcdo nos quatro anos da gestao 2023-2026.

2

A primeira diretriz destaca a essencialidade da comunicacdo, da cooperagdo, da
integracd@o entre as dreas e as diversas equipes da Seplag. A Integragao Continua

reforca a necessidade de alinhamento constante e da conciliagio de esforgos em 009 Integracao

torno de um objetivo comum, para que os resultados sejam realmente efetivos. Continua

O fortalecimento dessa integracdo favorece a implementagao da diretriz Filosofia da leeranga F|Io§9f|a de
Agilidade, dado que a unido de esforgos responde de forma melhor a adogao de uma pelo Exemplo Agllldade
mentalidade 4gil, a antecipagdo de desafios, a adaptagdo e a resposta célere as

mudancgas do ambiente e as novas demandas exigidas pela sociedade. B/l\REGTERSlTZ/NES

Mas esforgo sem foco nos resultados é uma demonstragdo de uma estratégia 2023-2026

ineficaz. Portanto, a diretriz Visdo Estratégica para Resultados propde evidenciar a

importéncia das operagdes estarem orientadas para a efetividade da estratégia e de ' CEARA - o
suas agOes. Ressalta-se também que a politica, os objetivos, os programas, os Humanizagﬁo 3 mworo Visao Estrateglca
projetos e as metas devem estar alinhados & misséo, viséo e valores da instituig&o. da Instituicio para Resultados

Adicionalmente, a diretriz Alinhamento as Diretrizes Estaduais vem reforcar a
observancia as diretrizes, politicas e normativos estaduais, com vistas a assegurar a 0°
atuacdo responsdvel e conectada da organizagéo.

Além disso, destaca-se que nenhuma agéo deve ser realizada sem o atendimento a
diretriz Garantia da Sustentabilidade, relacionada ao compromisso da Seplag em Garantia da
atuar de forma ambientalmente responséavel, socialmente justa e economicamente Sustentabilidade
vidvel. Dessa forma, muitas praticas podem vir a mitigar o impacto socioambiental
decorrente de suas agdes e contribuir com o bem-estar de todos.
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Definigbes Estratégicas | Diretrizes da Gestao 2023-2026

Entretanto, nenhum resultado é favordvel se ndo houver o reconhecimento de que o
capital humano é um fator essencial para a consecugdo dos objetivos da Seplag. A
diretriz Humanizagao da Instituigao enfatiza que a empatia, o respeito e a consideragéo
sdo alguns dos aspectos relevantes para criar um ambiente organizacional mais
harmonioso, que promova o bem-estar e a satisfagao de todas as pessoas.

Declarar que um capital humano forte é importante para a estratégia da instituigéo, exige
que seu corpo técnico, além de preparado tecnicamente, seja liderado também por
profissionais fortes, que inspirem e motivem, que demonstrem quais valores e
comportamentos sdo desejados pela instituicdo. Para além disso, a prépria Seplag deve
atuar sempre como propulsora, como motivadora das mudancgas, a comegar em seu
préprio ambiente interno. Por isso, a diretriz Lideranga pelo Exemplo esta voltada para
acoes que fortalegam os perfis e a atuagdo dos lideres da Seplag, assim como que
tornem a propria instituicdo exemplo a ser seguido pelas demais instituigcdes estaduais,
com base na implementacdo piloto de projetos e demais agdes idealizadas para o
Governo do Ceara".
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Definigbes Estratégicas

2.2 Macroestratégias 2023-2027

1. Fortalecer a governanga interna e externa, por meio dos sistemas
auxiliares, garantindo o envolvimento de todos os niveis hierarquicos e
a participagao efetiva dos diversos atores sociais.

2. Adotar e disseminar a ética e a cultura da integridade como valores
no ambiente de atuagdo da Seplag diante de seu publico interno e
externo.

3. Aperfeicoar a politica de gestdo e desenvolvimento de pessoas
numa perspectiva de gestao por competéncias para resultados, com
valores pessoais alinhados aos organizacionais, preparagdo mental e
fisica, e desenvolvimento de habilidades relacionais e de lideranga.

4. Promover o aperfeicoamento de uma gestdao humanizada de
pessoas com o propdsito de proporcionar salde, bem estar e qualidade
de vida do(a) servidor(a) publico(a) no ambiente de trabalho, assim
como do aposentado e do pensionista.

5. Promover a gestdao do conhecimento e a adogdo da linguagem
simples como fatores viabilizadores da transparéncia dos atos de
gestdo e do controle social.

6. Fortalecer a politica de gestdo estratégica de tecnologia da
informagao e comunicagao num contexto de transformagédo digital,
com garantia da seguranca de dados, solu¢des e sistema adequados
aos resultados esperados.

Macroestratégias da Seplag 2023-2027

I Fortalecimento da 2 Disseminagéo da Etica e 3 Implementacao da Gestao 4 Aperfeicoamento da
Governanga Interna e da Cultura da | dad por C éncias para Gestao Humanizada de

B & @ &
atala) il

6 Fortalecimento da Gestio 7 Modernizagao da Gestio 8 Modernizagao da Gestao

Promogao da Gestio do
5 Conhecimento

Estratégica de TIC Corporativa de Compras e Patrimonial e Logistica
dos Servigos Terceirizados
8 =8 AN
RAS ==
@? a = ke uun
9 Fortalecimento da Gestdo 10 Fortalecimento das 1‘ Fortalecimento do ‘lz Promogao da Gestao
por Processos para Aliancas com o Piblico e Planejamento e do Baseada em Evidéncias
Resultados com o Privado Orcamento para Resultados

B %a

13 Implementagdo da 14 Adogdo da Agenda 2030

Cultura de I e A
ultura de Inovagdo &‘ PP’ Sistema de C A R A
s ™ < Planejamento
) 3 GOVERNO DO ESTADO
I ;5 e S o e Gestho e
Nane
£47 1

SEPLAG - SEXEC PGI
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Definigbes Estratégicas | Macroestratégias 2023-2027

7. Promover a qualificagdo e continua modernizagdo na aquisigdo e gestdao de bens e
servigos diversos e de servigos terceirizados.

8. Promover a qualificagdo e continua modernizagdo na gestao patrimonial, logistica e
de infraestrutura institucional e corporativa.

9. Fortalecer a gestdao por processos para resultados, com base no negécio e foco
prioritario nos servigos ao cidadao(d), contemplando alternativa de transformacgéo
digital sobretudo nos processos finalisticos.

10. Fortalecer a capacidade de assegurar parcerias com instituicoes publicas e
privadas como mecanismos diversificados de garantia da implementagéo de politicas
publicas para o alcance de resultados.

11. Fortalecer o planejamento e o orgamento governamentais baseado no alcance de
resultados e tendo como foco a redugdo da pobreza e das desigualdades econémica,
social e regional.

12. Promover a gestdo baseada em evidéncias como forma de obtengdo de dados
confidveis para o processo de tomada de decisdo em niveis tatico e estratégico e de
construgao de um sistema de medi¢ao de desempenho.

13. Implementar uma cultura organizacional orientada para a inovagao na gestdo de
processos e projetos na Seplag.

14. Fomentar a adogao de praticas sustentaveis alinhadas a Agenda 2030.
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DefinigOes Estratégicas

2.3 Politica de Planejamento e Gestao

Planejamento governamental e gestao publica sdo dimensdes indissollveis que constituem o processo continuo de desenvolvimento do Estado. Na Seplag, a
Politica de Planejamento e Gestdo articula a politica coletiva, as bases cientificas e as técnicas de gerenciamento, para a formagao de um pacto intersetorial
que propde a coordenagdo dos recursos e esforgos governamentais para o alcance dos resultados das politicas publicas. Deste modo, a centralidade na
governanga orientada para resultados reforga o alinhamento entre as demandas de desenvolvimento sustentdvel, as expectativas do governo e as
necessidades da populagdo cearense.

No Cearg, a Politica de Planejamento e Gestéo se operacionaliza por meio do Sistema Estadual de
Planejamento e Gestao, que agrega os 6rgdos e entidades do poder executivo na perspectiva de
estabelecer as diretrizes e os resultados, e de tomar as decisdes estratégicas no contexto das
politicas publicas.

A Seplag lidera a estratégia governamental por meio da
efetivagdo do seu papel no éambito do planejamento
governamental, da gestdo orgamentaria e financeira, da
transformacéo digital e modernizagdo da gestdo, da gestdo e
desenvolvimento de pessoas, da implementacdo de politicas
estratégicas de liderangas, da promogéo da qualidade de vida do
aposentado, da gestdo corporativa de aquisicdes de bens e de
servigos, da captagdo de recursos e aliangas com o publico e o
privado, e da gestdo patrimonial e logistica corporativa.

Deste modo, com vistas a melhoria continua da Politica de Planejamento e Gestdo, o
Planejamento Estratégico da Seplag 2024-2027, estabelece resultados e entregas que
contribuem para a integracéo e inovagdo no ambito estadual, promovem a participagdo da
populagdo no planejamento, ampliam o acesso aos servigos publicos e proporcionam
condig¢des para o alcance dos resultados das politicas publicas.

N
)
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GESTAO PUBLICA EFETIVA, INOVADORA E HUMANIZADA, COM FOCO NOS IMPACTOS
SUSTENTAVEIS PARA A SOCIEDADE

RESULTADO
DA POLITICA

PLANEJAMENTO E ORGAMENTO 2
TAO E DESENVOLVIMENT! A
ORIENTADOS PARA GESTAO SENVOLVIMENTO TRANSFORMAGCAO DIGITAL NO

ESTRATEGICO DE PESSOAS A
RESULTADOS GOVERNO DO CEARA

OBJETIVOS
CENTRAIS

GOVERNANCA E GESTAO CORPORATIVA

GESTAO BASEADA EM
EVIDENCIAS

GOVERNANCA ORIENTADA PARA RESULTADOS

CULTURA DE INOVACAO GESTAO POR PROCESSOS GESTAO POR COMPETENCIAS

PILARES
ESTRUTURADORES
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95
Entregas

32
Componentes

Planejamento
Estratégico

4
Programas

16
Objetivos
Especificos

11
Projetos
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em laranja sao exclusivos do PPA 2024-2027.

POLITICA PUBLICA DE PLANEJAMENTO E GEST

Gestao publica efetiva, inovadora e humanizada, com foco nos impactos sustentaveis para a sociedade

PLANEJAMENTO E ORCAMENTO
ORIENTADOS PARA RESULTADOS

Coordenar o planejamento estadual de forma
integrada, efetiva e participativa

(o] -

Aperfeicoar os processos
gerenciais do Sistema de

Aprimorar a

e Ol participacéo social no

de forma integrada,

gerando informacdes para
tomada de decisces

@ Transformar a cultura

organizacional, voltando-a para a
inovacao, a agilidade e a decisao
baseada em evidéncias

ciclo do planejamento
estadual

GESTAO E DESENVOLVIMENTO
ESTRATEGICO DE PESSOAS

Disponibilizar politicas publicas integradas, inovadoras e
inclusivas de gestao e desenvolvimento de pessoas,
com foco na melhoria de servicos a sociedade

OE1 .

od
profissional inuado dos

Prover o setor publico
de agentes qualificados
para efetivo exercicio

p ao al dos
resultados das politicas estaduais

ol

Ampliar o engajamento, Assegurar o acesso a direitos,

a satisfacdo e o beneficios e assisténcia a satide aos
comprometimento servidores e empregados publicos,
afetivo organizacional . tados, p e seus
dos agentes publicos dependentes

aplena
e gestao p

dos si auxiliares corporativos de
idenciaria, bem como dos servicos de
assisténcia a saude

gestdo de p

GOVERNANCA E GESTAO CORPORATIVA

o

TRANSFORMAGCAO DIGITAL NO
GOVERNO DO CEARA

Ampliar a agilidade, acessibilidade e efetividade

da entrega de servicos publicos a sociedade

OE1 OE2

Melhorar a eficiéncia
nos processos de gestao
publica

Expandir o acesso aos
servicos publicos digitais

b aabordag Amp v o
centrada no usuario dos defesa cibernética e de
servicos publicos digitais protecao de dados

P ira sy da dos

1 P de
Transformacdo Digital do Governo do Estado

Proporcionar condicoes adequadas para o alcance de resultados sustentaveis das politicas publicas

Fortalecer a estratégia
organizacional das
instituicées estaduais

Fortalecer a governanca das
da bilidade

@ Conectar as praticas das instituicées publicas aos principios

politicas publicas na perspectiva
do alcance de resultados

|, social e de governanca
publica, alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento

@ Assegurar a plena

execucao dos sistemas
auxiliares de gestao

da 2030 corporativa
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3.1 Indicadores de Programas

PROGRAMA PLANEJAMENTO E ORGAMENTO ORIENTADOS PARA RESULTADOS

INDICADOR: Percentual de membros da Rede Estadual de Planejamento e Orgamento (Renop) capacitados

4 N

Descrigao: O indicador mensura, em percentual, os membros da Rede Estadual de Planejamento e Orcamento (Renop-CE) capacitados para
atribuicdes das atividades de planejamento e orgamento estadual. A Renop-CE representa uma estrutura multissetorial, sendo composta pela Seplag,
que exerce o papel de coordenacgdo geral, e pelas Coordenadorias de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Codips) ou areas afins dos
6rgaos e entidades dos trés Poderes da administragdo estadual, que exercem o papel de coordenagédo setorial das fungdes de Planejamento e
Orgcamento.

METAS 2024-2027
UNIDADE DE FORMULA DE CALCULO RESPONSAVEL

2024 2025 2026 2027

MEDIDA

Percentual (Numero de integrantes da Renop-CE capacitados / Total de integrantes da Renop-CE) X 100 70,00 75,00 80,00 90,00

N
|
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PROGRAMA PLANEJAMENTO E ORGAMENTO ORIENTADOS PARA RESULTADOS

INDICADOR: Percentual de processos prioritarios de planejamento e orgamento integrados

4 N

Descrigao: O indicador mensura, em percentual, o nimero de processos prioritarios da Secretaria Executiva de Planejamento e Orgamento
(Sexec-PLO) que foram integrados no ano. A integracdo dos processos é de extrema importancia pois ha um ganho na eficiéncia nas
coordenadorias, eliminando o retrabalho e a falta de comunicagao e, principalmente, proporciona uma visdao geral dos processos, facilitando o
acompanhamento e auxiliando a alta gestao na tomada de decisdo baseada em evidéncias.

. METAS 2024-2027
RESPONSAVEL

2024 2025 2026 2027

UNIDADE DE FORMULA DE CALCULO

MEDIDA

(NUmero de processos prioritarios de planejamento e orgamento
Percentual integrados / Total de processos prioritérios de planejamento e Sexec-PLO 9,09 36,36 63,64 100,00
orgamento) x 100

28



Planejamento Estratégico 2024-2027 | Indicadores de Programas

PROGRAMA PLANEJAMENTO E ORGAMENTO ORIENTADOS PARA RESULTADOS

INDICADOR: Taxa de participacao cidada no planejamento estadual

Descrigao: O indicador mensura a participacé@o da populagao cearense nas iniciativas do planejamento estadual, de forma presencial e/ou virtual, por
100 mil habitantes do Estado. A participacdo cidadd é uma das premissas do Plano Plurianual (PPA) 2024-2027, sendo uma estratégia de
fortalecimento da interagdo entre atores sociais e o governo, aprimorando a gestdo participativa na formulagédo das politicas publicas, alinhada ao
Modelo de Gestdo para Resultados do Ceara. Com esta taxa, é possivel verificar o grau de participagdo cidada no planejamento governamental,
permitindo a criagdo de estratégias para intensificagédo da participagdo e do engajamento da sociedade.

N /

UNIDADE DE FORMULA DE CALCULO

MEDIDA

2024 2025 2026 2027

Participantes por (Nimero de participantes nas atividades do ciclo de

100 mil habitantes planejamento / Populagéo do Estado do Ceard) x 100.000 Cpger 22,75 12629 137,66 16041

4 N

. METAS 2024-2027
RESPONSAVEL
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PROGRAMA GESTAO E DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO DE PESSOAS

INDICADOR: Percentual de processos de gestao de pessoas automatizados

4 N

Descrigao: O indicador mensura, em percentual, os processos corporativos de gestdo de pessoas automatizados. Trata-se de 33 processos
coordenados pela Seplag, Coordenadoria de Pericia Médica do Issec e CearaPrev.

N /

UNIDADE DE FORMULA DE CALCULO

MEDIDA 2024 2025 2026 2027

(NUmero de processos de gestdo de pessoas automatizados /
Percentual total de processos corporativos de gestdo de pessoas Cogep 24,00 24,00 80,00 100,00
coordenados pela Seplag, Copem e Cearaprev) X 100

. METAS 2024-2027
RESPONSAVEL
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PROGRAMA GESTAO E DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO DE PESSOAS

INDICADOR: Percentual de liderangas capacitadas para o exercicio das atribuigdes

4 N

Descrigao: O indicador mensura, em percentual, os lideres publicos (gestores ocupantes de cargos do primeiro ao terceiro escaldo dos 74 6rgéos e
entidades), que foram capacitados sobre competéncias para liderangas. Sdo gestores ocupantes de cargos do primeiro ao terceiro escaldo, os(as)
secretdrios(as) titulares e executivos(as), superintendentes, diretores(as), presidentes, adjuntos(as) e coordenadores(as).

N /

UNIDADE DE FORMULA DE CALCULO

MEDIDA 2024 2025 2026 2027

(Nimero de lideres capacitados em competéncias para
Percentual liderangas / Numero total de gestores do primeiro ao terceiro Codel 25,00 50,00 75,00 100,00
escaldo dos 6rgdos e entidades) X 100

. METAS 2024-2027
RESPONSAVEL
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PROGRAMA GESTAO E DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO DE PESSOAS

INDICADOR: Taxa de satisfagdo com o PQVBET

4 N

Descrigao: O indicador mensura a satisfagdo dos agentes publicos da Seplag com o Programa de Qualidade de Vida e Bem Estar no Trabalho -
PQVBET. Sera realizada uma pesquisa anual considerando as linhas de agao do programa e definida uma escala de avaliagao.

. METAS 2024-2027
RESPONSAVEL

2024 2025 2026 2027

UNIDADE DE FORMULA DE CALCULO

MEDIDA

(NUmero respondentes da pesquisa de satisfagdo que avaliaram
Percentual a PQVBET com nota entre 6 a 10 / Numero total de respondentes Cgdep 60,00 70,00 70,00 75,00
da pesquisa de satisfagdo do PQVBET) X 100
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PROGRAMA TRANSFORMAGAO DIGITAL NO GOVERNO DO CEARA

INDICADOR: Percentual de servigos publicos disponiveis em formato digital

4 N

Descrigao: O indicador mensura, em percentual, os servigos publicos da Carta de Servigos do Estado do Ceard, que foram disponibilizados em formato
digital. A Carta de Servigos ao Cidaddo tem sua previsao legal no @mbito da Lei n®.13.460/2017, que instituiu o Codigo de Defesa do Usuario do Servigo
Publico, e tem por objetivo informar ao usuario sobre os servigos prestados pelo 6rgdo ou entidade, as formas de acesso a esses servigos e seus
compromissos e padrdes de qualidade de atendimento ao publico. O nimero total de servigos oferecidos e a proporgédo de servigos digitalizados
podem variar ao longo do tempo, por conta da atualizagédo das informagdes da Carta de Servigos.

. METAS 2024-2027
RESPONSAVEL

2024 2025 2026 2027

UNIDADE DE FORMULA DE CALCULO

MEDIDA

(NUmero de servigos publicos disponiveis em formato digital na
Percentual Carta de Servicos / Numero total de servigcos publicos Coget 20,00 25,00 30,00 35,00
disponiveis na Carta de Servigos) X 100
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PROGRAMA TRANSFORMAGAO DIGITAL NO GOVERNO DO CEARA

INDICADOR: Percentual de sistemas corporativos da Seplag modernizados

4 N

Descrigao: O indicador tem a finalidade de demonstrar o percentual de sistemas corporativos da Seplag que foram modernizados. Este € um indicador
importante para avaliarmos ao longo do tempo. Ele foi indicado neste momento como importante em fungédo das diversas demandas represadas ao
longo dos anos para modernizagédo de sistemas corporativos e que séo elegiveis via inclusdo no Planejamento Estratégico de médio prazo. Atualmente,
temos pelo menos N,NN% dos sistemas modernizados.

. METAS 2024-2027
RESPONSAVEL

2024 2025 2026 2027

UNIDADE DE FORMULA DE CALCULO

MEDIDA

(Total de sistemas da Seplag modernizados / Total de sistemas
Percentual da Seplag) X 100 Cotec 48,68 59,21 68,42 73,68
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PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

INDICADOR: Percentual de unidades da Seplag com pesquisas realizadas
4 N

Descrigao: O indicador mensura, em percentual, as unidades da Seplag (coordenadorias e congéneres), que realizaram pesquisa (documental,
entrevistas, questiondrios, enquetes, etc) para subsidiar o planejamento, implementac&o e avaliagdo de politicas, programas e projetos no ambito da
Seplag ou de 6rgaos e entidades parceiras.

. METAS 2024-2027
RESPONSAVEL

2024 2025 2026 2027

UNIDADE DE FORMULA DE CALCULO

MEDIDA

(Nimero de unidades que realizaram pesquisa ano / total de

Percentual unidades da Seplag) x 100

Codip 27,20 36,30 4540 54,50
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PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

INDICADOR: Percentual de processos de negdcios da Seplag priorizados, com melhorias implantadas

4 N

Descrigdo: O indicador mensura, em percentual, entre os processos de negdcios da Seplag que foram identificados e mapeados, os processos que
tiveram melhorias implantadas.

. METAS 2024-2027
RESPONSAVEL

2024 2025 2026 2027

UNIDADE DE FORMULA DE CALCULO

MEDIDA

(NUmero de processos de negdcios da Seplag com melhorias
Percentual implantadas / Nimero de processos de negdcios da Seplag) X Codip 19,50 31,70 4390 56,00
100
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3.2 Projetos, Componentes e Entregas

PROGRAMA PLANEJAMENTO E ORGCAMENTO ORIENTADOS PARA RESULTADOS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Aperfeicoar os processos gerenciais do Sistema de Planejamento e Orgamento de forma

integrada, gerando informagoes para tomada de decisées.

PROJETO: Aperfeicoamento e Integragao do Sistema de Planejamento e Orgamento

ENTREGA RESPONSAVEL
4 N )

4 N

UNIDADES

ENVOLVIDAS

4 N
Processo de
Aperfeicoamento da planejamento e Cofip Cocap, Codip, Cogeo,
perteigoan orgamento integrado Cpcop, e Cpger
Integragéo dos PJAR ) )
Processos Prioritarios ~ N ~
de Planejamento e Solugdo de gestdo
Orgamento Publicos integrada para tomada Cofi Cocap, Cogeo, Cotec,
de decisdo P Cpcop e Cpger
K / Y disponibilizada AR JAR )

METAS 2024-2027

2025 2026 2027 Total
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PROGRAMA PLANEJAMENTO E ORGCAMENTO ORIENTADOS PARA RESULTADOS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Aperfeicoar os processos gerenciais do Sistema de Planejamento e Orgamento de forma
integrada, gerando informagoes para tomada de decisées.

PROJETO: Aperfeigoamento e Integragao do Sistema de Planejamento e Orgamento

METAS 2024-2027
COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL DNIDADES

ENVOLVIDAS 2024 2025 2026 2027 Total
4 N
Agenda institucional de

articulagdo Cpger Cocap, Cofip, Cogeo e 1 1 1 1 °
disponibilizada Cpcop

N ([
AN

J - J

N 4 I

. Plano de capacitagao

Fortalecimento da em planejamento e Cocap, Cofip, Cogeo e 0 1

Rede Estadual de orcamento Cpger Cpcop 1 1
Planejamento e

Orgcamento

implementado

- J

aVa
VAN

- J
. 4 I
Normativo e manual

relacionados aos
processos de captagao Cocap - 0 1 1 1 °
de recursos e parcerias

k j \_ disponibilizados JAN AN Y, 38
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PROGRAMA PLANEJAMENTO E ORGCAMENTO ORIENTADOS PARA RESULTADOS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Aperfeicoar os processos gerenciais do Sistema de Planejamento e Orgamento de forma
integrada, gerando informagoes para tomada de decisées.

PROJETO: Aperfeicoamento e Integragao do Sistema de Planejamento e Orgamento

METAS 2024-2027

el 2024 2025 2026 2027 Total
4 N
Portal de captagao de
recursos nao onerosos Cocap Cotec 1 0 0 0 0
Elaboragéo de Portal implantado
para Captagao de N N J J
Recursos Nao N N ( )

0 Painel sobre a captagao
Nerosos de recursos ndo

Cotec 0
r Cocap 1 0 0 ‘
k j (liSpOIlib“izadO

- AN O\ J
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PROGRAMA PLANEJAMENTO E ORGCAMENTO ORIENTADOS PARA RESULTADOS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Aprimorar a participagao social no ciclo do planejamento estadual.

PROJETO: Aperfeicoamento e Integragao do Sistema de Planejamento e Orgamento

METAS 2024-2027
RESPONSAVEL UNIDADES

2024 2025 2026 2027 Total

ENTREGA

COMPONENTE ENVOLVIDAS

Aperfeicoamento do

Processo de Plataforma de
Participagéo Cidada participagdo cidada Cpger Cotec 1 1 1 1 ‘
no Planejamento aperfeicoada
Estadual
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PROGRAMA GESTAO E DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO DE PESSOAS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Assegurar a plena execugao dos sistemas auxiliares corporativos de gestdo de pessoas e

gestao previdenciaria, bem como dos servigos de assisténcia a saude.

PROJETO: Aprimoramento do Sistema de Gestado e Desenvolvimento de Pessoas

METAS 2024-2027

2024 2025 2026 2027 Total
Politica de gestdo de
pessoas Cogep Asjur, Codel e Cosel 1 0 0 0 0

institucionalizada

ENVOLVIDAS

_ /L J J
. 4 N N [~ I
Integragéo dos
Processos de Gestdo Painel de gestao de
e Desenvolvimento de pessoas disponibilizado Cogep Ascom e Cotec 1 0 0 0
Pessoas \_ J U ) U Yy,
4 N [ N 7 I

Portal de gestéo de
pessoas disponibilizado Cogep Ascom e Cotec 1 0 0 0 0

k j\ AN J J
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PROGRAMA GESTAO E DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO DE PESSOAS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Assegurar a plena execugao dos sistemas auxiliares corporativos de gestdo de pessoas e

gestao previdenciaria, bem como dos servigos de assisténcia a saude.

PROJETO: Aprimoramento do Sistema de Gestado e Desenvolvimento de Pessoas

< UNIDADES
/ \ 4 N N N
Normativo de gestéo de .
pessoas modernizado Cogep Asjur
Integragéo dos
Processos de Gestdoe | - 7\ /N -
Desenvolvimento de é N( N )
Pessoas Sistema de envio das
informagdes do E-social Cogep Cotec
estruturado

k / N\ 2N U\ J

METAS 2024-2027

2024

2025 2026 2027 Total
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PROGRAMA GESTAO E DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO DE PESSOAS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Prover o setor publico de agentes qualificados para efetivo exercicio.

PROJETO: Gestao e Desenvolvimento por Competéncia para Resultados com Diversidade e Inclusdo

METAS 2024-2027

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL

UNIDADES

ENVOLVIDAS

Estudo de perfil
sociodemografico dos B
. . agentes publicos Cosel
Promocgao de Incluséo estaduais realizado
e Diversidade nas - /
Equipes Prestadoras | [~ N )
de Servigos Publicos Guia de diversidade e
inclusdo da Seplag Cgdep -
disponibilizado
\\\ ,// - O\ /

2024

2025 2026 2027

Total

13
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PROGRAMA GESTAO E DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO DE PESSOAS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Prover o setor publico de agentes qualificados para efetivo exercicio.

PROJETO: Gestao e Desenvolvimento por Competéncia para Resultados com Diversidade e Inclusdo

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL
f \ e N [ N

Gestéo por
Competéncias para
Resultados

Banco de talentos
implantado

Cosel

UNIDADES

ENVOLVIDAS

Cotec

-
/

- J

\_

Plano de
Desenvolvimento de
Competéncias (PDC)

da Seplag
implementado

J
~

J

-
~

Cgdep

J
~

N [

AN

METAS 2024-2027

2024

2025 2026 2027

Total
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PROGRAMA GESTAO E DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO DE PESSOAS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Promover o desenvolvimento profissional continuado dos agentes publicos, voltado ao

alcance dos resultados das politicas estaduais.

PROJETO: Gestao e Desenvolvimento por Competéncia para Resultados com Diversidade e Inclusdo

METAS 2024-2027
COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL DNIDADES

ENVOLVIDAS 2024 2025 2026 2027 Total
N N
Plano de treinamento e
desenvolvimento de Ccad ; 1 1 1 1 °
pessoas da Seplag gdep
Formagédo Continuada disponibilizado
dos Agentes Publicos - \ N <
em Planejamentoe | [~ N N N
Gestao e
A |
‘ gslr;tge gaupba:;?acéi Cgdep - 80 100 100 100 @
k j NG AN AN J
" Desenvolvimentode | [ N( N ( R
Competéncias de Lideranga da Seplag
Liderangas em capacitada Cgdep ’ 23 23 23 23
Agentes Publicos =
"9 mbiicos ) L J L AN J 45
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PROGRAMA GESTAO E DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO DE PESSOAS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Promover o desenvolvimento profissional continuado dos agentes publicos, voltado ao

alcance dos resultados das politicas estaduais.

PROJETO: Gestao e Desenvolvimento por Competéncia para Resultados com Diversidade e Inclusdo

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL
f \ 4 N ™~

UNIDADES

ENVOLVIDAS

Lideranga capacitada Codel -
o 2N %
Desenvolvimento de 4 Plano de N ( A
Competéncias de desenvolvimento de Codel )
Liderangas em pessoas e de liderangas ode
ibli disponibilizado
Agentes Publicos p Y )
4 N [ N
Trilha de formagao
para liderangas Codel -
disponibilizada
k j - AN J

METAS 2024-2027

2024

300

2025 2026 2027

300 300 300

Total
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PROGRAMA GESTAO E DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO DE PESSOAS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Ampliar o engajamento, a satisfagdo e o comprometimento afetivo organizacional dos

agentes publicos.

PROJETO: Qualidade de Vida, Bem-estar e Valorizagdo dos Agentes Publicos, Aposentados e Pensionistas Estaduais

METAS 2024-2027

-

UNIDADES
COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL ENVOLVIDAS
Programa de qualldade 4 A
de vida e bem-estar no
trabalho da Seplag Cgdep .
Qualidade de Vida e implementado S ) )
Bem-es'far'dos e N N ~
Agentes Publicos no 3 .
Ambiente de Trabalho Acéo de qualidade de
vida e bem-estar na Cgdep Ascom
Seplag realizada
\ AN AN AN J
4 N [ N N
Projeto Integrado de
Preparagéo para a Atendimento realizado Copai B
Aposentadoria
AN AN 2N J

2024

12

200

2025 2026 2027

12 12 12

200 200 200

Total

800
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PROGRAMA GESTAO E DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO DE PESSOAS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Ampliar o engajamento, a satisfagdo e o comprometimento afetivo organizacional dos

agentes publicos.

PROJETO: Qualidade de Vida, Bem-estar e Valorizagdo dos Agentes Publicos, Aposentados e Pensionistas Estaduais

METAS 2024-2027

2024 2025 2026 2027 Total
Pesquisa de clima

organizacional na Cgdep _ 1 1 1 1
Seplag realizada

ENVOLVIDAS

N

J
N
Clima Organizacional Iniciativa premiada Cgdep - 3 3 3 3 Q

J
Modelo de N

mecanismos de
estimulos Cgdep - 0 1 0 0
nao-financeiros da

k j 9 Seplag elaborado AN )L ) 5

N
AN
/
N

aVa
aVa
\
aVa
AN




Planejamento Estratégico 2024-2027 | Projetos, Componentes e Entregas

PROGRAMA GESTAO E DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO DE PESSOAS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Assegurar o acesso a direitos, beneficios e assisténcia a satide aos servidores e empregados

publicos, aposentados, pensionistas e seus dependentes.

PROJETO: Qualidade de Vida, Bem-estar e Valorizagdo dos Agentes Publicos, Aposentados e Pensionistas Estaduais

4 N AV ™~

ENVOLVIDAS 2024 2025 2026 2027 Total
Promocgao da

Qualidade de Vida e
Reempregabilidade
dos Aposentados e
Pensionistas
Estaduais

Atendimento realizado Copai 20.000 20.200 20.400 20.600 (|0

AN A\ AN /
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PROGRAMA TRANSFORMAGAO DIGITAL NO GOVERNO DO CEARA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Expandir o acesso aos servigos publicos digitais.

PROJETO: Transformacao Digital dos Servigos Publicos

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL
f \ e N R
Carta de servigos

simplificada e revisada Comge - 1 0 0 0 ‘

UNIDADES METAS 2024-2027

2024 2025 2026 2027 Total

ENVOLVIDAS

Y AN N\ /
p N N ( A
Promogéo da Servigos publicos
Transforr_naf;‘éO,Digital digita(s;s oi?ertados Coget Cotec eEP > o ” ! o
dos Servigos Publicos 9 JAN AN <
- N )

Plataforma multicanal

e integrada de
atendimento ao Coget Cotec e UGP 0 0 1 0 0

cidaddo implementada

\ DA - AN J J -
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PROGRAMA TRANSFORMAGAO DIGITAL NO GOVERNO DO CEARA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Expandir o acesso aos servigos publicos digitais.

PROJETO: Transformacao Digital dos Servigos Publicos

COMPONENTE

4 N

Promogao da
Transformagao Digital
dos Servigos Publicos

- /

ENTREGA

-

o

Portal de servigo
institucionalizado

~

J

RESPONSAVEL

-

Coget

~

UNIDADES

ENVOLVIDAS

/

N

Ascom, Comge e
Cotec

~

J

METAS 2024-2027

2025 2026 2027 Total
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PROGRAMA TRANSFORMAGAO DIGITAL NO GOVERNO DO CEARA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Melhorar a eficiéncia nos processos de gestdo publica.

PROJETO: Transformacao Digital na Gestao Publica

UNIDADES METAS 2024-2027

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL
f \ 4 N [ N [~ N
Big Data Ceara
implantado Coget Cotec e UGP 0 0 1 0 ‘
N\ 2RNG N\ J
. 4 N [ N [ N
Promocao da Plataforma de
Transformacéo Digital interoperabilidade Coget Cotec e UGP 0 1 0 0 ‘
dos Processos de implantada
Gestdo Publica N 7\ 7N <
4 N N [ I
Médulo de cadastro e
de folha de pagamento
do Sistema de Gestao Cogep Cotec e UGP 0 ! 0 0 ‘
k j de Pessoas implantado
o O\ 2N J




Planejamento Estratégico 2024-2027 | Projetos, Componentes e Entregas

PROGRAMA TRANSFORMAGAO DIGITAL NO GOVERNO DO CEARA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Melhorar a eficiéncia nos processos de gestdo publica.

PROJETO: Transformacao Digital na Gestao Publica

Promogao da
Transformacgao Digital
dos Processos de
Gestdo Publica

-

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL

UNIDADES
ENVOLVIDAS
Modulo de automacao N )
de processos e do portal
do servidor do Sistema Cogep Cotec e UGP
de Gestdo de Pessoas
implantado
o AN J
e N [ N [ N
Suite expandido Comge Coget e Cotec
N AN AN Y,
4 N N [ )
Modelo de gestdo da
mudanca do Ceard
Mais Digital uGpP
disponibilizado
& 2N %

METAS 2024-2027

2024

2025 2026 2027

0 1 0
0 0 0
0 0 0

Total
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PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Transformar a cultura organizacional, voltando-a para a inovagao, a agilidade e a decisdo

baseada em evidéncias.

PROJETO: Implementacao e Aperfeicoamento de Sistemas e Modelos de Gestao, com Vista ao Fortalecimento da

Estratégia Governamental e Organizacional

< UNIDADES
COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL ENVOLVIDAS
4 N N [ N [~ )
Implementagédo da Metodologia da gestdo
Gestdo Agil de agil de'projefco.s. da Codip -
Projetos Seplag disponibilizada
- AN AN 2N J
/ \ 4 - 4 N [ )
Plano de gestdo da
mudanca da cultura Codi
organizacional P
. disponibilizado
Implementacéo da - AN J
Cultura de Inovagéo
Banco de ideias Codip Ascom e Cotec

- J

implantado

METAS 2024-2027

2024

2025 2026 2027

1 0 0
1 0 0
0 0 0

Total



Planejamento Estratégico 2024-2027 | Projetos, Componentes e Entregas

PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Transformar a cultura organizacional, voltando-a para a inovagao, a agilidade e a decisdo

baseada em evidéncias.

PROJETO: Implementacao e Aperfeicoamento de Sistemas e Modelos de Gestao, com Vista ao Fortalecimento da

Estratégia Governamental e Organizacional
UNIDADES METAS 2024-2027

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL
/ \ 4 N [ N [~ )
Painel de gestao a vista .
da Seplag implantado Ascom Codip e Cotec ! 0 0 0 ‘
- AN 2N J
4 ] g N N )
Implementacgéo da Sistema de medigao
Gestdo Baseada em de desempenho Codip Cotec 0 1 0 0
A implantado
Evidéncias L JAN )L )
4 N N )
Plano de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) Codip - 1 0 0 0
k j disponibilizado

- N\ AN J

V1
V1



Planejamento Estratégico 2024-2027 | Projetos, Componentes e Entregas

PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Transformar a cultura organizacional, voltando-a para a inovagao, a agilidade e a decisdo

baseada em evidéncias.

PROJETO: Implementacao e Aperfeicoamento de Sistemas e Modelos de Gestao, com Vista ao Fortalecimento da

Estratégia Governamental e Organizacional
UNIDADES METAS 2024-2027

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL
e N[ N N A
Modelo de Pesquisa e ' Ascoi. Ascom
) Desenyolvimento (P&D) Codip Asjur, Cg’ dep, Coiec 0 1 0 0 ‘
Implementagéo da implantado
Gestdo Baseadaem | - / J J
Evidéncias [ Modelo de pesquisa (O ([ )
de satisfacdo de
clientes Comge Cotec 0 1 0 0 ‘
k / L disponibilizada AN JAN )




Planejamento Estratégico 2024-2027 | Projetos, Componentes e Entregas

PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Transformar a cultura organizacional, voltando-a para a inovagao, a agilidade e a decisdo

baseada em evidéncias.

PROJETO: Implementacao e Aperfeicoamento de Sistemas e Modelos de Gestao, com Vista ao Fortalecimento da

Estratégia Governamental e Organizacional
UNIDADES METAS 2024-2027

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL
AR 2024 2025 2026 2027 Total
/ \ 4 N [ N )
Guia de padronizagao de
documentos Asjur Ascom 1 0 0 0
disponibilizado
- N\ J
4 N [ N [ N
Implementagao da Pagina de legislagdo
Gestao do no site e na intranet Asjur Ascom e Cotec 1 1 ] 1 ‘
i da Seplag atualizada
Conhecimento L )L )L )
4 N N [~ I
Pagina com manuais
no site e na intranet Ascom Codip e Cotec 0 1 1 1 ’
k j da Seplag atualizada
\§ AN /. J
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PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Transformar a cultura organizacional, voltando-a para a inovagao, a agilidade e a decisdo

baseada em evidéncias.

PROJETO: Implementacao e Aperfeicoamento de Sistemas e Modelos de Gestao, com Vista ao Fortalecimento da

Estratégia Governamental e Organizacional
UNIDADES METAS 2024-2027

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL
el 2024 2025 2026 2027 Total
/ \ (Pégina de publicagao de\ ( N ( A
estudos e pesquisa no )
site e na intranet da Codip Ascom e Cotec 1 0 0 0 ‘
Seplag disponibilizada
N\ 2RNG 2N J
4 N [ N N
Implementacao da S
P Gestdo go B'bhgtsetﬁil?;i:plag Coafi Ascom, Cgdep e Cotec 0 1 1 0 0
Conhecimento L )L )L )
4 N N [~ N
Central de
documentagéo Coafi Ascom e Cotec 0 1 0 0 0
K j implantada
g \ O\ J
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PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer a estratégia organizacional das instituigdes estaduais.

PROJETO: Implementacao e Aperfeicoamento de Sistemas e Modelos de Gestao, com Vista ao Fortalecimento da

METAS 2024-2027

Estratégia Governamental e Organizacional

UNIDADES

ENVOLVIDAS

4 N

Promogao da Melhoria
do Arcabougo
Institucional

ENTREGA RESPONSAVEL
4 N )

o

Planejamento
estratégico da Seplag
atualizado

J

Codip

Cadeia de valor da
Seplag
disponibilizada

J

hAY4

Codip

AN
Y4

Coafi

AN

Arquitetura de
processos
organizacionais da
Seplag atualizada

N [~

Codip

AN

N

AN

2024

2025 2026 2027 Total



Planejamento Estratégico 2024-2027 | Projetos, Componentes e Entregas

PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer a estratégia organizacional das instituigdes estaduais.

PROJETO: Implementacao e Aperfeicoamento de Sistemas e Modelos de Gestao, com Vista ao Fortalecimento da

Estratégia Governamental e Organizacional
UNIDADES METAS 2024-2027

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL
f \ 4 N [ N [~ )
Modelo padréo de
estrutura organizacional Comge - 0 1 0 0
disponibilizado
- AN 2N J
- . (" Metodologia de N ( N ( h
Promog&o da Melhoria | | panejamento estratégico 0 1 0 0
do Arcabougo organizacional Comge i
Institucional . disponibilizada ) | JAN )
4 N N )
Planejamento anual de
revisdo da estrutura
organizacional Comge i 1 0 0 0 ‘
k j disponibilizado

- N\ AN J
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PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer a estratégia organizacional das instituigdes estaduais.

PROJETO: Implementacao e Aperfeicoamento de Sistemas e Modelos de Gestao, com Vista ao Fortalecimento da

METAS 2024-2027

Estratégia Governamental e Organizacional

< UNIDADES
COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL ENVOLVIDAS
/ N [ N N [~ )
Imol 50 d Ascoi, Cgdep, Coafi,
mE) ementagao da Processo_ngepIag com Codip Cocap, Cofip, Cogep,
Gesté&o por Processos melhoria implantada Coset e Cotec
- N\l 2N AN J
/ \ / N [ N [ 1
Plano de gestao de riscos AsCoi
X - Scoi -
disponibilizado
Gestio de Riscos nos | < N\ /
Projetos e Processos ( N ( N ( A
Normativo de gestao ASCOI Asjur
de riscos publicado
k / - \ 2N J

2024

10

2025 2026 2027 Total
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PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer a estratégia organizacional das instituigdes estaduais.

PROJETO: Implementacao e Aperfeicoamento de Sistemas e Modelos de Gestao, com Vista ao Fortalecimento da

Estratégia Governamental e Organizacional
UNIDADES METAS 2024-2027

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL
4 . N N [ N )
Aprimoramento 90 Modelo de gestao para . 1 0
Modelo de Gestéo resultados aperfeicoado Cpger Asjur e Cotec 0 0
para Resultados
- AN AN N\l J
/ \ 4 Modelo de alinhamento N ( N ( h
da§ d|n'1ens.oes Codip Cgdep, Coafi e Cotec 1 0 0 0 ‘
Alinhamento das ; orlgacr; |zacci:.|onal|1$'bp?rad
dimensoes Kesu ados cisponibfliza o/ N U\l J
organizacionais para (Unidade da Seplag com\ 4 N N
resultados plano de alinhamento de 2 4 8 8
dimensdes Codip Cgdep, Coafi e Cotec
organizacionais
K j \_ disponibilizado JAS JAN Y, 62
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PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Conectar as praticas das instituigdes publicas aos principios da sustentabilidade ambiental,

social e de governanga publica, alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Agenda 2030.

PROJETO: Implementacao e Aperfeicoamento de Sistemas e Modelos de Gestao, com Vista ao Fortalecimento da

Estratégia Governamental e Organizacional
UNIDADES METAS 2024-2027

2024 2025 2026 2027 Total

ENTREGA RESPONSAVEL

COMPONENTE ENVOLVIDAS

Conformidade nas Relatério de andlise de

Ascoi - 1 1 1 1 a
Publica

Praticas de Gestéo contratos elaborado
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PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer a estratégia organizacional das instituigdes estaduais.

PROJETO: Fortalecimento da Comunicagéo Institucional

< UNIDADES
COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL ENVOLVIDAS
4 N\ N [ N ™
Plano de comunicagéo
da Seplag atualizado e Ascom
publicado
- NS NS J
Disseminacgéo da 4 N ( N ( )
Comunicagao Informe trimestral da
Institucional Seplag publicado Ascom
N\ AN \ J
4 N [ N 7 )
Revista anual da
Seplag publicada Ascom
N\ AN \ J

METAS 2024-2027

2024

2025 2026 2027

Total
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PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer a governanga das politicas publicas na perspectiva do alcance de resultados.

PROJETO: Implementagdo da Governanga Publica Orientada para Resultados

METAS 2024-2027
COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL DNIDADES

ENVOLVIDAS 2024 2025 2026 2027 Total
4 )
Modelo de governanga
dos 6rgdos colegiados Codip Cogeo e Cpger 0 0 1 0
disponibilizado
- 2N 2N J
Implemgntaqéo de " Modelo de governanca N [~ N ™
) Mecanismos (Iie. dos conselhos de . c c 0 1 0 0
Lideranga, Estratégia e politicas publicas Codip ogeo e Lpger
Contro:ae,r;?s Politicas | | disponibilizado AR JAN )
wplicas / N N [ ™
Matriz de
intersetorialidade das
politicas publicas Cpger . 0 1 0 0 0
k j disponibilizada
- AN AN J
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PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Conectar as praticas das instituiges publicas aos principios da sustentabilidade ambiental,

social e de governanga publica, alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Agenda 2030.

PROJETO: Promocao da Sustentabilidade em Alinhamento com a Agenda 2030

METAS 2024-2027
COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL DNIDADES

el 2024 2025 2026 2027 Total
4 )
Plano de adogéo dos
principios de ESG na Codip Cgdep e Coafi 1 0 0 0
. L. Seplag disponibilizado
Adocao de Préticas 9 JAS JAS )
S'ustentavels em - N N N
Projetos e Processos de ESG
AgdodeE .
implementada Coafi Cgdep e Codip 2 2 2 2 °
k j - AN RN J
4 N [ N N )
Projeto de PPP do
PPP Cambeba Centro Administrativo Copat Cocap 1 0 0 0
do Cambeba elaborado
- AN AN AN J

66
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PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Assegurar a plena execugao dos sistemas auxiliares de gestdo corporativa.

PROJETO: Modernizagéo e Integragao dos Sistemas de Gestao Corporativa de Bens e Servigos

METAS 2024-2027

ENVOLVIDAS 2024 2025 2026 2027 Total
4 N
Rede estadual de
patrimodnio e logistica Copat Asjur 1 0 0 0 ‘
institucionalizada
N\ 2N AN J
4 N [ N [ I
Modernizagdo da Portal de patrimonio e
Slst_emat!ca de Ge,st_ao logistica implantado Copat Cotec 1 0 0 0 ‘
Patrimonial e Logistica
\ 2ANG RN %
4 N [~ N [ )
Sistema de gestéo de
frota implantado Copat Cotec 0 1 0 0 ‘
k j - AN N\ %
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PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Assegurar a plena execugao dos sistemas auxiliares de gestdo corporativa.

PROJETO: Modernizagéo e Integragao dos Sistemas de Gestao Corporativa de Bens e Servigos

METAS 2024-2027
COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL DNIDADES

ENVOLVIDAS 2024 2025 2026 2027 Total
Modulo de bens movels é R
implantado do Sistema
de Gestdo e Controle Copat Cotec 0 1 0 0 ‘
Patri ial implantad
9 atrimonial implanta o/ 9 JAN )
4 N [ N\

Modernizacéo da /Médulo de bens iméveis

Sistematica de Gestao do Sistema de G estao e Copat Cotec 0 0 1 0 ‘

: . - Controle Patrimonial
Patrimonial e Logistica implantado

NG 2N J

/Médulo de almoxarifado\
do Sistema de Gestédo e 0 0
Controle Patrimonial Copat Cotec 1 0

k j L implantado JAS JAN )
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PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Assegurar a plena execugao dos sistemas auxiliares de gestdo corporativa.

PROJETO: Modernizagéo e Integragao dos Sistemas de Gestao Corporativa de Bens e Servigos

METAS 2024-2027

ENVOLVIDAS 2024 2025 2026 2027 Total
Instrumento de 4 )
contratagdo de servigos
de transporte (ARP) Copat Cogec 4 0 0 0 a
izac3 dernizad
Sistomition i Geatio | )\ J N\ J
Patrimonial e Logistica 4 N ( N ( A
Modelo simplificado de
avaliagdo de bens Copat - 1 0 0 0 ‘
imoveis disponibilizado
k / \ AN J %
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PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Assegurar a plena execugao dos sistemas auxiliares de gestdo corporativa.

PROJETO: Modernizagéo e Integragao dos Sistemas de Gestao Corporativa de Bens e Servigos

METAS 2024-2027

COMPONENTE

-

Modernizagao da
Sistematica de Gestédo
Corporativa dos
Servigos Terceirizados

\ 4

- J

ENTREGA

Moédulo de Faturas do

Sistema de Planejamento

e Gestdo de Terceiros —
SPG atualizado

RESPONSAVEL

Coset

UNIDADES

ENVOLVIDAS

Cotec

Moédulo da administragéao
indireta do Sistema de
Planejamento e Gestao de
Terceiros — SPG atualizado

N/

Coset

AN
N/

Cotec

AN

N\

AN

N

N

4 Médulo de Projeto )

Basico do Sistema de

Planejamento e Gestédo
de Terceiros — SPG

\_ atualizado )

Coset

Cotec

2024

2025 2026 2027

0 0 0
1 0 0
0 0 0

Total
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PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Assegurar a plena execugao dos sistemas auxiliares de gestdo corporativa.

PROJETO: Modernizagéo e Integragao dos Sistemas de Gestao Corporativa de Bens e Servigos

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL
/ \ e N [ N

Modernizagao da
Sistematica de Gestédo
Corporativa dos
Servigos Terceirizados

- J

UNIDADES
ENVOLVIDAS
4 I
Portal de Terceirizagédo Coset Cotec
implantado
- J - AN J
4 N N 7 I
Catalogo de categorias de Coset
terceirizagao atualizado
o AN AN %
4 4 N N
Instrumento de
contratagdo de
terceirizagdo (ARP) Coset Cogec
modernizado
- AN 2N J

METAS 2024-2027

2024

2025 2026 2027

0 0 0
1 0 0
1 1 0

Total
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PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Assegurar a plena execugao dos sistemas auxiliares de gestdo corporativa.

PROJETO: Modernizagéo e Integragao dos Sistemas de Gestao Corporativa de Bens e Servigos

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL
/ \ e N [ N

Modernizagao da
Sistematica de Compras
Corporativas

UNIDADES
ENVOLVIDAS
4 I
Catdlogo de bens e Cogec Cotec
servigcos modernizado
- J - AN J
4 N N 7 I
Cadastro de fornecedores Cogec Cotec
modernizado
o AN AN %
4 N N N
Cotagao eletronica
modernizada Cogec Cotec
- AN 2N J

METAS 2024-2027

2024

2025 2026 2027

1 0 0
1 0 0
0 1 0

Total
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Planejamento Estratégico 2024-2027 | Projetos, Componentes e Entregas

PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Assegurar a plena execugao dos sistemas auxiliares de gestdo corporativa.

PROJETO: Modernizagéo e Integragao dos Sistemas de Gestao Corporativa de Bens e Servigos

METAS 2024-2027
/ \ e N [ N

ENVOLVIDAS

2024 2025 2026 2027 Total

Licitaweb modernizado Cogec Cotec 0 0 1 0 ‘
' Moc’le_rmzaqao da Y AN ) L )
Sistematica de Compras - N N ~
Corporativas
Especificagdo técnica de Cogec : 10 10 10 10
produto qualificada

- AN )\ AR J

3
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ACCrccNnnNIA NE AARLIMIAAARAN

MISSAO DA ASCOM

“Promover uma comunicagao
estratégica, transparente e eficaz na
Seplag, alinhada a visao de lideranga,

sabedoria e inovagao, para disseminar
informagoes relevantes e fortalecer a
imagem institucional da Secretaria.”
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ASSESSORIA DE COMUNICACAO

PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer a estratégia organizacional das instituigdes estaduais.

PROJETO: Fortalecimento da Comunicagéo Institucional

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL

METAS 2024-2027

UNIDADES

AR 2024 2025 2026 2027 Total
4 )
Plano de comunlcagao
da Seplag gtuallzado e Ascom } 1 1 1 1
publicado
- O\l O\l J
4 N [ N [ )
Disseminagéo da Informe trimestral da
o - 4 4
Com.unlc‘:ag:ao Seplag publicado Ascom 4 4
Institucional 9 )L )L )
4 N [ N I
Revista anual da )
Seplag publicada Ascom 1 1 1 1 °
k j - AN J J 7




ASSESSORIA DE COMUNICACAO

PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Transformar a cultura organizacional, voltando-a para a inovagao, a agilidade e a decisdo
baseada em evidéncias.

PROJETO: Implementacgao e Aperfeigoamento de Sistemas e Modelos de Gestdo, com Vista ao Fortalecimento da
Estratégia Governamental e Organizacional

METAS 2024-2027

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL E::’:?SI?I)E:S
2024 2025 2026 2027 Total
e N
Painel de gestdo a vista .
da Seplag implantado Ascom Codip e Cotec 1 0 0 0 0
Implementagéo da \ Y, J J
Gestao Baseada em (" Modelo de Pesaui N N N
i AN odelo de Pesquisa e .
Evidéncias Desenvolvimento (P&D) Codip Ascom, Ascoi, 0 1
\ / implantado Asjur, Cgdep, Cotec 0 0
\ J AN J
/ N N [ N [~ )
Implementacéo da Banco de ideias )
Cultura de Inovagéao implantado Codip Ascom e Cotec ! 0 0 0

\ J AN AN J 78




ASSESSORIA DE COMUNICACAO

PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Transformar a cultura organizacional, voltando-a para a inovagao, a agilidade e a decisdo
baseada em evidéncias.

PROJETO: Implementacgao e Aperfeigoamento de Sistemas e Modelos de Gestdo, com Vista ao Fortalecimento da
" Estratégia Governamental e Organizacional

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL
-
4

Pagina com manuais
Implementagao da Pagina de legislagdo
Gestao do no site e na intranet Asjur Ascom e Cotec 1 1 ] 1 ‘

METAS 2024-2027

UNIDADES

ENVOLVIDAS

2024 2025 2026 2027 Total

da Seplag atualizada

AN
N
AN
Y4
AN

no site e na intranet Ascom Codip e Cotec 0 1 1 1
Conhecimento da Seplag atualizada
G

J
4 N [ N [ N\
Guia de padronizagao de
documentos Asjur Ascom 1 0 0 0

disponibilizado
K j N\ P /L L J 9




ASSESSORIA DE COMUNICACAO

PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Transformar a cultura organizacional, voltando-a para a inovagao, a agilidade e a decisdo
baseada em evidéncias.

PROJETO: Implementacgao e Aperfeigoamento de Sistemas e Modelos de Gestdo, com Vista ao Fortalecimento da
Estratégia Governamental e Organizacional

METAS 2024-2027

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL E::’:?SI?DE:S
2024 2025 2026 2027 Total
Paglna de publicagao de ( h
estudos e pesquisa no
site e na intranet da Codip Ascom e Cotec 1 0 0 0
Seplag disponibilizada
- 2N AN J
4 N [ N N
Implementagao da o
Gestdo do Blbllgtsiﬁil?;i:plag Coafi Ascom, Cgdep e Cotec 0 1 1 0 °
Conhecimento L )L JAN )
4 N N [~ N
Central de
documentagéo Coafi Ascom e Cotec 0 1 0 0 0
k j implantada 8o
\§ AN /. J




ASSESSORIA DE COMUNICACAO

PROGRAMA TRANSFORMAGAO DIGITAL NO GOVERNO DO CEARA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Expandir o acesso aos servigos publicos digitais.

PROJETO: Transformacao Digital dos Servigos Publicos

METAS 2024-2027

UNIDADES

ENTREGA RESPONSAVEL

COMPONENTE ENVOLVIDAS

2024 2025 2026 2027 Total

Promogéo da )

R Portal de servigo

Transformagéo Digital institucionaliz a% o Coget As°°“8v ?omge e 1 0 0 0 ‘
dos Servigos Publicos otec
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ASSESSORIA DE COMUNICACAO

PROGRAMA GESTAO E DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO DE PESSOAS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Ampliar o engajamento, a satisfagido e o comprometimento afetivo organizacional dos
agentes publicos.

PROJETO: Qualidade de Vida, Bem-estar e Valorizagdo dos Agentes Publicos, Aposentados e Pensionistas Estaduais

UNIDADES METAS 2024-2027

RESPONSAVEL
ENVOLVIDAS 2024 2025 2026 2027 Total

ENTREGA

COMPONENTE

Qualidade de Vida e

) Acdo de qualidade de
Bem es'Ear'dos vida e bem-estar na Cgdep Ascom 12 12 12 12
Agentes Publicos no Seplag realizada

Ambiente de Trabalho
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ASSESSORIA DE COMUNICACAO

PROGRAMA GESTAO E DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO DE PESSOAS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Assegurar a plena execugao dos sistemas auxiliares corporativos de gestdo de pessoas e
gestao previdenciaria, bem como dos servigos de assisténcia a saude.

PROJETO: Aprimoramento do Sistema de Gestédo e Desenvolvimento de Pessoas

METAS 2024-2027

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL E:c?&?ﬁs
2024 2025 2026 2027 Total
/ \ 4 N [ N [ I
Painel de gestdo de
~ pessoas disgonibilizado Cogep Ascom e Cotec 1 0 0 0 0
Integragdo dos
Processos de Gestdo | - VAN AN J
e Desenvolvimentode | /[ N [ N [~ ™
Pessoas Portal de gestao de
pessoas Cogep Ascom e Cotec
disponibilizado 1 0 0 0 0
\ / - AN \ J
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ASSESSORIA DE CONTROLE INTERNO E

MISSAO DA ASCOI

"Verificar a eficacia dos controles
implantados para atender de forma
consistente as metas e objetivos
organizacionais e garantir a eficiéncia

operacional e a conformidade com as leis,
regulamentos e politicas, atuando,
prioritariamente, de forma preventiva, no
ambito da Seplag.’
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ASSESSORIA DE CONTROLE INTERNO E
OUVIDORIA

PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer a estratégia organizacional das instituigdes estaduais.

PROJETO: Implementacgao e Aperfeigoamento de Sistemas e Modelos de Gestdo, com Vista ao Fortalecimento da
" Estratégia Governamental e Organizacional

METAS 2024-2027

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL E:c?&?ﬁs
2024 2025 2026 2027 Total
f \ 4 N N [~ N
Plano de gestéo de riscos .
imol tacdo d disponibilizado Ascol ) ! 0 0 0 ‘
mplementacao da
Gestéo de Riscos nos | 7 7 -
Projetos e Processos ( N ( N\ ( h
Normativo de gestéo Ascoi Asjur
de riscos publicado scol 1 0 0 0 ‘
k j \ 2N L J
4 N N [~ N )
~ Ascoi, Cgdep, Coafi,
Im[;)lementa(;ao da Proce;f]so_ da Selplatg (cj:om Codip Cocap, Cofip, Cogep, 10 10 10 10 6
Gestao por Processos melhoria implantada Coset e Cotec 8
N PAN J J >




ASSESSORIA DE CONTROLE INTERNO E
OUVIDORIA

PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Conectar as praticas das instituigdes publicas aos principios da sustentabilidade ambiental,
social e de governanga publica, alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Agenda 2030.

PROJETO: Implementacgao e Aperfeigoamento de Sistemas e Modelos de Gestdo, com Vista ao Fortalecimento da
" Estratégia Governamental e Organizacional

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL

Conformidade nas

UNIDADES METAS 2024-2027

ENVOLVIDAS 2024 2025 2026 2027 Total

- ~ Relatério de andlise de .
Praticas de Gestéo contratos elaborado Ascoi - L 1 1 1 0

Publica
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ASSESSORIA DE CONTROLE INTERNO E
OUVIDORIA

PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Transformar a cultura organizacional, voltando-a para a inovagao, a agilidade e a decisdo
baseada em evidéncias.

PROJETO: Implementacgao e Aperfeigoamento de Sistemas e Modelos de Gestdo, com Vista ao Fortalecimento da
" Estratégia Governamental e Organizacional

UNIDADES METAS 2024-2027

RESPONSAVEL
ENVOLVIDAS 2024 2025 2026 2027 Total

ENTREGA

COMPONENTE

Implementacéo da Modelo de Pesquisa e .
Gestdo Baseada em Desenvolvimento (P&D) Codip Ascoi, Ascom, 0 1 0 0
A . Asijur, Cgdep, Cotec
Evidéncias implantado
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MISSAO DA ASJUR

Assegurar a conformidade juridica e a
efetividade das agoes da Seplag,
oferecendo assessoramento
especializado a Direcao Superior e a
Geréncia  Superior que promova

integridade legal, transparéncia e
sustentabilidade na implementacao da
politica de Planejamento e Gestao
Publica.
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PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

ASSFSSORIA 1IRIDICA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Transformar a cultura organizacional, voltando-a para a inovagao, a agilidade e a decisdo
baseada em evidéncias.

PROJETO: Implementacao e Aperfeicoamento de Sistemas e Modelos de Gestao, com Vista ao Fortalecimento da

Estratégia Governamental e Organizacional

-

o

c UNIDADES
COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL ENVOLVIDAS
\ 4 N [~ I
Guia de padronizagdo de
documentos Asjur Ascom
Implementacéo da disponibilizado L )
Gestdo do p - -
Conhecimento Pagina de legislacdo
no site e na intranet Asjur Ascom e Cotec
j da Seplag atualizada
N\ AN y
Implementacéo da Modelo de Pesquisa e Asiur Ascoi A
Gest&o Baseada em Desenvolvimento (P&D) Codip sjur, Ascol, Ascom,

Evidéncias

implantado

Cgdep, Cotec

2024

METAS 2024-2027

2025 2026 2027

Total
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PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

ASSFSSORIA 1IRIDICA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer a estratégia organizacional das instituigdes estaduais.

PROJETO: Implementacgao e Aperfeigoamento de Sistemas e Modelos de Gestdo, com Vista ao Fortalecimento da
" Estratégia Governamental e Organizacional

UNIDADES

ENVOLVIDAS

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL
4 N (7 N [ )

Implementagao da

Gest&o de Riscos nos %Zr:?saégvspduebﬁgzz? Ascoi Asjur
Projetos e Processos
\_ AN J
4 N ™
Aprimoramento Sio Modelo de gestao para .
Modelo de Gestao resultados aperfeicoado Cpger Asjur
para Resultados
\_ AN J

2024

METAS 2024-2027

2025 2026 2027

Total
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ASSFSSORIA 1IRIDICA

PROGRAMA GESTAO E DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO DE PESSOAS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Assegurar a plena execugao dos sistemas auxiliares corporativos de gestdo de pessoas e
gestao previdenciaria, bem como dos servigos de assisténcia a saude.

PROJETO: Aprimoramento do Sistema de Gestédo e Desenvolvimento de Pessoas

METAS 2024-2027

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL E:c?&?ﬁs
2024 2025 2026 2027 Total
f \ 4 N N I
Politica de gestao de
pessoas Cogep Asjur, Codel e Cosel 1 0 0 0
Int 5o d institucionalizada
ntegragdo dos
Processos de Gestdo | ‘- U\ J J
e Desenvolvimentode | /~ N N ~
Pessoas
Normativo de gestédo de .
pessoas modernizado Cogep Asjur 4 2 0 0 °

\ AN AN J J .




ASSFSSORIA 1IRIDICA

PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Assegurar a plena execugao dos sistemas auxiliares de gestdo corporativa.

PROJETO: Modernizagéo e Integragao dos Sistemas de Gestao Corporativa de Bens e Servigcos

UNIDADES

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL

Modernizagao da Rede estadual de
Sistematica de Gestéo patriménio e logistica Copat Asjur 1 0

Patrimonial e Logistica institucionalizada

METAS 2024-2027
ENVOLVIDAS 2024 2025 2026 2027 Total

@
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UNIDADE DE GERENCIAMENTO DE PROJETO

MISSAO DA UGP CEARA MAIS DIGITAL

"Liderar com inovagao a execugao do
Programa, representando o Estado junto ao
Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID), mantendo a transparéncia e a
eficiéncia na utilizagdo dos recursos

financeiros, zelando pelo desenvolvimento
do Ceara por meio da transformagao digital,
inovagao e modernizagao dos servigos
publicos.’

I
!
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UNIDADE DE GERENCIAMENTO DE PROJETO
CEARA MAIS DIGITAL

PROGRAMA TRANSFORMAGAO DIGITAL NO GOVERNO DO CEARA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Melhorar a eficiéncia nos processos de gestdo publica.

PROJETO: Transformagéo Digital na Gestao Publica

METAS 2024-2027

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL E:c?&?gis
2024 2025 2026 2027 Total
Modelo de gestao da ( R
mudanca do Ceara
Mais Digital uep - 1 0 0 0 ‘
disponibilizado
N\ O\ L J
Promogéo da e N N [ N
Transformacéo Digital Big Data Ceara Coget Cotec e UGP 0 0 1 0
dos Processos de implantado
Gestao Publica N J J J
4 N [ N N
Plataforma de
interoperabilidade Coget Cotec e UGP 0 1 0 0
K / implantada
\ VAN VAN Y, 94




UNIDADE DE GERENCIAMENTO DE PROJETO

CEARA MAIS DIGITAL

PROGRAMA TRANSFORMAGAO DIGITAL NO GOVERNO DO CEARA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Melhorar a eficiéncia nos processos de gestdo publica.

PROJETO: Transformagéo Digital na Gestao Publica

\_

UNIDADES
COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL ENVOLVIDAS
Modulo de cadastro e de ( )
folha de pagamento do
Sistema de Gestéo de Cogep Cotec e UGP
= Pessoas implantado
Promogéo da P Y AN )
Transformagao Digital -~ N ~
dos Processos de Médulo de automagao
Gestéo Publica de processos e do portal
do servidor do Sistema Cogep Cotec e UGP
de Gestao de Pessoas
j implantado
- - AN J

2024

METAS 2024-2027

2025 2026 2027

Total
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UNIDADE DE GERENCIAMENTO DE PROJETO

CEARA MAIS DIGITAL

PROGRAMA TRANSFORMAGAO DIGITAL NO GOVERNO DO CEARA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Expandir o acesso aos servigos publicos digitais.

PROJETO: Transformacao Digital dos Servigos Publicos

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL
f \ 4 N N\

Promocgao da
Transformagao Digital
dos Servigos Publicos

- J

&

\_

UNIDADES
ENVOLVIDAS
4 I
Servigos publicos Coget Cotec e UGP
digitais ofertados
AN \ J
. N [ N N
Plataforma multicanal
e integrada de
atendimento ao Coget Cotec e UGP
cidadao implementada
(CE+D) AN AN J

2024

39

METAS 2024-2027

2025 2026 2027

104 109 234

Total

486
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MENSAGEM DA SECRETARIA

EXECUTIVA DE PLANEJAMENTO E

ORCAMENTO

Com a missdo de definir e implementar diretrizes estratégicas, promovendo a
integracao e supervisdo das agdes de planejamento e orgamento, em sintonia com a
visdo da Seplag, a Secretaria Executiva de Planejamento e Orgamento (Sexec PLO),
por meio de suas coordenadorias, implementou uma série de agdes estratégicas em
2023.

Esse primeiro ano de gestdo foi marcado pela elaboragdo do Plano Plurianual com
énfase na escuta ao cidaddo, no desenvolvimento regional, atengdo aos temas
transversais e integragdo com o orgamento. Além disso, conduzimos processos
relativos a contratagdo de diversas operagdes de crédito importantes para o
financiamento de obras estruturantes, ao acompanhamento efetivo dos projetos de
combate a pobreza incluindo projetos emblematicos como o Ceard Sem Fome. As
dreas da Sexec PLO proporcionaram subsidios estratégicos para, em nivel
orgamentario e financeiro, promover uma execugéo de cerca de RS 35,2 bilhdes de
reais.

Para 2024, teremos diversos desafios a empreender, dentre os quais destacamos a
consolidagdo do modelo de gestao para resultados, a implementagdo da Gestdo de
Investimentos Publicos, a criagdo do portal de captagédo de recursos ndo onerosos e
a integragdo de processos prioritarios de planejamento e orgamento.

Naiana Corréa
Secretdria Executiva de Planejamento e Orgamento




COORDENADORIA DE CAPTACAO DE RECURSOS

MISSAO DA COCAP

"Coordenar a captagao de recursos e as
acoes para implementagcao de aliangas
publico-privadas, contribuindo para a

viabilizagao de projetos que alavanquem o
desenvolvimento do Ceara e promovam o
bem-estar da populagao cearense.’
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COORDENADORIA DE CAPTAQAO DE RECURSOS
E ALIANCAS COM PUBLICO E PRIVADO

PROGRAMA PLANEJAMENTO E ORGCAMENTO ORIENTADOS PARA RESULTADOS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Aperfeicoar os processos gerenciais do Sistema de Planejamento e Orgamento de forma
integrada, gerando informagoes para tomada de decisées.

PROJETO: Aperfeicoamento e Integragdo do Sistema de Planejamento e Orgamento

METAS 2024-2027

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL E:c?&?gis
2024 2025 2026 2027 Total
4 )
Portal de captagao de
recursos nao onerosos Cocap Cotec 1 0 0 0 0
Elaborag&o de Portal implantado L Py
para Captagéao de ~ < > < P <
Regt:lresrgzg\lao Painel sobre a captagao
S de recursos néo
onerosos Cocap Cotec 0 ! 0 0 ‘
k j L disponibilizado JAN AN )
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COORDENADORIA DE CAPTAQAO DE RECURSOS
E ALIANCAS COM PUBLICO E PRIVADO

PROGRAMA PLANEJAMENTO E ORGCAMENTO ORIENTADOS PARA RESULTADOS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Aperfeicoar os processos gerenciais do Sistema de Planejamento e Orgamento de forma
integrada, gerando informagoes para tomada de decisées.

PROJETO: Aperfeigoamento e Integragao do Sistema de Planejamento e Orgamento

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL

/" Normativo e manual \ [

relacionados aos
processos de captagao de Cocap - 0 1 1 1
recursos e parcerias

METAS 2024-2027

UNIDADES

ENVOLVIDAS 2024 2025 2026 2027 Total

\_  disponibilizados ) \_ ) U Y,
Fortalecimento da - N N [ ~
Rede Estadual de Agenda institucional de " 1 ] 1 ]
Planejamento e articulagao Cpger Cocap, CCO ip, Cogeo e
Orgamento disponibilizada pcop
- O\ RN J
Y4 N 7 )
Plano de capacitagdo
em planejamento e Cpger Cocap, Cofip, Cogeo e 0 1 1 1
or¢gamento Cpcop

. 100
k j L implementado JAR AR )




COORDENADORIA DE CAPTAQAO DE RECURSOS
E ALIANCAS COM PUBLICO E PRIVADO

PROGRAMA PLANEJAMENTO E ORGCAMENTO ORIENTADOS PARA RESULTADOS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Aperfeicoar os processos gerenciais do Sistema de Planejamento e Orgamento de forma
integrada, gerando informagoes para tomada de decisées.

PROJETO: Aperfeigoamento e Integragdo do Sistema de Planejamento e Orgamento

METAS 2024-2027

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL E:c?&?gis
2024 2025 2026 2027 Total
4 N
IProcesso de Cocap, Codip, Cogeo, : 3
Aperfeicoamento da planejamento e Cofip Cpcop, e Cpger 3 4
~ orgamento integrado
Integragéo dos _ PJAR ) )
Processos Prioritarios Ve ~ N ~
de Planejamento e Solugdo de gestdo
Orgamento Publicos integrada para tomada Cocap, Cogeo, Cotec,
de decisdo Cofip Cpcop e Cpger 0 1 0 1
K / Y disponibilizada AR JAR )
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COORDENADORIA DE CAI?TAQAO DE RECURSOS
E ALIANCAS COM PUBLICO E PRIVADO

PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer a estratégia organizacional das instituigdes estaduais.

PROJETO: Implementacgao e Aperfeigoamento de Sistemas e Modelos de Gestdo, com Vista ao Fortalecimento da
" Estratégia Governamental e Organizacional

‘ UNIDADES
COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL ENVOLVIDAS

Imol 50 d Ascoi, Cgdep, Coafi,
mE) ementagao da Processo_ d{—.\ Seplag com Codip Cocap, Cofip, Cogep, 10 10 10 10
Gesté&o por Processos melhoria implantada Coset e Cotec

METAS 2024-2027

2024 2025 2026 2027 Total
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COORDENADORIA DE CAI?TAQAO DE RECURSOS
E ALIANCAS COM PUBLICO E PRIVADO

PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Conectar as praticas das instituigdes publicas aos principios da sustentabilidade ambiental,
social e de governanga publica, alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Agenda 2030.

PROJETO: Promocao da Sustentabilidade em Alinhamento com a Agenda 2030

‘ UNIDADES
COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL ENVOLVIDAS

Projeto de PPP do
PPP Cambeba Centro Administrativo Copat Cocap 1 0 0 0 ‘

do Cambeba elaborado

METAS 2024-2027

2024 2025 2026 2027 Total
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COORDENADORIA DE GESTAO FINANCEIRA E

MISSAO DA COFIP

"Coordenar estrategicamente o
planejamento e a avaliagao de projetos
de investimentos, propiciando sua
efetiva execucao fisica e financeira, bem
como gerenciar a programacgao operativa

anual e orientar o controle das despesas
de custeio, contribuindo para a eficiéncia
e sustentabilidade da gestao publica,
alinhando-se a missao da Seplag.’
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COORDENADORIA DE GESTAO FINANCEIRA E
DE PROJETOS

PROGRAMA PLANEJAMENTO E ORGCAMENTO ORIENTADOS PARA RESULTADOS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Aperfeicoar os processos gerenciais do Sistema de Planejamento e Orgamento de forma
integrada, gerando informagoes para tomada de decisées.

PROJETO: Aperfeigoamento e Integragdo do Sistema de Planejamento e Orgamento

METAS 2024-2027

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL E:c?&?gis
2024 2025 2026 2027 Total
/ \ s N [ N N
IProgesso de Cocap, Codip, Cogeo, : 3
Aperfeicoamento da planejamento e Cofip Cpcop, e Cpger 3 4
~ orgamento integrado
Integragéo dos _ PJAR ) )
Processos Prioritarios Ve ~ N ~
de Planejamento e Solugdo de gestdo
Orgamento Publicos integrada para tomada Cocap, Cogeo, Cotec,
de decisdo Cofip Cpcop e Cpger 0 1 0 1
K / Y disponibilizada AR JAR )




COORDENADORIA DE GESTAO FINANCEIRA E
DE PROJETOS

PROGRAMA PLANEJAMENTO E ORGCAMENTO ORIENTADOS PARA RESULTADOS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Aperfeicoar os processos gerenciais do Sistema de Planejamento e Orgamento de forma
integrada, gerando informagoes para tomada de decisées.

PROJETO: Aperfeigoamento e Integragdo do Sistema de Planejamento e Orgamento

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL

METAS 2024-2027

UNIDADES

ENVOLVIDAS 2024 2025 2026 2027 Total
4 N
Agenda institucional de
articulagdo Cpger Cofip, Cgcig' Cogeoe 1 1 1 1 °
Fortalecimento da disponibilizada peop
- 2N RN J
Rede Estadual de - ~N N ~
Planejamento e Plano de capacitagdo
Orgcamento em planejamento e c Cofip, Cocap, Cogeo e 0 ] 1 1
or¢gamento pger Cpcop
K / L implementado JAN AN )
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COORDENADORIA DE GESTAO FINANCEIRA E
DE PROJETOS

PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer a estratégia organizacional das instituigdes estaduais.

PROJETO: Implementacgao e Aperfeigoamento de Sistemas e Modelos de Gestdo, com Vista ao Fortalecimento da
" Estratégia Governamental e Organizacional

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL

Imol 50 d Ascoi, Cgdep, Coafi,
mE) ementagao da Processo_ d{—.\ Seplag com Codip Cocap, Cofip, Cogep, 10 10 10 10
Gesté&o por Processos melhoria implantada Coset e Cotec

METAS 2024-2027

UNIDADES
ENVOLVIDAS 2024 2025 2026 2027 Total
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MISSAO DA COGEO

“Coordenar a (gestdao orcamentaria
estadual, promovendo a eficiéncia na
alocagao de recursos publicos e o
acompanhamento da execugao do

orcamento governamental, em sintonia
com a visao estratégica da Seplag, para
impulsionar o desenvolvimento do Ceara
e o bem-estar da populagao cearense.’

COORDENADORIA DE GESTAO
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COORDENADORIA DE GESTAO
ORCAMENTARIA

PROGRAMA PLANEJAMENTO E ORGCAMENTO ORIENTADOS PARA RESULTADOS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Aperfeicoar os processos gerenciais do Sistema de Planejamento e Orgamento de forma
integrada, gerando informagoes para tomada de decisées.

PROJETO: Aperfeigoamento e Integragdo do Sistema de Planejamento e Orgamento

METAS 2024-2027

UNIDADES

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL
/ \ e N [ N N
IProgesso de Cogeo, Cocap, Codip, 1 3
Aperfeicoamento da planejamento e Cofip Cpcop, e Cpger 3 4
~ or¢gamento integrado
Integragéo dos _ PJAR ) )
Processos. Prioritarios Ve i : ~ N ~
de Planejamento e Solugdo de gestdo
Orgamento Publicos integrada para tomada Cogeo, Cocap, Cotec,
de decisdo Cofip Cpcop e Cpger 0 1 0 1
K / Y disponibilizada AR JAR )
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COORDENADORIA DE GESTAO
ORCAMENTARIA

PROGRAMA PLANEJAMENTO E ORGCAMENTO ORIENTADOS PARA RESULTADOS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Aperfeicoar os processos gerenciais do Sistema de Planejamento e Orgamento de forma
integrada, gerando informagoes para tomada de decisées.

PROJETO: Aperfeigoamento e Integragdo do Sistema de Planejamento e Orgamento

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL

METAS 2024-2027

UNIDADES

ENVOLVIDAS 2024 2025 2026 2027 Total
4 N
Agenda institucional de
articulagéo Cpger Cogeo, Cocap, Cofip e 1 1 ] ] °
Fortalecimento da disponibilizada Cpcop
Rede Estadual de \ J J J
Planejamento e N\ ( N ( )
Orcamento Plano de cgpacna(;ao
em planejamento e Coger Cogeo, Cocap, Cofip e 0 ] 1 ;
or¢gamento P9 Cpcop
K / L implementado JAN AN )
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COORDENADORIA DE GESTAO
ORCAMENTARIA

PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer a governanga das politicas publicas na perspectiva do alcance de resultados.

PROJETO: Implementacao da Governanga Publica Orientada para Resultados

METAS 2024-2027

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL VOLVIDAS
2024 2025 2026 2027 Total
4 N
Modelo de governanQa
Implementac;ao de dos drgdos colegiados Codip Cogeo e Cpger 0 0 1 0
Mecanismos de disponibilizado
Lideranca, Estratégiae | - J AN J
Controle nas Politicas | [ Modelo de governanga (O N ( )
Publicas dos conselhos de )
politicas publicas Codip Cogeo e Cpger 0 1 0 0 ‘
k / L disponibilizado AN JAN )
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COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO E

MISSAO DA CPGER

"Coordenar os processos de
planejamento governamental,
monitoramento e avaliagao das agoes de
governo, a luz do Modelo de Gestao para
Resultados, promovendo a eficiéncia,

transparéncia e sustentabilidade na
gestao publica que busque impulsionar o
desenvolvimento do Ceara e o bem-estar
da populagao cearense.’
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COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO E
GESTAO PARA RESULTADOS

PROGRAMA PLANEJAMENTO E ORGCAMENTO ORIENTADOS PARA RESULTADOS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Aperfeicoar os processos gerenciais do Sistema de Planejamento e Orgamento de forma
integrada, gerando informagoes para tomada de decisées.

PROJETO: Aperfeigoamento e Integragdo do Sistema de Planejamento e Orgamento

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL

METAS 2024-2027

UNIDADES

ENVOLVIDAS 2024 2025 2026 2027 Total
4 N
Agenda institucional de
articulagdo Cpger Cocap, Cofip, Cogeo e 1 1 ] 1 °
Fortalecimento da disponibilizada Cpcop
Rede Estadual de \ J J J
Planejamento e N\ ( N ( )
Orcamento Plano de cgpacna(;ao
em planejamento e Coaer Cocap, Cofip, Cogeo e 0 ] 1 ;
or¢gamento P9 Cpcop
K / L implementado JAN AN )
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COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO E
GESTAO PARA RESULTADOS

PROGRAMA PLANEJAMENTO E ORGCAMENTO ORIENTADOS PARA RESULTADOS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Aperfeicoar os processos gerenciais do Sistema de Planejamento e Orgamento de forma
integrada, gerando informagoes para tomada de decisées.

PROJETO: Aperfeigoamento e Integragdo do Sistema de Planejamento e Orgamento

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL

METAS 2024-2027

UNIDADES

ENVOLVIDAS 2024 2025 2026 2027 Total
4 N
Processo de Cpger, Cocap, Codip,
Aperfelg:oamento da planejamento e Cofip Cogeo e Cpcop 1 3 3 4 0
= orcamento integrado
Integragdo dos _ JAN JAN )
Processos Prioritarios Ve - N ~
de Planejamento e Solugdo de gestdo
ibli integrada para tomada Cpger, Cocap, Cogeo,
Orgcamento Publicos g ad dzciséo Cofip ngotec, Cgcopg 0 1 0 ] G
k / . disponibilizada ] | )L )
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COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO E
GESTAO PARA RESULTADOS

PROGRAMA PLANEJAMENTO E ORGCAMENTO ORIENTADOS PARA RESULTADOS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Aprimorar a participagao social no ciclo do planejamento estadual.

PROJETO: Aperfeicoamento e Integragdo do Sistema de Planejamento e Orgamento

METAS 2024-2027

UNIDADES

ENTREGA RESPONSAVEL

COMPONENTE ENVOLVIDAS

2024 2025 2026 2027 Total

Aperfeicoamento do

Processo de Plataforma de
Participagéo Cidada participagdo cidada Cpger Cotec 1 1 1 1 ‘
no Planejamento aperfeigoada

Estadual
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COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO E
GESTAO PARA RESULTADOS

PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer a estratégia organizacional das instituigdes estaduais.

PROJETO: Implementacgao e Aperfeigoamento de Sistemas e Modelos de Gestdo, com Vista ao Fortalecimento da
" Estratégia Governamental e Organizacional

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL

Aprimoramento do Modelo de gestao para

Modelo de Gestéo resultados aperfeicoado Cpger Asjur e Cotec 1 0 0 0 ‘
para Resultados

METAS 2024-2027

UNIDADES

ENVOLVIDAS

2024 2025 2026 2027 Total

116



COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO E
GESTAO PARA RESULTADOS

PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer a governanga das politicas publicas na perspectiva do alcance de resultados.

PROJETO: Implementacao da Governanga Publica Orientada para Resultados

METAS 2024-2027

UNIDADES
COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL ENVOLVIDAS
2024 2025 2026 2027 Total
Matriz de ( h
intersetorialidade das i 0 1
politicas publicas Cpger ° ° ‘
. .y S disponibilizada JAN AR )
mplementac&o de P N N N
' Mecanismos c’ie' Modelo de governanga
Lideranga, EStrat(’?gla e dos 6rgaos colegiados Codip Cpger e Cogeo 0 0 1 0
Controle nas Politicas disponibilizado
Publicas \ /N < <
" Modelo de governanga N ( N ( h
dos conselhos de .
politicas publicas Codip Cpger e Cogeo ° 1 ° ° ’
K j L disponibilizado PAN AN Y, 17




COORDENADORIA DE PROMOCAO DE POLITICAS DE

MISSAO DA CPCOP

"Coordenar estrategicamente acoes e
politicas de combate a pobreza, promovendo
a eficiéncia, transparéncia e
sustentabilidade nos projetos do Fundo
Estadual de Combate a Pobreza (Fecop) e

consolidando o dialogo com odrgaos, de
modo a garantir a execugao eficaz dos
programas, a fornecer informagodes
transparentes a sociedade e a promover o
bem-estar social, em consonancia com a
visao da Seplag.’
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COORDENADORIA DE PROMOCAO DE POLITICAS DE
COMBATE A POBREZA

PROGRAMA PLANEJAMENTO E ORGCAMENTO ORIENTADOS PARA RESULTADOS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Aperfeicoar os processos gerenciais do Sistema de Planejamento e Orgamento de forma
integrada, gerando informagoes para tomada de decisées.

PROJETO: Aperfeigoamento e Integragdo do Sistema de Planejamento e Orgamento

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL

METAS 2024-2027

UNIDADES

ENVOLVIDAS 2024 2025 2026 2027 Total
4 N
Processo de Cpcop, Cocap, Codip,
Aperfelgoamento da planejamento e Cofip Cogeo e Cpger ! 3 3 ) 0
= orcamento integrado
Integragdo dos _ JAN JAN )
Processos Prioritarios Ve - N ~
de Planejamento e Solugdo de gestdo
ibli integrada para tomada Cpcop, Cocap, Cogeo,
Orgcamento Publicos g ad dzciséo Cofip P Cgtec c gpgerg 0 1 0 ] °
K / Y disponibilizada AR AN )
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COORDENADORIA DE PROMOCAO DE POLITICAS DE
COMBATE A POBREZA

PROGRAMA PLANEJAMENTO E ORGCAMENTO ORIENTADOS PARA RESULTADOS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Aperfeicoar os processos gerenciais do Sistema de Planejamento e Orgamento de forma
integrada, gerando informagoes para tomada de decisées.

PROJETO: Aperfeigoamento e Integragdo do Sistema de Planejamento e Orgamento

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL

METAS 2024-2027

UNIDADES

AR 2024 2025 2026 2027 Total
4 N
Agenda institucional de
articulagdo Cpger Cpcop, Cocap, Cofip e 1 1 1 1 °
Fortalecimento da disponibilizada Cogeo
Rede Estadual de \ /N J J
Planejamento e N\ ( N ( )
Orcamento Plano de cgpacna(;ao
em planejamento e Coger Cpcop, Cocap, Cofip e 0 1 1 1
or¢gamento P9 Cogeo
K / L implementado JAN AN )
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MENSAGEM DA SECRETARIA

EXECUTIVA DA GESTAO E GOVERNO

DIGITAL

A Secretaria Executiva de Gestao e Governo Digital é responsavel pela definicdo de
diretrizes e orientacdo aos gestores do governo no tocante a gestdo de suas
unidades.

O ano de 2023 exigiu muito esforgo de planejamento e adaptagéo as diretrizes do
novo governo; mas, mesmo assim, tivemos importantes realizagdes na gestao
corporativa. Por exemplo, langamos o portal tnico de servigos, institucionalizamos o
SUITE e iniciamos o programa Ceard + Digital. Realizamos também trés leildes de
centenas de méveis e adaptamos o governo a nova lei de contratagdes. Além disso,
instituimos o Planejamento Anual de Concursos que organizou as demandas de
concursos dos 6rgdos e atualizamos as regras e fluxos de terceirizagdo com um
novo decreto.

Para 2024, os desafios estardo relacionados mais diretamente aos avangos na
transformacao digital, na integragcdo e articulagdo entre os sistemas e redes de
gestao corporativa e na qualificagédo da politica de gestédo de pessoas.

Em resumo, teremos muito trabalho e importantes avangos na gestédo publica do
Estado, gragas a dedicagado da nossa equipe.

Auler Gomes
Secretdrio Executivo da Gestdo e Governo Digital




COORNDFNADORIA DF GFSTAN DF COMPRAS

MISSAO DA COGEC

"Conduzir com exceléncia a gestao
corporativa das compras do Estado,
promovendo efetividade, transparéncia e
sustentabilidade nos gastos com as

contratagcoes pelos 6rgaos e entidades,
contribuindo com a missao da Seplag
para o desenvolvimento e bem-estar da
populagao cearense.’
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COORDENADORIA DE GESTAO DE COMPRAS

PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Assegurar a plena execugao dos sistemas auxiliares de gestdo corporativa.

PROJETO: Modernizagéo e Integragao dos Sistemas de Gestao Corporativa de Bens e Servigcos

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL

Catdlogo de bens e
servigcos modernizado
\ J AN J
e N [ N [~ N

Modernizagéo da Cadastro de fornecedores

Sistemética de Compras modernizado Cogec Cotec 0 1 0 0 ‘

METAS 2024-2027

UNIDADES

ENVOLVIDAS

2024 2025 2026 2027 Total

Cogec Cotec 0 1 0 0

Corporativas \_ AN AN J
e N N A

Cotagao eletronica Cogec Cotec 0 0 1 0

k j modernizada
N\ AN VAN J




COORDENADORIA DE GESTAO DE COMPRAS

PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Assegurar a plena execugao dos sistemas auxiliares de gestdo corporativa.

PROJETO: Modernizagéo e Integragao dos Sistemas de Gestao Corporativa de Bens e Servigcos

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL
/ \ e N [ N

Modernizagao da
Sistematica de Compras
Corporativas

- J

UNIDADES
ENVOLVIDAS
4 N\
Licitaweb modernizado Cogec Cotec
- RN AN J
4 N N [ N
Especificagéo técnica de
produto qualificada Cogec
- AN 2N /

2024

10

METAS 2024-2027

2025 2026 2027

10

10

10

Total
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COORDENADORIA DE GESTAO DE COMPRAS

PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Assegurar a plena execugao dos sistemas auxiliares de gestdo corporativa.

PROJETO: Modernizagéo e Integragao dos Sistemas de Gestao Corporativa de Bens e Servigcos

UNIDADES

ENVOLVIDAS

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL
4 N (7 N [ )

Modernizagao da

.

Instrumento de
contratagao de servigos

Sist'ematica de Ggst.ao de transporte (ARP) Copat Cogec
Patrimonial e Logistica modernizado
- o J
o N [~ N [ N
Modernlze(lj(;ao da Instrumento de
Sistematica de Gestao contratagdo de
. Coset
Corporativa dos terceirizag&o (ARP) Cogec
Servigos Terceirizados modernizado 9 )

2024

METAS 2024-2027

2025 2026 2027

Total




~CONDRNENIANDNDRIA DFE CEQTAN NFE DEQCNASR

MISSAO DA COGEP

Conduzir as diretrizes estratégicas de
gestao de pessoas no ambito da
Administragao Publica Estadual,
promovendo motivagao, qualificagao
continua, eficiéncia, transparéncia e

inovagao, subsidiando as politicas da
Seplag na area da gestao voltadas a
contribui¢cao para o desenvolvimento do
Ceara e o bem-estar da populagao.

e

s ’* @ e
A \ & 4 . L)
e

- & ¥
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COORDENANORIA DE GESTAO DE PESSOAS

PROGRAMA GESTAO E DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO DE PESSOAS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Assegurar a plena execugao dos sistemas auxiliares corporativos de gestdo de pessoas e
gestao previdenciaria, bem como dos servigos de assisténcia a saude.

PROJETO: Aprimoramento do Sistema de Gestédo e Desenvolvimento de Pessoas

UNIDADES
COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL ENVOLVIDAS
~
Politica de gestédo de
pessoas Cogep Asijur, Codel e Cosel
institucionalizada
- J J J
Integragédo dos 4 bainel de qestao d ) h h
Processos de Gestdo ainel de gestao de
e Desenvolvimento de pessoas disponibilizado Cogep Ascom e Cotec
Pessoas - < 7 7
4 ) ) )
Portal de gestéo de
pessoas Cogep Ascom e Cotec
4// disponibilizado
- J J J

\_

2024

METAS 2024-2027

2025 2026 2027

0 0 0
0 0 0
0 0 0

Total




COORDENANORIA DE GESTAO DE PESSOAS

PROGRAMA GESTAO E DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO DE PESSOAS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Assegurar a plena execugao dos sistemas auxiliares corporativos de gestdo de pessoas e
gestao previdenciaria, bem como dos servigos de assisténcia a saude.

PROJETO: Aprimoramento do Sistema de Gestédo e Desenvolvimento de Pessoas

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL
~ N[ \( )

METAS 2024-2027

UNIDADES

ENVOLVIDAS

2024 2025 2026 2027 Total

Normativo de gestdo de .
pessoas mod?ernizado Cogep Asjur 4 2 0 0 °
Integragéo dos
Processos de Gestdo e N 7\ J J
Desenvolvimentode | [ N N\ )
Pessoas Sistema de envio das
informacdes do E-social Cogep Cotec 1 0 0 0 ‘
estruturado
k / - 2N O\l J
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COORDENANORIA DE GESTAO DE PESSOAS

PROGRAMA TRANSFORMAGAO DIGITAL NO GOVERNO DO CEARA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Melhorar a eficiéncia nos processos de gestdo publica.

PROJETO: Transformagéo Digital na Gestao Publica

METAS 2024-2027

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL VOLVIDAS
2024 2025 2026 2027 Total
N [ I
Modulo de cadastro e
de folha de pagamento
do Sistema de Gestéo Cogep Cotec e UGP 0 1 0 0 ‘
Promogao da de Pessoas implantado
Transformacgéao Digital - - AN /
dos Processos de
Gestdo Publica 4 Médulo de automagao 4 N )
de processos e do portal
do servidor do Sistema Cogep Cotec e UGP 0 0 1 0 ‘
de Gestdo de Pessoas
k j implantado
o U\ AN %
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COORDENANORIA DE GESTAO DE PESSOAS

PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer a estratégia organizacional das instituigdes estaduais.

PROJETO: Implementacgao e Aperfeigoamento de Sistemas e Modelos de Gestdo, com Vista ao Fortalecimento da
" Estratégia Governamental e Organizacional

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL

Imol 50 d Ascoi, Cgdep, Coafi,
mE) ementagao da Processo_ d{—.\ Seplag com Codip Cocap, Cofip, Cogep, 10 10 10 10
Gesté&o por Processos melhoria implantada Coset e Cotec

METAS 2024-2027

UNIDADES
ENVOLVIDAS 2024 2025 2026 2027 Total

130



COORDENADORIA DE GESTAO ESTRATEGICA DA

MISSAO DA COGET

"Realizar a Gestao Estratégica de TIC
com foco na implementagao do Governo
Digital, de modo a promover a eficiéncia

na gestao publica, o desenvolvimento
sustentavel e o bem-estar da populagao
cearense.'
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COORDENADORIA DE GESTAO ESTRATEGICA DA

TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO

PROGRAMA TRANSFORMAGAO DIGITAL NO GOVERNO DO CEARA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Expandir o acesso aos servigos publicos digitais.

PROJETO: Transformacao Digital dos Servigos Publicos

UNIDADES
COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL ENVOLVIDAS

-

Promocgao da

Transformagao Digital
dos Servigos Publicos

J

/ Plataforma multicanal )

e integrada de

Ve

institucionalizado

atendimento ao Coget Cotec e UGP
cidadao implementada
N (CE+D) AN AN J
N [ N [ N
Servigos publicos
digitais ofertados Coget Cotec e UGP
J U J
. N N
Portal de servigo Coget Ascom, Comge e

Cotec

2024

39

METAS 2024-2027

2025 2026 2027

104

109

234

Total

486
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COORDENADORIA DE GESTAO ESTRATEGICA DA
TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO

PROGRAMA TRANSFORMAGAO DIGITAL NO GOVERNO DO CEARA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Melhorar a eficiéncia nos processos de gestdo publica.

PROJETO: Transformacao Digital na Gestao Publica

UNIDADES
COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL ENVOLVIDAS

Big Data Ceara

METAS 2024-2027

2024 2025 2026 2027 Total

implantado Coget Cotec e UGP 0 0 1 0 ‘
N VAN J J
Promogéo da e N N ™
Transformagéo Digital _ Plataforma de
dos Processos de interoperabilidade Coget Cotec e UGP 0 1 0 0
= aan implantada
Gestéao Publica L JAN JAS )

Suite expandido Comge Coget e Cotec 1 0 0 0

k /\ J AN J ‘133




COORDENADORIA DE MODERNIZACAO DA GESTAO

MISSAO DA COMGE

"Promover a modernizagao da gestao do
Estado com foco na inovagdao, na
sustentabilidade e na melhoria continua,

contribuindo para exceléncia dos
servigos prestados aos cidadaos.’
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COORDENADORIA DE MODERNIZACAO DA GESTAO
DO ESTADO

PROGRAMA TRANSFORMAGAO DIGITAL NO GOVERNO DO CEARA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Expandir o acesso aos servigos publicos digitais.

PROJETO: Transformacao Digital dos Servigos Publicos

METAS 2024-2027

UNIDADES

ENTREGA RESPONSAVEL

COMPONENTE ENVOLVIDAS

2024 2025 2026 2027 Total

e N ( N N D

Carta de servigos
simplificada e revisada Comge . T 0 0 0 ‘
Promocgao da \_ ) U ) U Y,
Transformagé&o Digital | - N N ~
dos Servigos Publicos Portal d
ortal de servico Comge, Ascom e
institucionalizado Coget Cotec ! 0 0 0 ‘
\ / - AN N\l J
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COORDENADORIA DE MODERNIZACAO DA GESTAO
DO ESTADO

PROGRAMA TRANSFORMAGAO DIGITAL NO GOVERNO DO CEARA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Melhorar a eficiéncia nos processos de gestdo publica.

PROJETO: Transformacao Digital na Gestao Publica

‘ UNIDADES
COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL ENVOLVIDAS

Promogéo da
Transformagao Digital

' ' 1 0 0 0
dos Processos de Suite expandido Comge Coget e Cotec ‘
Gestdo Publica

METAS 2024-2027

2024 2025 2026 2027 Total

1360



COORDENADORIA DE MODERNIZACAO DA GESTAO
DO ESTADO

PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer a estratégia organizacional das instituigdes estaduais.

PROJETO: Implementacgao e Aperfeigoamento de Sistemas e Modelos de Gestdo, com Vista ao Fortalecimento da
" Estratégia Governamental e Organizacional

METAS 2024-2027

UNIDADES

RESPONSAVEL
ENVOLVIDAS 2024 2025 2026 2027 Total

COMPONENTE ENTREGA

4 N
/ \ Modelo padrdo de
estrutura organizacional Comge - 0 1 0 0 ‘
disponibilizado
- J
~ . ( Metodologia de h
Promog&o da Melhoria planejamento estratégico 0 1 0 0
do Arcabougo organizacional Comge ’
Institucional . disponibilizada
Planejamento anual de
revisdo da estrutura
organizacional Comge i 1 0 0 0 ‘
k j disponibilizado 137




COORDENADORIA DE MODERNIZACAO DA GESTAO
DO ESTADO

PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Transformar a cultura organizacional, voltando-a para a inovagao, a agilidade e a decisdo
baseada em evidéncias.

PROJETO: Implementacgao e Aperfeigoamento de Sistemas e Modelos de Gestdo, com Vista ao Fortalecimento da
" Estratégia Governamental e Organizacional

METAS 2024-2027

UNIDADES

RESPONSAVEL
ENVOLVIDAS 2024 2025 2026 2027 Total

COMPONENTE ENTREGA

Implementacgéo da Modelo de pesquisa
Gestdo Baseada em de Si};::}?{ggo de Comge Cotec 0 L 0 0 ‘
Evidéncias disponibilizada
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COORDENADORIA DE PROMOCAO DA QUALIDADE DE

MISSAO DA COPAI

“Promover a qualidade de vida do
servidor publico aposentado do sistema
publico estadual do Ceara com foco no

envelhecimento ativo, alinhado a politica
de inclusao social da Secretaria do
planejamento e Gestao do Ceara.'
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COORDENADORIA DE PROMOGCAO DA QUALIDADE DE
VIDA DO APOSENTADO

PROGRAMA GESTAO E DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO DE PESSOAS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Ampliar o engajamento, a satisfagdo e o comprometimento afetivo organizacional dos
agentes publicos.

PROJETO: Qualidade de Vida, Bem-estar e Valorizagdo dos Agentes Publicos, Aposentados e Pensionistas Estaduais

‘ UNIDADES
COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL ENVOLVIDAS

Projeto Integrado de
Preparagdo para a Atendimento realizado Copai - 200 200 200 200 800
Aposentadoria

METAS 2024-2027

2024 2025 2026 2027 Total
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COORDENADORIA DE PROMOGCAO DA QUALIDADE DE
VIDA DO APOSENTADO

PROGRAMA GESTAO E DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO DE PESSOAS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Assegurar o acesso a direitos, beneficios e assisténcia a satide aos servidores e empregados

publicos, aposentados, pensionistas e seus dependentes.

PROJETO: Qualidade de Vida, Bem-estar e Valorizagdo dos Agentes Publicos, Aposentados e Pensionistas Estaduais

‘ UNIDADES
4 N/ N/ N N

Promocgao da
Qualidade de Vida e
Reempregabilidade

METAS 2024-2027

2024 2025 2026 2027 Total

dos Aposentados e Atendimento realizado Copai - 20.000 20.200 20.400 20.600  [:¢ o))
Pensionistas
Estaduais / K /
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COORDENADORIA DE GESTAO PATRIMONIAL E

MISSAO DA COPAT

"Conduzir com exceléncia a gestao
patrimonial e logistica, definindo
diretrizes estratégicas para bens e
logistica corporativa do estado do Ceara

de modo a contribuir para o
desenvolvimento sustentiavel e o
bem-estar da populagao cearense, em
sintonia com a Seplag.”
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COORDENADORIA DE GESTAO PATRIMONIAL E
RECURSOS LOGISTICOS

PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Assegurar a plena execugao dos sistemas auxiliares de gestdo corporativa.

PROJETO: Modernizagéo e Integragao dos Sistemas de Gestao Corporativa de Bens e Servigcos

UNIDADES
4 )
Rede estadual de
patrimoénio e logistica Copat Asjur
institucionalizada
- 2N N\l J
Modernizagao da 4 N N A
Sistemaética de Gest&o Portal de patriménio e
Patrimonial e Logistica logistica implantado Copat Cotec
N J J Y,
e N N [ N
Sistema de gestéo de
Copat Cotec

\_

/

frota implantado

2024

METAS 2024-2027

2025 2026 2027

0 0 0
0 0 0
1 0 0

Total




COORDENADORIA DE GESTAO PATRIMONIAL E
RECURSOS LOGISTICOS

PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Assegurar a plena execugao dos sistemas auxiliares de gestdo corporativa.

PROJETO: Modernizagéo e Integragao dos Sistemas de Gestao Corporativa de Bens e Servigcos

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL

UNIDADES
ENVOLVIDAS

Modernizagao da
Sistematica de Gestédo
Patrimonial e Logistica

- J

Modulo de bens movels
implantado do Sistema
de Gestao e Controle
\Patrimonial implantado

Copat

Cotec

" Médulo de bens iméveis
do Sistema de Gestdo e
Controle Patrimonial
_ implantado

AN

J

N

Copat

AN
Y4

Cotec

AN

N (7

AN

N

AN

/Médulo de aImoxarifado\

do Sistema de Gestédo e
Controle Patrimonial

implantad
L implantado

J

Copat

Cotec

2024

METAS 2024-2027

2025 2026 2027

1 0 0
0 1 0
0 1 0

Total
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COORDENADORIA DE GESTAO PATRIMONIAL E
RECURSOS LOGISTICOS

PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Assegurar a plena execugao dos sistemas auxiliares de gestdo corporativa.

PROJETO: Modernizagéo e Integragao dos Sistemas de Gestao Corporativa de Bens e Servigcos

o

UNIDADES
COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL ENVOLVIDAS

Instrumento de 4 )

contratagdo de servigos

de transporte (ARP) Copat Cogec
izaca modernizado

Sistematica da Gestéo | o 7 /
Patrimonial e Logistica 4 R N ( N ( )

Modelo simplificado de

avaliagdo de bens Copat

/ imoveis disponibilizado

\ 2N RN J

2024

METAS 2024-2027

2025 2026 2027

Total




COORDENADORIA DE GESTAO PATRIMONIAL E
RECURSOS LOGISTICOS

PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Conectar as praticas das instituigdes publicas aos principios da sustentabilidade ambiental,
social e de governanga publica, alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Agenda 2030.

PROJETO: Promocao da Sustentabilidade em Alinhamento com a Agenda 2030

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL

Projeto de PPP do
PPP Cambeba Centro Administrativo Copat Cocap 1 0 0 0 ‘

do Cambeba elaborado

METAS 2024-2027

UNIDADES
ENVOLVIDAS 2024 2025 2026 2027 Total
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COORDENADORIA DE GESTAO DOS SERVICOS

MISSAO DA COSET S T

Coordenar estrategicamente a
contratacado e gestao dos servigos
terceirizados, promovendo a eficiéncia e
transparéncia na Administragao Publica
do Estado do Ceara em sintonia com a

L

Missao da Secretaria do Planejamento e
Gestao, numa perspectiva de contribuicao
para o desenvolvimento do Ceara e o
bem-estar da populagao.

Wi/
w4
\
\/
i %
§
! \ .
I
= 8
E
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COORDENADORIA DE GESTAO DOS SERVICOS
TERCEIRIZADOS

PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Assegurar a plena execugao dos sistemas auxiliares de gestao corporativa

PROJETO: Modernizagéo e Integragao dos Sistemas de Gestao Corporativa de Bens e Servigcos

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL

( Médulo de Faturas do
Sistema de Planejamento e c c
Gestéo de Terceiros — SPG oset otec
S atualizado )

. MOd?r_nizaff'éo daN (Médulo da administragéo\
Sistematica de Gestao indireta do Sistema de Coset

Corporativa dos Planejamento e Gest&o de
Servigos Terceirizados | |Terceiros — SPG atualizad9
/'Médulo de Projeto Basico |
do Sistema de

Planejamento e Gestéo de

Terceiros — SPG
j \_ atualizado

e @
AN AN J
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UNIDADES
ENVOLVIDAS

METAS 2024-2027

2024

2025 2026 2027

Total

AV

AN
Y4

N\

Cotec 0

N [~

AN
N

AN




COORDENADORIA DE GESTAO DOS SERVICOS
TERCEIRIZADOS

PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Assegurar a plena execugao dos sistemas auxiliares de gestdo corporativa.

PROJETO: Modernizagéo e Integragao dos Sistemas de Gestao Corporativa de Bens e Servigcos

METAS 2024-2027

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL E::’:?&?DE:S
2024 2025 2026 2027 Total
s A
PortaI de Tercelrlzacao
implantado Coset Cotec L 0 0 0 ‘
\ J AN J
Modernizagao da o [ N ( )
Sistemética de Gestdo Catalo'g.o de~categorlas de Coset ) 0 1 0 0
Corporativa dos terceirizagéo atualizado
Servigos Terceirizados | 7N 7 -
4 N [ N
Instrumento de
contratagdo de 1 1 ] 0
terceirizagdo (ARP) Coset Cogec
k j modernizado
- N\ N\ % 149




COORDENADORIA DE GESTAO DOS SERVICOS
TERCEIRIZADOS

PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer a estratégia organizacional das instituigdes estaduais.

PROJETO: Implementacgao e Aperfeigoamento de Sistemas e Modelos de Gestdo, com Vista ao Fortalecimento da
" Estratégia Governamental e Organizacional

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL

Imol 50 d Ascoi, Cgdep, Coafi,
mE) ementagao da Processo_dg Seplag com Codip Cocap, Cofip, Cogep, 10 10 10 10
Gesté&o por Processos melhoria implantada Coset e Cotec

UNIDADES METAS 2024-2027

ENVOLVIDAS 2024 2025 2026 2027 Total
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MENSAGEM DA SECRETARIA
EXECUTIVA DE POLITICAS
ESTRATEGICAS PARA LIDERANCAS

Os desafios impostos a Lideranga sdo de muita relevancia para o sucesso
organizacional, ndo é a toa que o tema sempre mexeu o imagindrio de lideres do
passado, a exemplo do Presidente Americano Harry Truman quando afirma que &
lideranca é a capacidade de conseguir que as pessoas fagam o que ndo querem
fazer e gostem de o fazer ou Margareth Thatcher, ex-primeira ministra inglesa,
quando afirma ser o consenso, negociagdo da lideranga. Posto a relevancia do tema
e, por conseguinte, da Secretaria Executiva de Politicas estratégicas para Lideranga
elegemos como principais desafios e oportunidades para o quadriénio 2024-2027 os
seguintes pontos:

a) Criagdo e disponibilizagdo de Banco de Talentos que viabilize o processo de
atracdo e selegdo de novos servidores, tanto no ambito interno quanto externo ao
Governo, propiciando-se, assim, espago mais democratico no referido processo.
(COSEL)

b) Formagao de lideres ja pertencentes ao quadro de servidores (13, 22 e 32 escaldo),
a luz das competéncias exigidas e trilhas de aprendizagem desenhadas para facilitar
a formagado desse publico para lidar com o atual cenério de transformagao digital
que impera sobre nossa realidade social.(CODEL)

Antonio Roziano Ponte Linhares
Secretario Executivo de Politicas Estratégicas para Liderangas
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COORDENADORIA DE ATRACAO E SELECAO DE

MISSAO DA COSEL

"Elaborar, propor, implementar e
gerenciar politicas inovadoras para atrair
e selecionar lideres no Poder Executivo

Estadual, impulsionando uma gestao
publica eficiente e alinhada com as
demandas do Ceara.’




COORDENADORIA DE ATRACAO E SELECAO DE

PROGRAMA GESTAO E DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO DE PESSOAS

LIDERANCAS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Prover o setor publico de agentes qualificados para efetivo exercicio.

PROJETO: Gestao e Desenvolvimento por Competéncia para Resultados com Diversidade e Inclusdo

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL
4 N N N

Promogao de Inclusdo
e Diversidade nas

Estudo de perfil
sociodemografico dos

UNIDADES
ENVOLVIDAS

METAS 2024-2027

2025 2026 2027

Equipes Prestadoras agentes publicos Cosel
de Servigos Publicos estaduais realizado
- AN NG AN /
4 N [~ N N )
C Gei'fao.por Banco de talentos Cosel Cotec
ompeténcias para implantado ose
Resultados
G /L J J
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COORDENADORIA DE ATRACAO E SELECAO DE
LIDERANCAS

PROGRAMA GESTAO E DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO DE PESSOAS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Assegurar a plena execugao dos sistemas auxiliares corporativos de gestdo de pessoas e
gestao previdenciaria, bem como dos servigos de assisténcia a saude.

PROJETO: Aprimoramento do Sistema de Gestado e Desenvolvimento de Pessoas

UNIDADES METAS 2024-2027

ENVOLVIDAS 2024 2025 2026 2027 Total

RESPONSAVEL

ENTREGA

COMPONENTE

Integraggo dos Politica de gestédo de
PrDocessosl qe Gestzo pessoas Cogep Cosel, Asjur e Codel L 0 0 0 0
& Desenvolvimento de institucionalizada
Pessoas
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COORDENADORIA DE DESEMPENHO E

MISSAO DA CODEL

"Elaborar, propor, implementar e
gerenciar politicas e diretrizes que
promovam o desenvolvimento,
engajamento e desempenho eficaz das

liderangas no Poder Executivo Estadual,
consolidando aprendizados e
impulsionando uma gestao de liderangas
eficiente e alinhada com as
necessidades do Ceara.'

(%) |



PROGRAMA GESTAO E DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO DE PESSOAS

COORDENADORIA DE DESEMPENHO E
DESENVOLVIMENTO DE LIDERANCAS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Promover o desenvolvimento profissional continuado dos agentes publicos, voltado ao
alcance dos resultados das politicas estaduais.

PROJETO: Gestao e Desenvolvimento por Competéncia para Resultados com Diversidade e Inclusdo

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL

UNIDADES

ENVOLVIDAS

Lideranga capacitada Codel
J J J
Desenvolvimento de Plano de ( 0
Competéncias de desenvolvimento de Codel
Liderangas em pessoas e de liderancas
1bli disponibilizado
Agentes Publicos p Y ) )
N [ ) )
Trilha de formacgéao
para liderangas Codel
j disponibilizada
AN J J

-

2024

300

METAS 2024-2027

2025 2026 2027

300 300 300

Total




COORDENADORIA DE DESEMPENHO E
DESENVOLVIMENTO DE LIDERANCAS

PROGRAMA GESTAO E DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO DE PESSOAS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Assegurar a plena execugao dos sistemas auxiliares corporativos de gestdo de pessoas e

gestao previdenciaria, bem como dos servigos de assisténcia a saude.

PROJETO: Aprimoramento do Sistema de Gestado e Desenvolvimento de Pessoas

UNIDADES METAS 2024-2027

ENVOLVIDAS 2024 2025 2026 2027 Total

RESPONSAVEL

ENTREGA

COMPONENTE

Integragéo dos

Processos de Gest&o Politica de gestéo de .
D Vi to d pessoas Cogep Codel, Asjur e Cosel 1 0 0 0
€ Desenvolvimento de institucionalizada

Pessoas




MENSAGEM DA SECRETARIA

EXECUTIVA DE PLANEJAMENTO E

GESTAO INTERNA

A Secretaria Executiva de Planejamento e Gestéo Interna tem como principal missédo
a definicdo de diretrizes estratégicas no contexto interno da Seplag que busquem
promover o fortalecimento de nossa instituicdo e de nossa carreira, com eficiéncia,
sustentabilidade e cuidado com as pessoas.

Em 2023, superamos diversos desafios apresentados no tocante ao
desenvolvimento de iniciativas voltadas, sobretudo, e prioritariamente, a
implementagdo de uma gestéo por processos e baseada em evidéncias, a promogao
da qualidade de vida e do bem-estar no trabalho, a configuragdo e adogao de uma
gestdo de pessoas baseada em competéncias orientadas para resultados e a
qualificagdo de processos e rotinas de planejamento em diversos niveis.

Para os proximos anos, impde-nos promover avangos em uma série de frentes,
dentre as quais destacam-se: o alinhamento das dimensdes organizacionais,
orientando-as para os resultados esperados; a expansédo e o aperfeicoamento da
gestdo por processos e baseada em evidéncias; a gestdo interna de pessoas por
competéncias com diversidade e inclusdo; a melhoria do clima organizacional,
tornando-o ainda mais leve e colaborativo, e da cultura organizacional,
direcionando-a cada vez mais para a inovagao; e a promogao de principios e agdes
de sustentabilidade ambiental, social e de governanga.

Avilton Janior
Secretdrio Executivo de Planejamento e Gestao Interna
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MISSAO DA COAFI

"Coordenar com inovagao e agilidade a
execu¢ao das atividades de gestao
administrativa e orgamentario-financeira
na Seplag, contribuindo para uma gestao

publica cada vez mais eficiente,
transparente e sustentavel, em sintonia
com a visao da Secretaria.’

COORDENADORIA




COORDENADORIA
ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA

PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Transformar a cultura organizacional, voltando-a para a inovagao, a agilidade e a decisdo
baseada em evidéncias.

PROJETO: Implementacgao e Aperfeigoamento de Sistemas e Modelos de Gestdo, com Vista ao Fortalecimento da
" Estratégia Governamental e Organizacional

METAS 2024-2027

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL E:c?&?gis
2024 2025 2026 2027 Total
/ \ e N [ N [ N
Biblioteca da Seplag
) estruturada Coafi Ascom, Cgdep e Cotec 0 1 1 0 e
Implgmcirjtagao da S JAS ) L )
estao do - N N ~
Conhecimento Central de
documentacgao Coafi Ascom e Cotec 0 1 0 0 ’
K / implantada
\§ AN /. J
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PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

COORDENADORIA
ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Conectar as praticas das instituigdes publicas aos principios da sustentabilidade ambiental,

social e de governanga publica, alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Agenda 2030.

PROJETO: Promocao da Sustentabilidade em Alinhamento com a Agenda 2030

< UNIDADES
COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL ENVOLVIDAS
/ \ s ™ e N
Acédo de ESG :
implementada Coafi Cgdep e Codip
Adocao de Préticas N J N J
Sustentaveis em ~ N s N
Projetos e Processos Plano de adogéo dos
principios de ESG na Codip Coafi e Cgdep
Seplag disponibilizado
\ AN J N J

2024

METAS 2024-2027

2025 2026 2027

Total
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COORDENADORIA
ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA

PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer a estratégia organizacional das instituigdes estaduais.

PROJETO: Implementacgao e Aperfeigoamento de Sistemas e Modelos de Gestdo, com Vista ao Fortalecimento da
Estratégia Governamental e Organizacional

METAS 2024-2027

UNIDADES
COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL ENVOLVIDAS
2024 2025 2026 2027 Total
Modelo de allnhamento ( h
das dimensges Codip Coafi, Cgdep e Cotec 1 0 0 0
Alinhamento das orlgacri\ |zacci:|ona|sbpla ra d
dimensoes Qesu ados cisponibfliza o/ N U\l J
orgar:z:&g:gz para KUnidade da Seplag com\ 4 N( )
plano de alinhamento de
dimensdes Codip Coafi, Cgdep e Cotec 2 4 8 8 e
organizacionais
K j \_ disponibilizado JAS JAN Y,
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PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

COORDENADORIA

ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer a estratégia organizacional das instituigdes estaduais.

PROJETO: Implementacgao e Aperfeigoamento de Sistemas e Modelos de Gestdo, com Vista ao Fortalecimento da
" Estratégia Governamental e Organizacional

< UNIDADES
COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL ENVOLVIDAS
4 N N [~ N [~ N
Promogao da Melhoria Cadeia de valor da
do Arcabougo Seplag Codip Coafi
Institucional disponibilizada
- N\l J - J
Ve N [ ) 4 N
) Ascoi, Cgdep, Coafi,
ImBIementa(;ao da Processo' dg Seplag com Codip ngg;)' Cg(])ﬁep;? Co(:;ae:a,
Gestido por Processos melhoria implantada Coset e Cotec
- N\l J - J

2024

10

METAS 2024-2027

2025 2026 2027

10 10 10

Total
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COORDENADORIA DE DESENVOLVIMENTO

MISSAO DA CODIP

“Liderar com sabedoria e inovagao o
planejamento e o desenvolvimento
institucional da Seplag, alinhados a
eficiéncia, transparéncia e sustentabilidade,

contribuindo para a melhoria continua do
clima organizacional, da cultura de
resultados e da agilidade, em conformidade
com a missao da Seplag.”
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COORDENADORIA DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL E PLANEJAMENTO

PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer a estratégia organizacional das instituigdes estaduais.

PROJETO: Implementacgao e Aperfeigoamento de Sistemas e Modelos de Gestdo, com Vista ao Fortalecimento da
" Estratégia Governamental e Organizacional

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL
( N N )

METAS 2024-2027

UNIDADES
ENVOLVIDAS 2024 2025 2026 2027 Total

Implementacéo da Processo da Seplag com . )
Gestao por Processos melhoria implantada Codip Ascoi 10 10 10 10
\ J \C AN O\ J
/ \ (" Modelo de alinhamento | [~ N ( A
das dimensdes .
organizacionais para Codip Cgdep, Coafi e Cotec 1 0 0 0 ‘
Alinhamento das \resultados disponibilizado ) | ) U )
dimensdes
organizacionais para /" Unidade da Seplag com "\ [~ N ( )
resultados plano de alinhamento de
dimensbes Codip Cgdep, Coafi e Cotec 2 4 8 8
organizacionais

K j Y disponibilizado AN ) ) 165




COORDENADORIA DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL E PLANEJAMENTO

PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer a estratégia organizacional das instituigdes estaduais.

PROJETO: Implementacgao e Aperfeigoamento de Sistemas e Modelos de Gestdo, com Vista ao Fortalecimento da
" Estratégia Governamental e Organizacional

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL
/ \ 4 N [~ N

Planejamento a
Promogao da Melhoria Cadeia de valor da

METAS 2024-2027

UNIDADES

ENVOLVIDAS

2024 2025 2026 2027 Total

N
AN
N
AN
Y4
AN

estratégico da Seplag Codip ) 1 1 1 0
atualizado
do Arcabougo Seplag Codip Coafi 0 1 0 0
Institucional disponibilizada

N
AN
~
AN
~
AN

Arquitetura de
processos

organizacionais da Codip - 0 1 0 0

K / . Seplagatualizada ) | JAN J 100




COORDENADORIA DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL E PLANEJAMENTO

PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Transformar a cultura organizacional, voltando-a para a inovagao, a agilidade e a decisdo
baseada em evidéncias.

PROJETO: Implementacgao e Aperfeigoamento de Sistemas e Modelos de Gestdo, com Vista ao Fortalecimento da
" Estratégia Governamental e Organizacional

METAS 2024-2027

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL VOLVIDAS
2024 2025 2026 2027 Total
4 N N [~ N [~ )
Implementagédo da Metodologia da gestdo
Gestdo Agil de agil de projetos da Codip - 0 1 0 0 ‘
Projetos Seplag disponibilizada
- AN AN 2N J
/ \ 4 . N [ N 7 N\
Plano de gestdo da
mudanca da cultura "
organizacional Codip i 0 1 0 0

Cultura de Inovagéo

-
Bqnco de ideias Codip
k / implantado

Implementagéao da disponibilizado
N J

J
Ascom e Cotec ] 1 0 0 0

;/\
— N/




COORDENADORIA DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL E PLANEJAMENTO

PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Transformar a cultura organizacional, voltando-a para a inovagao, a agilidade e a decisdo
baseada em evidéncias.

PROJETO: Implementacgao e Aperfeigoamento de Sistemas e Modelos de Gestdo, com Vista ao Fortalecimento da
" Estratégia Governamental e Organizacional

METAS 2024-2027

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL VOLVIDAS
2024 2025 2026 2027 Total
/ \ 4 N [~ N )
Painel de gestao a vista .
da Seplag implantado Ascom Codip e Cotec L 0 0 0 ‘
- 2N 2N J
4 N [ N [ N
Implementacéo da Sistema de medigéo
Gestdo Baseada em de desempenho Codip Cotec 0 1 0 0

Evidéncias implantado

J
N [ N (7 )

Plano de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) Codip - 1 0 0 0

K j disponibilizado 168
g \ O\ J




COORDENADORIA DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL E PLANEJAMENTO

PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Transformar a cultura organizacional, voltando-a para a inovagao, a agilidade e a decisdo
baseada em evidéncias.

PROJETO: Implementacao e Aperfeicoamento de Sistemas e Modelos de Gestao, com Vista ao Fortalecimento da

Estratégia Governamental e Organizacional

c UNIDADES
COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL ENVOLVIDAS
4 . N [~ N [~ N [ I
Imp[ementagao da Modelo de Pesquisa e
Gestéo Baseada em Desenvolvimento (P&D) Codip Ascoi, Asjur e Cotec
Evidéncias implantado
\§ 2N - \§ J
4 N[ pégi N ( " A
Pagina com manuais
no site e na intranet Ascom Codip e Cotec
. da Seplag atualizada
Implementacgéo da . J U \_ J
Gestao do
Conhecimento /Pégina de publicacao de\ ( ( R
estudos e pesquisa no .
site e na intranet da Codip Ascom e Cotec
K j Seplag disponibilizada
- AN N J

METAS 2024-2027

2024 2025 2026 2027 Total
0 1 0 0 ‘
o @
1 0 0 0 ‘
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COORDENADORIA DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL E PLANEJAMENTO

PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer a governanga das politicas publicas na perspectiva do alcance de resultados.

PROJETO: Implementacao da Governanga Publica Orientada para Resultados

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL

Modelo de governanga
dos 6rgéos colegiados Codip

METAS 2024-2027

UNIDADES

ENVOLVIDAS

2024 2025 2026 2027 Total

Implementagao de Cogeo e Cpger 0 0 1 0

Mecanismos de disponibilizado
Lideranga, Estratégia e N J
Controle nas Politicas | [ Modelo de governancga h

Publicas dos conselhos de 0 1 0 0 ‘

hAY4
AN
AV
AN

politicas publicas Codip Cogeo e Cpger
k / L disponibilizado AN JAN )
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COORDENADORIA DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL E PLANEJAMENTO

PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Conectar as praticas das instituigdes publicas aos principios da sustentabilidade ambiental,
social e de governanga publica, alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Agenda 2030.

PROJETO: Promocao da Sustentabilidade em Alinhamento com a Agenda 2030

METAS 2024-2027

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL E:c?&?ﬁs
2024 2025 2026 2027 Total
/ N
Plano de adogéo dos
principios de ESG na Codip Cgdep e Coafi 1 0 0 0
_ L. Seplag disponibilizado
Adocao de Préticas 9 JAR )L )
S'ustentavels em P A _ -
Projetos e Processos de ESG
Aca E .
S y implementada Coafi Codip e Cgdep 2 2 2 2 G
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COORDENADORIA DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL E PLANEJAMENTO

PROGRAMA PLANEJAMENTO E ORGCAMENTO ORIENTADOS PARA RESULTADOS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Aperfeicoar os processos gerenciais do Sistema de Planejamento e Orgamento de forma
integrada, gerando informagoes para tomada de decisées.

PROJETO: Aperfeicoamento e Integragdo do Sistema de Planejamento e Orgamento

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL

Aperfeicoamento da

METAS 2024-2027

UNIDADES

ENVOLVIDAS

2024 2025 2026 2027 Total

Integragéo dos Processo de )
Processos Prioritarios planejamento e Cofip Codép. Coca% , Cogeo, ] 3 3 4
de Planejamento e orgamento integrado pcop e Lpger

Orgamento Publicos
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MISSAO DA CGDEP

“Promover a gestao e o desenvolvimento de
pessoas na Seplag, alinhados aos resultados
institucionais, favorecendo a disseminagao
do conhecimento, a integragao entre areas, a

melhoria continua da qualidade de vida e do
clima organizacional, em consonancia com a
missdao da Seplag, de forma inovadora e
inclusiva, com valorizagao da diversidade.”

COORDENADORIA DE GESTAOQ




PROGRAMA GESTAO E DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO DE PESSOAS

COORDENADORIA DE GESTAOQ
E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Prover o setor publico de agentes qualificados para efetivo exercicio.

PROJETO: Gestao e Desenvolvimento por Competéncia para Resultados com Diversidade e Inclusdo

UNIDADES
COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL ENVOLVIDAS
4 N
Promogao de Inclusao
e Diversidade nas G.”'a de diversidade e
- inclusdo da Seplag Cgdep
Equipes Prestadoras disponibilizado
._ de Servigos Publicos ) | ) PJAN Y,
4 N N [ I
. Plano de
Gest&o por Desenvolvimento de
Competéncias para Competéncias (PDC) Cgdep
Resultados . da Seplag
\_ JAN implementado ) AN )

2024

METAS 2024-2027

2025 2026 2027 Total
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COORDENADORIA DE GESTAOQ
E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

PROGRAMA GESTAO E DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO DE PESSOAS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Promover o desenvolvimento profissional continuado dos agentes publicos, voltado ao
alcance dos resultados das politicas estaduais.

PROJETO: Gestao e Desenvolvimento por Competéncia para Resultados com Diversidade e Inclusdo

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL

METAS 2024-2027

UNIDADES

ENVOLVIDAS 2024 2025 2026 2027 Total

Plano de treinamento e
desenvolvimento de Cade } 1 1 1 1 °
Formagcao Continuada pessoas da Seplag gdep
dos Agentes Publicos disponibilizado
em Planejamento e - AN J
Gestdo t , N ( N ( a
Agente publico da
\ / Sgplag gapacitado Cgdep - 80 100 100 100 @
G J O\ /
" Desenvolvimentode | [ N ( N N
Competéncias de Lideranga da Seplag
Liderancas em capacitada Cgdep - 23 23 23 23

Agentes Publicos

- NG AN AN J 5




COORDENADORIA DE GESTAOQ
E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

PROGRAMA GESTAO E DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO DE PESSOAS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Ampliar o engajamento, a satisfagdo e o comprometimento afetivo organizacional dos
agentes publicos.

PROJETO: Qualidade de Vida, Bem-estar e Valorizagdo dos Agentes Publicos, Aposentados e Pensionistas Estaduais

METAS 2024-2027

2024 2025 2026 2027 Total
Programa de qualldade 4 A
de vida e bem-estar no
trabalho da Seplag Cgdep . 1 1 1 1 ‘
Qualidade de Vidae | \_ implementado S JAN )
Bem-estar dos e N N ~
Agentes Publicos no
Ambiente de Trabalho Agéo de qualidade de
vida e bem-estar na Cgdep Ascom 12 12 12 12 @
Seplag realizada

\ AN )L JAN y
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PROGRAMA GESTAO E DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO DE PESSOAS

COORDENADORIA DE GESTAOQ
E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Ampliar o engajamento, a satisfagdo e o comprometimento afetivo organizacional dos

agentes publicos.

PROJETO: Qualidade de Vida, Bem-estar e Valorizagdo dos Agentes Publicos, Aposentados e Pensionistas Estaduais

UNIDADES
COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL ENVOLVIDAS
4 N
Pesquisa de clima
organizacional na Cgdep
Seplag realizada
N\ 2RNG AN %
Clima Organizacional Iniciativa premiada Cgdep
Modelo de mecanismos 4 (O A
de estimulos
nao-financeiros da Cgdep
4// Seplag elaborado
- o L J

\_

2024

METAS 2024-2027

2025 2026 2027

Total




COORDENADORIA DE GESTAOQ
E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Transformar a cultura organizacional, voltando-a para a inovagao, a agilidade e a decisdo
baseada em evidéncias.

PROJETO: Implementacgao e Aperfeigoamento de Sistemas e Modelos de Gestdo, com Vista ao Fortalecimento da
" Estratégia Governamental e Organizacional

METAS 2024-2027

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL E:c?&?ﬁs
2024 2025 2026 2027 Total
4 N [~ N N /7 N\
Implementagéo da Modelo de Pesquisa e Cgdep, Ascoi,
Gestdo Baseada em Desenvolvimento (P&D) Codip Ascom, Asjur, 0 1 0 0 ‘
Evidéncias implantado Cotec
o VAN J AN J
implementacioda | [ ) I ( b
mplementagao da .
Gestso do Biblioteca da Seplag Coaf Cgdep, Ascom e Cotec 0 1 1 0 e
. estruturada
Conhecimento
VAN J AN J

178



PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

COORDENADORIA DE GESTAOQ
E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer a estratégia organizacional das instituigdes estaduais.

PROJETO: Implementacgao e Aperfeigoamento de Sistemas e Modelos de Gestdo, com Vista ao Fortalecimento da
Estratégia Governamental e Organizacional

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL

UNIDADES

ENVOLVIDAS

Alinhamento das
dimensoes
organizacionais para
resultados

- J

Modelo de allnhamento
das dimensodes
organizacionais para
resultados disponibilizado

Codip

Cgdep, Coafi e Cotec

. J/
(

VAN

J
~

o
s

N [~

Unidade da Seplag com\

plano de alinhamento de
dimensdes

organizacionais

\_ disponibilizado )

Codip

-

Cgdep, Coafi e Cotec

J

2024

METAS 2024-2027

2025 2026 2027

Total
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COORDENADORIA DE GESTAOQ
E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer a estratégia organizacional das instituigdes estaduais.

PROJETO: Implementacgao e Aperfeigoamento de Sistemas e Modelos de Gestdo, com Vista ao Fortalecimento da
" Estratégia Governamental e Organizacional

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL

Imol 50 d Ascoi, Cgdep, Coafi
mE) ementagao da Processo_dg Seplag com Codip Cocap, Cofip, Cogep, 10 10 10 10
Gesté&o por Processos melhoria implantada Coset e Cotec

METAS 2024-2027

UNIDADES
ENVOLVIDAS 2024 2025 2026 2027 Total
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PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

COORDENADORIA DE GESTAOQ
E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Conectar as praticas das instituigdes publicas aos principios da sustentabilidade ambiental,

social e de governanga publica, alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Agenda 2030.

PROJETO: Promocao da Sustentabilidade em Alinhamento com a Agenda 2030

UNIDADES
COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL ENVOLVIDAS
4 N
Phnodeadogaodos
principios de ESG na Codip Cgdep e Coafi
5 L. Seplag disponibilizado
Adocao de Préticas L JAN JAN )
S'ustentavels em - N N N
Projetos e Processos de ESG
AgdodeE .
implementada Coafl Cgdep e Codip
/ - AN RN J

o

2024

METAS 2024-2027

2025 2026 2027

Total
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COORDENADORIA DE TECNOLOGIA DA

MISSAO DA COTEC

“Inovar e liderar o desenvolvimento,
manutencao e sustentabilidade de
solugoes tecnoldgicas, assegurando o

desempenho, disponibilidade e
seguranga para a implementacao das
estratégias organizacionais da Seplag.”
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COORDENADORIA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO

PROGRAMA PLANEJAMENTO E ORGCAMENTO ORIENTADOS PARA RESULTADOS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Aperfeicoar os processos gerenciais do Sistema de Planejamento e Orgamento de forma
integrada, gerando informagoes para tomada de decisées.

PROJETO: Aperfeicoamento e Integragdo do Sistema de Planejamento e Orgamento

METAS 2024-2027

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL E:c?&?gis
2024 2025 2026 2027 Total
4 )
Portal de captagao de
recursos nao onerosos Cocap Cotec 1 0 0 0 0
Elaborag&o de Portal implantado L Py
para Captagéao de ~ < > < P <
Regt:lresrgzg\lao Painel sobre a captagao
S de recursos néo
onerosos Cocap Cotec 0 ! 0 0 ‘
k j L disponibilizado JAN AN )
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COORDENADORIA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO

PROGRAMA PLANEJAMENTO E ORGCAMENTO ORIENTADOS PARA RESULTADOS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Aperfeicoar os processos gerenciais do Sistema de Planejamento e Orgamento de forma
integrada, gerando informagoes para tomada de decisées.

PROJETO: Aperfeicoamento e Integragdo do Sistema de Planejamento e Orgamento

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL

Aperfeicoamento da Solucio d 4
Integracéo dos intecg);rl;%aaopaeragfosn?:da Cotec, Cocap, Cogeo
Processos Prioritarios de decisio Cofip Cp’cop e C'pger ' 0 1 0 1 0

METAS 2024-2027

UNIDADES

ENVOLVIDAS

2024 2025 2026 2027 Total

de Planejamtlant‘o e disponibilizada
Orgamento Publicos
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COORDENADORIA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO

PROGRAMA PLANEJAMENTO E ORGCAMENTO ORIENTADOS PARA RESULTADOS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Aprimorar a participagao social no ciclo do planejamento estadual.

PROJETO: Aperfeicoamento e Integragdo do Sistema de Planejamento e Orgamento

METAS 2024-2027

UNIDADES

ENTREGA RESPONSAVEL

COMPONENTE ENVOLVIDAS

2024 2025 2026 2027 Total

Aperfeicoamento do

Processo de Plataforma de
Participagéo Cidada participagdo cidada Cpger Cotec 1 1 1 1 ‘
no Planejamento aperfei¢oada
Estadual




COORDENADORIA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO

PROGRAMA GESTAO E DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO DE PESSOAS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Assegurar a plena execugao dos sistemas auxiliares corporativos de gestdo de pessoas e
gestao previdenciaria, bem como dos servigos de assisténcia a saude.

PROJETO: Aprimoramento do Sistema de Gestédo e Desenvolvimento de Pessoas

METAS 2024-2027

UNIDADES

RESPONSAVEL
ENVOLVIDAS 2024 2025 2026 2027 Total

COMPONENTE ENTREGA

/ \ e N N N
Painel de gestao de Cotec e Ascom 1 0 0 0

pessoas disponibilizado Cogep
N J AN J
N [ N N

. e
Integragéo dos Portal de gestdo de
Processos de Gestao pessoas Cogep Cotec e Ascom 1 0 0 0 ’

e Desenvolvimento de L disponibilizado

Pessoas /o /N J

4 N N (7 )

Sistema de envio das
informacgdes do E-social Cogep Cotec 1 0 0 0

estruturado
\_ AN AN AN Y, 186




COORDENADORIA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO

PROGRAMA GESTAO E DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO DE PESSOAS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Prover o setor publico de agentes qualificados para efetivo exercicio.

PROJETO: Gestao e Desenvolvimento por Competéncia para Resultados com Diversidade e Inclusdo

‘ UNIDADES
COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL ENVOLVIDAS

Gestao por

. Banco de talentos
Competéncias para implantado Cosel Cotec 0 1 0 0 ‘
Resultados

METAS 2024-2027

2024 2025 2026 2027 Total
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COORDENADORIA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO

PROGRAMA TRANSFORMAGAO DIGITAL NO GOVERNO DO CEARA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Expandir o acesso aos servigos publicos digitais.

PROJETO: Transformacao Digital dos Servigos Publicos

METAS 2024-2027

UNIDADES

ENTREGA RESPONSAVEL

COMPONENTE ENVOLVIDAS

2024 2025 2026 2027 Total

f \ e o N N N
Servigos publicos
digitais ofertados Coget Cotec e UGP 39 104 109 234 486
\ J J J
. 4 N [ N
Plataforma multicanal
Promogéo da e integrada de
Transformagéo Digital atendimento ao Coget Cotec e UGP 0 0 1 0 ‘
dos Servigos Publicos cidaddo implementada
N i AN AN J
s N N N
Portal de servigo Cotec, Ascom e
institucionalizado Coget Comge L 0 0 0 "
k j N AN J U !




PROGRAMA TRANSFORMAGAO DIGITAL NO GOVERNO DO CEARA

COORDENADORIA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO

OBJETIVO ESTRATEGICO: Melhorar a eficiéncia nos processos de gestdo publica.

PROJETO: Transformagéo Digital na Gestao Publica

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL

UNIDADES

ENVOLVIDAS

Promogéo da
Transformagao Digital
dos Processos de
Gestao Publica

-

Big Data Ceara
implantado

Coget

Cotec e UGP

N [

Plataforma de
interoperabilidade
implantada

Coget

Cotec e UGP

-

AN

Mddulo de cadastro e

de folha de pagamento
do Sistema de Gestédo
de Pessoas implantado

N

N

Cogep

2N

N

Cotec

AN

METAS 2024-2027

2024 2025 2026 2027 Total
o o 1 o ‘
o 1 o o ‘
0 1 0 0
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COORDENADORIA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO

PROGRAMA TRANSFORMAGAO DIGITAL NO GOVERNO DO CEARA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Melhorar a eficiéncia nos processos de gestdo publica.

PROJETO: Transformacao Digital na Gestao Publica

METAS 2024-2027

UNIDADES
COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL ENVOLVIDAS
2024 2025 2026 2027 Total
Modulo de automacao N A
de processos e do portal
< do servidor do Sistema Cogep Cotec 0 0 1 0 0
Promog:aﬂo da, . de Gestdo de Pessoas
Transformacéo Digital implantado

dos Processos de \ AN U\ J
Gestao Publica - N N ~

k j Suite expandido Comge Cotec e Coget 1 0 0 0 ‘
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COORDENADORIA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO

PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Transformar a cultura organizacional, voltando-a para a inovagao, a agilidade e a decisdo
baseada em evidéncias.

PROJETO: Implementacgao e Aperfeigoamento de Sistemas e Modelos de Gestdo, com Vista ao Fortalecimento da
" Estratégia Governamental e Organizacional

METAS 2024-2027
COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL E:U:I))&?g:s
2024 2025 2026 2027 Total
e ~
Implementacgéo da Banco de ideias )
[ Cultura de Inovag&o 1 [ implantado } Codip Cotec e Ascom } ! 0 0 0

Painel de gestdo a vista . 1
Ascom Cotec e Codip 0 0 0

da Seplag implantado
Implementagéo da q AN JAN )
Gestao‘Bfuse.alda em - N N N
Evidéncias Sistema de medig&o

de desempenho Codip Cotec 0 1 0 0

\ / implantado
\§ AN /. J 191




COORDENADORIA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO

PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Transformar a cultura organizacional, voltando-a para a inovagao, a agilidade e a decisdo
baseada em evidéncias.

PROJETO: Implementacgao e Aperfeigoamento de Sistemas e Modelos de Gestdo, com Vista ao Fortalecimento da
" Estratégia Governamental e Organizacional

METAS 2024-2027

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL VOLVIDAS
2024 2025 2026 2027 Total
/ \ f N [ N )
Modelo de Pesquisa e Cotec, Ascoi,
Desenvolvimento (P&D) Codip Ascom, Asjur, 0 1 0 0
Implementagéo da implantado Cgdep
Gestdo Baseadaem | - N\ J J
Evidéncias [ Modelo de pesquisa (O ([ )
de satisfacdo de
clientes Comge Cotec 0 1 0 0 ‘
k / L disponibilizada AN JAN )
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PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

COORDENADORIA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO

OBJETIVO ESTRATEGICO: Transformar a cultura organizacional, voltando-a para a inovagao, a agilidade e a decisdo
baseada em evidéncias.

PROJETO: Implementacgao e Aperfeigoamento de Sistemas e Modelos de Gestdo, com Vista ao Fortalecimento da
" Estratégia Governamental e Organizacional

UNIDADES

ENVOLVIDAS

4 N

ENTREGA RESPONSAVEL
4 N [~ )

Pagina de legislagdo
no site e na intranet Asjur Cotec e Ascom
Implementacdo da da Seplag atualizada )L
Gestao do
R 4 N [
Conhecimento Pé&gina com manuais .
no site e na intranet Ascom Cotec e Codip
k / da Seplag atualizada
g \

2024

METAS 2024-2027

2025 2026 2027

Total
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COORDENADORIA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO

PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Transformar a cultura organizacional, voltando-a para a inovagao, a agilidade e a decisdo
baseada em evidéncias.

PROJETO: Implementacgao e Aperfeigoamento de Sistemas e Modelos de Gestdo, com Vista ao Fortalecimento da
Estratégia Governamental e Organizacional

METAS 2024-2027

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL E::\ll:?&ll)DE:S
2024 2025 2026 2027 Total
Paglna de publicagao de ( h
estudos e pesquisa no
site e na intranet da Codip Cotec e Ascom 1 0 0 0
Seplag disponibilizada
N\ 2RNG AN J
4 N [ N N
Implementagao da o
Gestdo do B'bl'gtsetﬁil?;g:p'ag Coafi Cotec, Ascom e Cgdep 0 1 1 0 6
Conhecimento L )L JAN )
4 N N [~ N
Central de
documentagéo Coafi Cotec e Ascom 0 1 0 0 ’
k j implantada 194
\§ AN /. J




PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

COORDENADORIA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer a estratégia organizacional das instituigdes estaduais.

PROJETO: Implementacgao e Aperfeigoamento de Sistemas e Modelos de Gestdo, com Vista ao Fortalecimento da
" Estratégia Governamental e Organizacional

UNIDADES

ENVOLVIDAS

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL
4 N (7 N [ )

Aprimoramento fio Modelo de gestao para .
Modelo de Gestéo resultados aperfeicoado Cpger Cotec e Asjur
para Resultados
- AN AN
4 N N [
- Ascoi, Cgdep, Coafi,
ImE)Iementa(;ao da Processo_ dg Seplag com Codip Cocap, Cofip, Cogep,
Gest&o por Processos melhoria implantada Coset e Cotec
- AN AN

2024

10

METAS 2024-2027

2025 2026 2027

10 10 10

Total




COORDENADORIA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO

PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer a estratégia organizacional das instituigdes estaduais.

PROJETO: Implementacgao e Aperfeigoamento de Sistemas e Modelos de Gestdo, com Vista ao Fortalecimento da
Estratégia Governamental e Organizacional

METAS 2024-2027

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL E:c?&?gis
2024 2025 2026 2027 Total
Modelo de allnhamento 4 h
das dimensGes Codip Cotec, Cgdep e Coafi 1 0 0 0 ’
organizacionais para
Alnéhamenzo das ( sultados d|Sp0n|b|I|Zadoj _ ) _ )
imensoes
organizacionais para (Unidade da Seplag com\ 4 N[ )
resultados plano de alinhamento de
dimensdes Codip Cotec, Cgdep e Coafi 2 4 8 8 a
organizacionais
K j \_ disponibilizado JAS )L )
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PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

COORDENADORIA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO

OBJETIVO ESTRATEGICO: Assegurar a plena execugao dos sistemas auxiliares de gestdo corporativa.

PROJETO: Modernizagéo e Integragao dos Sistemas de Gestao Corporativa de Bens e Servigcos

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL
/ \ e N ™

Modernizagao da
Sistematica de Gestao
Patrimonial e Logistica

\_ /

UNIDADES

ENVOLVIDAS

Portal de patriménio e
logistica implantado

Copat

Cotec

-
/

)
~

Sistema de gestao de
frota implantado

Copat

Cotec

2024

METAS 2024-2027

2025 2026 2027

Total

197



COORDENADORIA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO

PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Assegurar a plena execugao dos sistemas auxiliares de gestdo corporativa.

PROJETO: Modernizagéo e Integragao dos Sistemas de Gestao Corporativa de Bens e Servigos

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL

Modulo de bens movels
implantado do Sistema
de Gestdo e Controle Copat Cotec 0 1 0 0

Patrimonial implantado
N P Y

METAS 2024-2027

UNIDADES

ENVOLVIDAS 2024 2025 2026 2027 Total

AN
N
J

Y4

Modernizacdo da /Médulo de bens imdveis

Sistematica de Gestao do Sistema de G estao e Copat Cotec 0 0 1 0 0

- ial . Controle Patrimonial
Patrimonial e Logistica implantado

- 2N 2N J

/Médulo de almoxarifado\
do Sistema de Gestdo e
Controle Patrimonial Copat Cotec 0 0 1 0 ’
198

K j L implantado JAS JAN )




COORDENADORIA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO

PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Assegurar a plena execugao dos sistemas auxiliares de gestdo corporativa.

PROJETO: Modernizagao e Integragao dos Sistemas de Gestao Corporativa de Bens e Servigos

COMPONENTE ENTREGA

/ \ Médulo de Faturas do

Sistema de Planejamento
e Gestdo de Terceiros —
SPG atualizado

METAS 2024-2027

UNIDADES

RESPONSAVEL

ENVOLVIDAS

2024 2025 2026 2027 Total

Coset Cotec 1 0 0 0 0

—
~
J

Y4
AN

L Médulo da administragéo
Modernizagéo da indireta do Sistema de 0 ]
Sistematica de Gestao Planejamento e Gest&o de Coset Cotec 0 0
Corporativa dos Terceiros — SPG atualizado L )

Servigos Terceirizados

Planejamento e Gestédo
de Terceiros — SPG
atualizado

Coset Cotec 1 0 0 0 ‘

Médulo de Projeto
Bésico do Sistema de
199

—

- J




COORDENADORIA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO

PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Assegurar a plena execugao dos sistemas auxiliares de gestdo corporativa.

PROJETO: Modernizagéo e Integragao dos Sistemas de Gestao Corporativa de Bens e Servigcos

‘ UNIDADES
COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL ENVOLVIDAS

Modernizagao da

Sistematica de Gestao Portal de Terceirizag&o
. ; Coset
Corporativa dos implantado Cotec 1 0 0 0 ‘

Servigos Terceirizados

METAS 2024-2027

2024 2025 2026 2027 Total

200



COORDENADORIA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO

PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Assegurar a plena execugao dos sistemas auxiliares de gestdo corporativa.

PROJETO: Modernizagéo e Integragao dos Sistemas de Gestao Corporativa de Bens e Servigcos

COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL

METAS 2024-2027

UNIDADES

ENVOLVIDAS 2024 2025 2026 2027 Total
( N
Catdlogo de bens e Cogec
servigos modernizado 9 Cotec 0 1 0 0
. J & J
e N [ N [ N
Modernizagao da Cadastro de fornecedores
Sistemética de Compras modernizado Cogec Cotec 0 1 0 0
Corporativas \_ J J J
e N [ N N
Cotacao eletronica
modernizada Cogec Cotec 0 0 1 0
K / N J L J J




COORDENADORIA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO

PROGRAMA GOVERNANGA E GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Assegurar a plena execugao dos sistemas auxiliares de gestdo corporativa.

PROJETO: Modernizagéo e Integragao dos Sistemas de Gestao Corporativa de Bens e Servigcos

‘ UNIDADES
COMPONENTE ENTREGA RESPONSAVEL ENVOLVIDAS

Modernizagao da
Sistematica de Compras | | Licitaweb modernizado Cogec Cotec 0 0 1 0
Corporativas

METAS 2024-2027

2024 2025 2026 2027 Total

202






Anexo | Etapas do Planejamento Estratégico

Elaboragdo das Notas
Metodolégicas dos
Indicadores dos

P
Agosto/2023 rogramas Dezembro/2023
Classificagéo e

VaIidagéo dos
Projetos Identidade
Consolidagéo dos Organizacional it

Maio e Junho/2023

Encontros para

discussé@o dos 26
Definigoes Programas no MIS Mapa da Estratégia

Estratégicas e Reunides

Oficinas para Técnicas metas dos
proposigao dos CF:)anvas dos indicadores e
Projetos na EGP rogramas entregas

Definigdo das Formulag&o do Atualizagdo da

Diretrizes e das Mapa da Misséo, Visdo e
Macroestratégias I E|Strate?'a fjed ot Valores
Eventos de mplementacao da Construcao da i3
Seminério Pilares Politica Definicao das

Discussao Carteira de Projetos Metas

Estruturadores da
Politica de Reunides com a

Planejamento e Secretaria, Secretérios Outubro a
Gestéo Junho e Julho/2023 Executivos, Areas da Dezembro/2023
Seplag e Vinculadas

Dezembro/2023 a
Janeiro de 2024
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Anexo | Construgdo da Carteira de Projetos

IDEAGAO AGRUPAMENTO

CLASSIFICAGAO

Analise de contribuicao
estratégica e de
factibilidade de

implementacgao dos

projetos (estratégicos e

complementares)

Andlise de prioridades

Formulagao de anuais

propostas de projetos Analise de correlagao

|

|

|

: Niveis de Prioridade
(canvas de programas e | entre as propostas de

|

|

|

N1 (Meta institucional)
N2

fichas de projetos) projetos N3

Nn



Anexo | Galeria de Fotos

Oficinas no Museu da Imagem e do Som
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Anexo | Galeria de Fotos

Oficinas no Museu da Imagem e do Som
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Anexo | Galeria de Fotos Oﬁcinas na Escola de Gestéo Pljblica
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Oficina na Secretaria do Planejamento e Gestao
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5 Anexo

ASJUR

COCAP

CODEL

COFIP

COGEC

COGEO

COGEP

COGET

COMGE

COPAI

ORGAOS DE ASSESSORAMENTO

Assessoria de Controle Interno e Ouvidoria
Assessoria de Comunicagao

Assessoria Juridica

ORGAOS DE EXECUGAO PROGRAMATICA

Coordenadoria de Captacdo de Recursos e Aliangas com

Publico e Privado

Coordenadoria de Desempenho e Desenvolvimento de
Liderangas

Coordenadoria de Gestao Financeira e de Projetos
Coordenadoria de Gestdao de Compras
Coordenadoria de Gestao Orgamentaria

Coordenadoria de Gestdo de Pessoas

Coordenadoria de Gestao Estratégica da Tecnologia da
Informacgéo e Comunicagao

Coordenadoria de Modernizagdo da Gestao do Estado

Coordenadoria de Promogéao da Qualidade de Vida do
Aposentado

Areas da Seplag Envolvidas

COSEL

COSET

CPCOP

ORGAOS DE EXECUGAO PROGRAMATICA

Coordenadoria de Gestao Patrimonial e Recursos Logisticos
Coordenadoria de Atracdo e Selegéo de Liderangas
Coordenadoria de Gestao dos Servigos Terceirizados

Coordenadoria de Promogéo de Politicas de Combate a
Pobreza

Coordenadoria de Planejamento e Gestao para Resultados

Unidade de Gerenciamento de Projeto Ceara Mais Digital

ORGAOS DE EXECUGAO INSTRUMENTAL

Coordenadoria de Gestédo e Desenvolvimento de Pessoas

Coordenadoria Administrativo-Financeira

Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional e
Planejamento

Coordenadoria de Tecnologia da Informagao e Comunicagao
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CEARA

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DO
PLANEJAMENTO E GESTAO




