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Organizagoes Sociais no Estado do Ceard

Centro de Gestdo Instituto de Arte e
e Desenvolvimento Cultura do
Tecnolégico Ceard -IACC
- CGDT

Instituto de
Desenvolvimento
do Trabalho - IDT

Instituto de Saude
e Gestao
Hospitalar - ISGH

Instituto Centro
Instituto Agropolos de Ensino
do Ceara Tecnologico
- CENTEC




Processo de Celebracao dos Contratos de Gestao

> Para dar mais agilidade ao processo de celebracao dos Coniratos de
Gestdo entre as Secretarias do Governo do Estado do Ceard e as
Organizagoes Sociais anteriormente mencionadas, foi elaborado pela
Coordenadoria de Cooperacdo Técnico-Financeira - COTEF da Secretaria
do Planejamento e Gestao - SEPLAG, em novembro de 2008, um manual
sistematizando os procedimentos a serem adotados quando da celebragao
efetiva dos referidos contratos.

> Construisse um roteiro para a
celebracdo desses contratos, onde
se observa desde os passos iniciais
até a assinatura e publicacdo dos
mesmos. Sendo assim, este
documenio veio normatizar um
procedimento que antes se
encontrava ainda muito confuso
para ambas as partes interessadas.
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Secretaria do Planejamento e Gestao
Coordenadoria de Cooperacio Técnico-Financeira

ACOMPAMHAMENTO DA EXECUGAD ORCAMENTARIA BOS CONTRATOS DE GESTAD - SET/2009

1. SESA com IS&H/ HEWA (mcluinde 1* Aditivo)
2. SECITECE com CEMTEC

3. 5TDS com IDT (inchuindo 1° Aditiva)

£ 5BA com Agropales

B. SARSOV com IDT/ Pré-Jovem Urbano

6. SCIDADES com Agropelos

7. SECULT com TACLS COMAC (incluindo 1° Aditive)
8. SEPLAS com CEDT/ S26PR

9. SEDUC com CENTEC

10. 5RH com Agrepolas
1L SECULT com IACC/ CCBT

12. SEPLAE com CELT/ Implantagdo

13. SESA com IS6H/ UCP - Programa Sadde - BID
14. SESA com I56H/ CEQ Crato

16. VICESOV com CEMTEC

16. SECULT com IACC/ EACTPS

17. SEFAZ com CELT

Operacionclizagde da gestas do Hospital geral br.
‘Waldemer Alcantdre

Enziro Tecnoldgica de niveiz upsrian & médic

Femento £ execugdo de atividades ras dreas de

emprego, trebalho, renda ¢ desenvolimento social

Desenvolvimento Rurcl Sustentdvel & Fortalecimento da

Agricultura Familier

Ewnrisin das atividades do Prearame Macianel de

GOVERNG po
Cal

46.259.641,03 29.679.626,74 61%
24.047 376,89 I7936.045.07 T2%
1367377631 11436.416 59 B8%
13.264.680,63 T700.431.89 BE%

FOLDER DE ACOMPANHAMENTO DA

EXECUCAO ORCAMENTARIA DOS

CONTRATOS DE GESTAO

COORDEMADORIA DE COCIPER.ﬂg.:O TECNICO-FIMANCEIRA - COTEF

ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAD ORGAMENTARIA DOS CONTRATOS BE SESTAD - OUT/2009

1. SESA com ISGHS HEWA (incluinde 1° Aditive)

2. SECITECE com CEMTEC

3. 5TDBS com IDT (inclusndo 1% Adifrvo])

4. 5BA com Agropalos

B. GABSOV com IDT/ Pré-Tovem Urbano

6. SCIDADES com Agropales
7. SECULT com TACE! CLMAE (incluinde 1° Aditiva)
8. SEPLAS com CELTY S25P%

9. SEBUE com GENTES
10. 52H com Agrepelas
1. SECULT com TACC/ EEBT

12. SEPLAEG com CEDT/ Implomracdo

13. 5E5A com IS6HS UCP - Pregrama Sodde - BID

14. 5E5A com IS&6H/ CEQ Crate

16, VICEEOV com CEMTEC

16. SECULT com TACCS EAOTPS

17. SEFAZ com CELT

Objetes
Operacionalizegae de gestds do Hospital ge
Waldemar Alcentira
Enzina Tecralégica de niveis superior & mé
Faments & sxecugla e atividades ras drec
emarege, tresalhe, rende ¢ deservalvimant

Rural & Forto

da Agricultura Femilior
Execugdo des ctividedes do Programa Macii
InclusEo de Jevens: Educacde, Qualificesdt
Comunitéria - PROTOVEM UREAND
Apoiar @ sxecugdn das politicas de deseme
lacal, urbena & regicncl

&rst3a do Contro Lragde de Mar
Construge da Sulte de Seftwares do Sistt

&

tal par -52
Suports técnice parc Prajeta E-Jovem

Sest3n da Palftica Sxtadual de Recurses HI
Administrago da Centra Cultural Bom Jar

Implantagdo do C6BT, conferme previsto n
Decreta n® 29.192 de 19.02.08.

Gestdo da UCP - Progrome Sadde/BI0
Gestd0 & operacienclizagds da G50 - Crate
Execuzds de agies vinculadas an Pregrama
Farticipative

Gesrdn da Escela de Artes & Oficies Thamt

Automacio dos Postes Fiscois

Valor Contratado -
2009 [nchinda e (27€ 20

Phrdnn A

GovERNG bo
Estano po Crari

Leireiaria de Mo sefummte ¢ el

T
P

COORDENADORIA DE COCIPEMC.;:O TECMICO-FINANCEIRA - COTEF

ACOMPANHAMENTO DA EXEG.I'Q.:O CII;AIAENTARIA DOS COMTRATOS BE SESTAD - NOW/2009

1. SESA com IS6H/ HEW A (incluinde 1° Aditive)
2. SECITECE com CENTEC

3. 5TDS com IDT (incluindo 1* Aditivo)

£ SDBA com Agropalas

m

. SABSOV com IBTS Pré-Tevem Urbane

6. SCIDADES com Agrapales
7. SECULT com TACC! CBMAC (incluinde 1% Aditiva)
8. SEPLAS com CELT/ 525PR

9. SEDUC com CENTEC
10. 53H com Agropolos
11. SEQULT com IACCS CCBT

12. SEPLAG com CELT/ Implantagdo

13. 5254 com IS&H/ UCP - Programa Sedde - BID

14. 5254 com ISSH/S CEQ Crate
16. VICESOV com CENTEC

16. SECULT com IACCY EAQTPS

17. 5EFAZ com CELT

Objeros
Operacionalizegde da gestde de Hespital geral Dr.
Waldemar Alcontire

Ensina Tecnolgice de niveis supericr & média
Famente & execugdo de atividades ras dreas de
emarego, traaclho, rende & deservalviments sacial
Desenvelviments Rurel Sustentdvel & Fortalecimento
da Agriculture Familiar

Execugio das erividedes do Programa Macional de
IrclusSo de Jevers: Educacds, Qualificesds & Agde
Cemunitdria - PROJOVEM URBANG

Apoiar @ execugdo das politicas de desenvelvimento
lacel, urbenn & regicnal

Gestin do Centro Drago do Mar

Censtrugie da Suite de Softwares do Sistema de
Gestin Governamental par Resultades - S26FR
Suparte técnica para Projeta E-Tovem

Gestin da Polftica Estadual de Recurses Hidricos
Admiristragio do Centra Cultural Bem Tordim
Implontagdo do C5DT, cenferme previsto ne ert.3° do
Decrets n® 29192 de 19.02.0B.

Gestin da UCP - Programe Safde/3I0

Gestin & operacionclizagd de CEO - Crate
Execugio de agles vinculadas co Pregrama de Sustin
Farticipative

Gestdo da Escela de Artes ¢ Oficios Thomds Pempeu

Automac@o dos Postes Fiscois

Valor Contratada
2009 (Incluindo
aditivas)
4803496136
24.547.376,85

1967377831

13.264.6B0.83

19357404

9.458.618,19
738346859
474782808

338150030
l420169.72
1302512469

Q26.564.94

9£5.350.27

T76.342,01

B46.5041%

560.355.99

ELOTe0.00

Empenbe {até 30 Ewecugie

Movemara 2009)
3616287590
2190736302

15.174.689 43

10666503.50

4T7LE4L1D

B.496.496 50
6.6B1.079 .31
1267.857 28

131513308
946.779,80

1.086.610,60
926.864.94

£49.11350

776.341,94
630.150,72
B13.663,I7

B10.750,00

%)
TE%
BE%

TB%

Bl

4%

BE%
B9%
26%

%
6TH
B3%
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Acompanhamento e Fiscalizagao dos Contratos de
Gestao

> A Comissdo de Avdliacdo serd presidida (geralmente o responsavel ou
gestor do contrato da Secretaria ou érgdo contratante), por intermédio do
qual a Comissdo se reportard diretamente ao Secretdario de Estado
contratante da drea de atividade fomentada.

> Reunir-se ao final _de cada trimestre para proceder ao
acompanhamento e a avaliacdo do cumprimento das metas constantes
no contrato de gestdo, avaliagdo esta que deverd constar no contrato de
gestdo (Anexo - Sistematica de Avaliagdo).

> Nesta ocasido a Comissdo tomard como base de julgamento o Relatério
de Acompanhamento de Execucdo do Conirato elaborado pela
Organizacdo Social. Este relatério deverad ser composto por uma amostra
comprobatério da efetiva implementacdo das metas (ex.: fotos, listas de

frequéncia, avaliagcao de cursos efetuadas pelos alunos, folders de
divulgacgao e etc).
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Acompanhamento e Fiscalizagao dos Contratos de
Gestao

>Todavia, os membros da Comissdo, se assim acharem necessdrio,
poderao visitar a Organizacao Social contratada e outras instalagoes, para
verificar in loco a realizacao efetiva das metas.

>Na Avaliacdo Final, a Comissao, deverd apurar se realmente todas as
metas contratadas foram 100% executadas e se a Secretaria contratante
repassou a OS a totalidade dos recursos financeiros contratados. Caso
contrdrio, os recursos referentes a execucdo destas metas deverao ser
devolvidos ao Tesouro Estadual, através do Documento de Arrecadacgdo
Estadual - DAE.

> Por fim, devera ser anexado Relatério de Acompanhamento da
Execucao do Contrato, elaborado pelo Gestor do Contrato de Gestdo da
Secretaria Contratante, onde se ateste o efetivo acompanhamento das
metas executadas.
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ANEXO VI — SISTEMATICA DE AVALIACAO

O acompanhamento e avaliagcdo de desempenho s&o instrumentos essenciais para que tanto do
(a) <CONTRATADA = quanto a Entidade Supervisora possam se assegurar de que a organizacao
esta apresentando os resultados planejados, de modo que eventuais desvios possam induzir a
redirecionamentos durante o curso das acdes.

A avaliacdo das acdes e metas programadas sera efetivada levando-se em conta os indicadores de
desempenho constantes do Anexo | do Contrato de Gestao e que estdo assim classificados:

ACOES FINANCIADAS COM OS RECURSOS PACTUADOS NO CONTRATO DE GESTAO —
FONTE DE RECURSOS: TESOURO/OUTRA.

ACAO 1
ACAO 2

A nota atribuida a cada acao sera calculada pela média aritmética obtida pela soma das notas das
metas da acao e divida pela quantidade de metas que compoe esta acgao.

Para cada uma das metas que compdem os indicadores (agdes) acima sera atribuida uma nota
variando de O (zero) a 10 (dez), em funcéo do grau de consecucado da meta acordada. Para tanto
ser& observada a escala constante da tabela abaixo:

RESULTADO NOTA ATRIBUIDA
OBTIDO DA META A META

=> 95% até 100% 10
80% até 95%
70% até 80%
60%b até 70%
50% até 60%0
40%0 até 50%
30% até 40%
20% até 30%
10% até 20%
> 5% até 10%
< 5%

VIVIVIVIVIVIVIV

%I—‘NQJ#(HO’)\ICO@

N
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ANEXO VI - SISTEMATICA DE AVALIAGAO

Cada um dos indicadores de desempenho (acéo) receberd um peso especifico, variando de 1 (um)
a 3 (trés), em funcdo da sua importancia relativa no contexto da sistematica de avaliacdo, conforme
a seguinte distribuic&o:

INDICADORES (ACOES) PESO

1. ACAO 1
2. ACAO 2

A nota atribuida a cada indicador (a¢do) sera multiplicada pelo respectivo peso e o resultado
correspondera ao total de pontos do indicador. Somando-se 0s pontos atribuidos a todos os
indicadores e dividindo-se este total pela soma dos pesos aplicados, obter-se-4 uma pontuacao
média que correspondera a performance global do (a) <CONTRATADA >.

A performance global do (a) <CONTRATADA> estd associada a uma escala conceitual,
classificada conforme tabela a seguir:
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ANEXO VI - SISTEMATICA DE AVALIAGAO

MEMORIA DE CALCULO

META TOTAL
~ PESO PONTOS
ACAO Descricio Nota Média (©) ACAO
(a) (b) (d)=(b)(c)
Meta 1
ACAO1 |Meta?
Meta n
Meta 1
ACAO2 |Meta?
Meta n
Meta 1
ACAON |Meta?2
Meta n
Totais
PONTUACAO GLOBAL = 2(d) / (Xc)
PONTUACAO GLOBAL ICONCEITO |
9,0 a 10,0 pontos A — Muito Bom
7,1 a 8,9 pontos B — Bom
5,0 a 7,0 pontos C — Regular

Abaixo de 5,0 pontos D — Insuficiente
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Tabela 1: Valores Contratados pelas Sacmtaﬁasfﬂrgﬁus do Governo do
Ceara em 2006 e 2009 — Contratos de Gestao.

1. 5ESA 26.862.816,96 37 9%  51.542.969 20 22 4%
2. SECITECE 15.172.202,75 21,4%  26.894.375,89 11,7%
a. 5TDS 5.693.443 04 4,5% 20495543 34 8,9%
4. 504 11.597.340,31 16,4%  13.264.680,83 2,0%
a. GABGOY 19.800.388 30 8,6%
6. SCIDADES 1.500.000,00 2,1% 9.458.818,19 4 1%
7. SECULT 8.993 546 00 12,7% 9.481.786,15 4 1%
8. SEPLAG 7.303.3594 32 3,2%
9. SEDUC 7.522.745,01 3,3%
10. 5RH 1.420.169,72 0,6%
1. VICEGOY 846.504 1% 0,4%
12. 5EFAZ 210.760,00 0,2%
13. TJCE 61.841.000,00 26 8%

Fonte: Diario Oficial do Estado do Ceara — DOE.
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Evolucao dos Contratos de
Gestao - 2006 e 2009

Tabela 2: Valores Contratados pelas Organizacoes Sociais do Estado do
Ceara em 2006 e 2009 — Contratos de Gestao.

1. 1SGH 26.862.816 06 37.9% 51,542 959 20 22 4%
2. IDT 6.693.443 04 5.5% 40.296.512 54 17,5%
3. CENTEC 15.172.202,75 21 4% 33.316.625,09 14 5%
4. Agropolos 13.097.340,31 18.5% 24 143 668,74 10,5%
6. IACC 5.9599 946 00 12.7% o 481 786,26 4.1%

a. CGOT I]II:IH: 71.602.1 54i2 31 IHI:

Fonte: Diario Oficial do Estado do Ceara — DOE.
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Tabela 2. Recursos dos Contratos de Gestdo alocades por Secretaria (R$)

1. SESA 60.603.408 00 28 8%
2. SECITECE 28.017.000 00 13 3%
3.5TDS 22.025.620,10 105%
4. SCIDADES 8.793.693,03 42%
h.sbA 16.530.120 00 79%
6. VICEGOV 1.087.389 .80 05%
7. 5RH 4.089.786 09 1.9%
&8, SECULT 10.816.452 b3 51%
9. GABGOV 38.108.710 43 18,1%
10. SEDUC 19.769.387 02 2.4%
11. ARCE 470.000 14 02%

Fonte: Relatdrios de execugdo orgamentdria do SIAP e
Contratos de Gestdo analisados pela COTEF.
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Tabela 4. Recursos dos Contrates de Gestdo Alocados por Organizagde Social em
2010 - Junhe/2010

Organizagdo Social - Valor Contratado
05 2010 (%)
1. ISGH 60.603.408 00 28.8%
2. IDT 60.134.330,53 28.6%
3. CENTEC 46.926.776,82 2e, 3%
4., AGROPOLOS 29.413.599,12 14 0%
5. IACC 10.816.452 53 51%
6. CGDT 2.417.000,14 11%
TOTAL 210.311.567,14 100%

Fonte: Relatdrios de execugdo orgamentdria do STAP e
Contratos de Gestdo analisados pela COTEF.
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