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FOLDER DE ACOMPANHAMENTO DA EXECUÇÃO 
ORÇAMENTÁRIA DOS CONTRATOS DE GESTÃO

Contratos Objetos Vigência 
Contratual

Valor Contratado 
(Incluindo aditivos)

(Empenho até 30 
Setembro de 2014)

 Execução 
(%)

1. SAUDE com ISGH/ HGWA Operacionalização da gestão do Hospital geral Dr. Waldemar Alcantâra Jan a  Dez/2014 115.699.186,72 85.755.322,35 74%

2. SAUDE com ISGH - UPAs Operacionalização da gestão das Unidades de Pronto Atendimento - UPAs (3 
tipo II e 3 tipo III) Jan a Dez/2014 93.609.825,03 69.795.360,22 75%

3. SAUDE com ISGH / HRC Operacionalização da gestão do Hospital Regional do Cariri - HRC Jan a Dez/2014 106.427.711,73 78.785.261,60 74%

4. SAUDE com ISGH - HRN Operacionalização da gestão do Hospital Regional Norte - HRN Jan a Dez/2014 142.627.523,86 101.333.639,63 71%

5. SECULT com IACC/ CCBJ Administração do Centro Cultural Bom Jardim Abr a Dez/2014 1.727.455,75 653.585,25 38%

6. SECULT com IACC/ EAOTPS Gestão da Escola de Artes e Ofícios Thomás Pompeu Abr a Dez/2014 900.688,85 342.699,26 38%

7. SECULT com IACC/ CDMAC Gestão do Centro Dragão do Mar Abr a Dez/2014 6.862.969,48 3.812.760,85 56%

8. SECULT com IACC/ CDMAC  Porto Iracema
Fomentar a capacitação, produção, pesquisa e difusão nas áreas de arte e 
cultura, no âmbito da gestão da ESCOLA PORTO IRACEMA DAS ARTES - 
PRESI

Abr a Dez/2014 8.249.380,10 2.775.766,02 34%

9. SRH com AGROPOLOS Gestão da Política Estadual de Recursos Hídricos Jan a Dez/2014 3.780.000,00 2.835.000,00 75%

10. SDA com AGROPOLOS Desenvolvimento Rural Sustentável e Fortalecimento da Agricultura Familiar Jan a Dez/2014 22.840.194,34 15.306.756,72 67%

11. SCIDADE com AGROPOLOS Apoiar a execução das políticas de desenvolvimento local, urbano e regional Fev a Dez/2014 9.453.307,50 4.700.864,25 50%

12. IDACE com AGROPOLOS
Apoiar e dar suporte ao Projeto de Ação Fundiária do Estado do Ceará, nos 
territórios da cidadania e rurais, a fim de assegurar, prioritariamente, a 
promoção da segurança jurídica do patrimônio fundiário do agricultor familiar,

Jun/14 a Dez/14 6.825.004,01 3.480.001,61 51%

13. ADECE com AGROPOLOS

O presente CONTRATO tem por objeto a realização de ações estratégicas que 
impulsionem o desenvolvimento econômico do Estado do Ceará com foco no 
agronegócio cearense, através de estímulos à organização e ao crescimento 
sustentável, por meio da captação de investimentos para o Estado, 
credenciamento de consultores, além de participação em seminários, feiras e 
outros eventos que venham a melhor a competitividade dos negócios

Mar a Dez/2014 2.998.421,46 2.098.895,05 70%

14. ADECE com AGROPOLOS

O presente CONTRATO tem por objeto a realização de ações estratégicas para 
atender ao Programa LEITE CEARÁ, no que se refere assistência técnica 
especializada, gestão do programa e capacitação e treinamento de equipe 
técnica.

Ago a Dez/2014 2.596.962,05 1.038.784,82 40%

15. SEDUC com CENTEC - Ensino Médio Integrado II
Execução do Programa Ensino Médio Integrado – EMI visando articular o 
ensino médio integrado à educação profissional , através da implantação das 
Escolas Estaduais de Educação Profissional

Abr a Nov/14 65.000.000,00 50.000.000,00 77%

16. SECITECE com CENTEC Ensino Tecnológico de níveis superior e médio Jan a Dez/2014 17.269.269,34 15.835.302,67 92%

17. CIDADES com CENTEC

Contratação de serviços de Gestão do equipamento denominado Centro 
Multifuncional de Serviços de Juazeiro do Norte-CE pelo Instituto Centro de 
Ensino Tecnológico do Ceará (CENTEC), compreendendo a administração 
predial, a atração de locatários, a captação de eventos sociais, esportivos, 
culturais e empresariais, além de prestação de serviços de ensino, extensão 
tecnológica, e serviços laboratoriais.

Fev/14 a Jan/15 2.795.625,34 698.906,33 25%

18. PESCA com CENTEC
Fortalecimento da politica de desenvolvimento da pesca e aquicultura no estado 
do ceará por meio da execução de projetos que atendam as demandas dos 
agentes envolvidos no arranjo produtivo local - APL

Mai a Dez/14 2.118.190,74 606.062,98 29%

19. STDS com IDT Fomento e execução de atividades nas áreas de emprego, trabalho, renda e 
desenvolvimento social Jan a Dez/2014 26.085.605,66 15.013.536,71 58%

20. GABGOV com IDT - ProJovem Campo
Execução das atividades do PROJOVEM CAMPO – Saberes da Terra, visando 
proporcionar formação integral ao jovem do campo por meio da elevação de 
escolaridade (20 MUNICIPIOS)

Jul/14 a Dez/16 11.936.160,00 ,00 0%

21. GABGOV com IDT - ProJovem Urbano 5ª Entrada

O referido Contrato de Gestão tem por objetivo o fomento e a execução das 
atividades do Programa Nacional de Inclusão de Jovens - ProJovem Urbano 5ª 
Entrada, visando a elevação de escolaridade, qualificação profissional inicial e 
participação cidadã.

Jul/14 a Ago/16 21.185.280,00 ,00 0%

22. SEDUC com CENTEC
Execução do projeto e-jovem que visa articular a formação básica com o 
mundo do trabalho, através da capacitação de jovens em Tecnologias da 
Informação e Comunicação e Empreendedorismo. 

Ago/14 a Fev/15 8.000.000,00 1.991.573,00 25%

678.988.761,96 456.860.079,32 67%TOTAL 
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CONTRATOS DE GESTÃO – Setembro de 
2014

2014: vinte e dois contratos de gestão  R$ 679 milhões, 

Aumento de 14,66% sobre 2013. Vale ressaltar, que desses 22 contratos, 16
foram celebrados para dar continuidade a serviços que já vinham sendo 
prestados ao Estado, permanecendo assim, com os mesmos objetos.

Novos Contratos
1. SESA com ISGH/ HGWA 9. SDA com Agropolos 1. CIDADES com CENTEC
2. SESA com ISGH/ HRC 10. STDS com IDT 2. ADECE com Agropolos
3. SESA com ISGH/ HRN 11. SECITECE com CENTEC
4. SESA com ISGH/ UPA's 12. SCIDADES com Agropolos
5. SECULT com IACC/ CDMAC 13. SRH com Agropolos
6. SECULT com IACC/ CCBJ 14. SPA com Agropolos
7. SECULT cok IACC/ EOATPS 15. SEDUC com CENTEC
8. SECULT com IACC/ Escola Porto Iracema 16. IDACE com Agropolos

Contratos de continuidade
Contratos celebrados em 2014 (Set)



CONTRATOS DE GESTÃO por Secretaria/ Órgão  
– Setembro de 2014

Secretarias ou 
Órgãos QT. Valor Contratado - 2014  

até Setembro (R$)  (%) 2014

1. SESA 4 458.364.247,34 67,5%

2. SECITECE 1 17.269.269,34 2,5%

3. STDS 1 26.085.605,66 3,8%

4. SDA 1 22.840.194,34 3,4%

5. GABGOV 2 33.121.440,00 4,9%

6. SCIDADES 2 12.248.932,84 1,8%

7. SECULT 4 17.740.494,18 2,6%

8. ADECE 2 5.595.383,51 0,8%

9. SEDUC 2 73.000.000,00 10,8%

10. SRH 1 3.780.000,00 0,6%

11. IDACE 1 6.825.004,01 1,0%

12. SPA 1 2.118.190,74 0,3%

TOTAL 22 678.988.761,96 100%

Fonte: Contratos de Gestão e Relatórios de Execução do SIAP e SACC.



CONTRATOS DE GESTÃO por OS  – Setembro de 
2014

Organização Social - OS QT. Valor Contratado - 2014 (R$)  (%) 2014

1. ISGH 4 458.364.247,34 67,5%
2. IDT 3 59.207.045,66 8,7%
3. CENTEC 5 95.183.085,42 14,0%
4. AGROPOLOS 6 48.493.889,36 7,1%
5. IACC 4 17.740.494,18 2,6%
6. CGDT 0 0,00 0,0%

TOTAL 22 678.988.761,96 100%
Fonte: Contratos de Gestão e Relatórios de Execução do SIAP e SACC.



CONTRATOS DE GESTÃO  - Execução  –
Setembro de 2014

Contratos
Valor Contratado 

(Incluindo aditivos)
(Empenho até 30 de 
Setembro de 2014)

 Execução 
(%)

1. SAUDE com ISGH/ HGWA 115.699.186,72 85.755.322,35 74%

2. SAUDE com ISGH - UPAs 93.609.825,03 69.795.360,22 75%

3. SAUDE com ISGH / HRC 106.427.711,73 78.785.261,60 74%

4. SAUDE com ISGH - HRN 142.627.523,86 101.333.639,63 71%

5. SECULT com IACC/ CCBJ 1.727.455,75 653.585,25 38%

6. SECULT com IACC/ EAOTPS 900.688,85 342.699,26 38%

7. SECULT com IACC/ CDMAC 6.862.969,48 3.812.760,85 56%

8. SECULT com IACC/ CDMAC  Porto Iracema 8.249.380,10 2.775.766,02 34%

9. SRH com AGROPOLOS 3.780.000,00 2.835.000,00 75%

10. SDA com AGROPOLOS 22.840.194,34 15.306.756,72 67%

11. SCIDADE com AGROPOLOS 9.453.307,50 4.700.864,25 50%

12. IDACE com AGROPOLOS 6.825.004,01 3.480.001,61 51%

13. ADECE com AGROPOLOS 2.998.421,46 2.098.895,05 70%

14. ADECE com AGROPOLOS 2.596.962,05 1.038.784,82 40%

15. SEDUC com CENTEC - Ensino Médio Integrado II 65.000.000,00 50.000.000,00 77%

16. SECITECE com CENTEC 17.269.269,34 15.835.302,67 92%

17. CIDADES com CENTEC 2.795.625,34 698.906,33 25%

18. PESCA com CENTEC 2.118.190,74 606.062,98 29%

19. STDS com IDT 26.085.605,66 15.013.536,71 58%

20. GABGOV com IDT - ProJovem Campo 11.936.160,00 ,00 0%

21. GABGOV com IDT - ProJovem Urbano 5ª Entrada 21.185.280,00 ,00 0%

22. SEDUC com CENTEC 8.000.000,00 1.991.573,00 25%

TOTAL 678.988.761,96 456.860.079,32 67%



• Roteiro ou etapas da contratação efetiva. 

A Secretaria ou órgão contratante elaborará um Termo de Referência
em que conste o objeto do contrato de gestão e as condições para sua 
realização, bem como a especificação da dotação orçamentária
correspondente aos pagamentos do contrato.

Em um segundo momento, uma Organização Social, em atendimento ao 
Termo de Referência, encaminhará uma proposta em que consta o 
Programa de Trabalho, elaborado de acordo com os Anexos I a V, 
acompanhado de uma lista de documentos específicos.

Celebração dos Contratos de Gestão



Documentação para celebração dos 
contratos



Documentação para celebração dos 
contratos

Cont.



Documentação para celebração dos contratos

Cont.



Documentação para celebração dos contratos
Cont.



Documentação para celebração dos contratos
Cont.

Edital e Publicação• Edital de processo seletivo para contratação de novos empregados, aprovado pelo 
Secretário ou autoridade competente do órgão contratante e publicado, no mínimo, na 
rede mundial de computadores (se for o caso). 



 Dando prosseguimento, a contratante cadastrará o processo no 
Sistema de Controle de Contratos de Gestão – SCCG da SEPLAG, com 
os documentos elencados anteriormente, para que seja efetuada a 
análise técnica documental, orçamentária e básica do programa de 
trabalho.

 Ressalte-se, que as planilhas constantes dos Anexo I a V e os 
Quadros de Usos e Fontes e Comparativo deverão ser anexadas ao 
SCCG também em formato eletrônico (ex.: excel) para facilitar a 
análise do processo.

 Num terceiro momento, caberá à SEPLAG, tramitar o processo de 
celebração do contrato de gestão e/ou aditivo para a análise do Grupo 
Técnico de Contas – GTC na CGE.

Roteiro ou etapas da contratação 
efetiva (cont.)



 Ao GTC, como instância de assessoramento do COGERF, compete:
I – analisar a proposta do contrato de gestão e solicitar ajustes, se 

for o caso;
II – incluir a proposta de contrato de gestão em pauta de reunião do

COGERF.

 Caberá ao COGERF autorizar, mediante Deliberação, limite financeiro 
a ser alocado para a execução do contrato de gestão.

Roteiro ou etapas da contratação 
efetiva (cont.)



Por fim, após a realização dos referidos tramites elencados 
anteriormente, o Contrato de Gestão é enviado para o órgão ou 
secretaria do Governo Estadual (contratante) para assinatura do 
contrato e publicação do extrato no Diário Oficial do Estado –
DOE.

ANEXOS DO PROGRAMA 
DE TRABALHO 

Roteiro ou etapas da contratação 
efetiva (cont.)



Acompanhamento e/ou Fiscalização dos 
Contratos de Gestão



 A Comissão de Avaliação será composta no mínimo por três membros 
(servidores públicos) e terá um Presidente (geralmente o responsável ou gestor 
do contrato da Secretaria ou órgão contratante), por intermédio do qual a 
Comissão se reportará diretamente ao Secretário de Estado contratante da área 
de atividade fomentada.

 A Comissão se reunirá ao final de cada trimestre para proceder ao 
acompanhamento e à avaliação do cumprimento das metas constantes no 
contrato de gestão, avaliação esta que deverá constar no contrato de gestão 
(Anexo – Sistemática de Avaliação).

 Nesta ocasião a Comissão tomará como base de julgamento o Relatório de 
Acompanhamento de Execução do Contrato elaborado pela Organização 
Social. Este relatório deverá ser composto por uma amostra comprobatório da 
efetiva implementação das metas (ex.: fotos, listas de freqüência, avaliação de 
cursos efetuadas pelos alunos, folders de divulgação e etc).

Acompanhamento e/ou Fiscalização dos 
Contratos de Gestão



RESULTADO 
OBTIDO DA META

NOTA ATRIBUÍDA 
A META

> 95% até 100% 10
> 80% até 95% 9
> 70% até 80% 8
> 60% até 70% 7
> 50% até 60% 6
> 40% até 50% 5
> 30% até 40% 4
> 20% até 30% 3
> 10% até 20% 2
> 5% até 10% 1

< 5% ZERO

ANEXO VI – SISTEMÁTICA DE AVALIAÇÃO

O acompanhamento e avaliação de desempenho são instrumentos essenciais para que tanto do
(a) <CONTRATADA > quanto a Entidade Supervisora possam se assegurar de que a organização
está apresentando os resultados planejados, de modo que eventuais desvios possam induzir a
redirecionamentos durante o curso das ações. 

A avaliação das ações e metas programadas será efetivada levando-se em conta os indicadores de
desempenho constantes do Anexo I do Contrato de Gestão e que estão assim classificados:

AÇÕES FINANCIADAS COM OS RECURSOS PACTUADOS NO CONTRATO DE GESTÃO – 
FONTE DE RECURSOS: TESOURO/OUTRA.

AÇÃO 1
AÇÃO 2
.....
AÇÃO n

A nota atribuída a cada ação será calculada pela média aritmética obtida pela soma das notas das
metas da ação e divida pela quantidade de metas que compõe esta ação.  

Para cada uma das metas que compõem os indicadores (ações) acima será atribuída uma nota 
variando de 0 (zero) a 10 (dez), em função do grau de consecução da meta acordada. Para tanto 
será observada a escala constante da tabela abaixo:



PESO

Cada um dos indicadores de desempenho (ação) receberá um peso específico, variando de 1 (um) 
a 3 (três), em função da sua importância relativa no contexto da sistemática de avaliação, conforme 
a seguinte distribuição:

INDICADORES (AÇÕES)
1. AÇÃO 1
2. AÇÃO 2
3. .....
4. AÇÃO n

A nota atribuída a cada indicador (ação) será multiplicada pelo respectivo peso e o resultado 
corresponderá ao total de pontos do indicador. Somando-se os pontos atribuídos a todos os 
indicadores e dividindo-se este total pela soma dos pesos aplicados, obter-se-á uma pontuação 
média que corresponderá a performance global do (a) <CONTRATADA >.

A performance global do (a) <CONTRATADA > está associada a uma escala conceitual,
classificada conforme tabela a seguir:

ANEXO V – SISTEMÁTICA DE AVALIAÇÃO



Descrição Nota
(a)

Média
(b)

Meta 1
Meta 2
Meta n
Meta 1
Meta 2
Meta n
Meta 1
Meta 2
Meta n

CONCEITO

A – Muito Bom
B – Bom
C – Regular
D – Insuficiente

MEMÓRIA DE CÁLCULO

AÇÃO
META

PESO
(c)

TOTAL 
PONTOS 

AÇÃO  
(d)=(b)(c)

AÇÃO 1

AÇÃO 2

AÇÃO n

7,1 a 8,9 pontos     
5,0 a 7,0 pontos      
Abaixo de 5,0 pontos     

Totais
PONTUAÇÃO GLOBAL = ∑(d) / (∑(c)

PONTUAÇÃO GLOBAL

9,0 a 10,0 pontos      

ANEXO V – SISTEMÁTICA DE AVALIAÇÃO



Sistema de Controle de Contratos de 
Gestão - SCCG



Sistema de Controle de Contratos de 
Gestão - SCCG



Sistema de Controle de Contratos de 
Gestão - SCCG



Sistema de Controle de Contratos de 
Gestão - SCCG



Sistema de Controle de Contratos de 
Gestão - SCCG



Sistema de Controle de Contratos de 
Gestão - SCCG



Sistema de Controle de Contratos de 
Gestão - SCCG



Sistema de Controle de Contratos de 
Gestão - SCCG



Sistema de Controle de Contratos de 
Gestão - SCCG



Sistema de Controle de Contratos de 
Gestão - SCCG



Sistema de Controle de Contratos de 
Gestão - SCCG



Sistema de Controle de Contratos de 
Gestão - SCCG



SCCG – Fase 4: Acompanhamento

Contrato de Gestão



SCCG – Fase 4: Acompanhamento

Contrato de Gestão



Sistema de Controle de Contratos de 
Gestão - SCCG



SCCG – Fase 4: Acompanhamento

Contrato de Gestão 

• Incluir até o penúltimo Relatório e Ata da Reunião (Set/2014)



Sistema de Controle de Contratos de 
Gestão - SCCG



Sistema de Controle de Contratos de 
Gestão - SCCG



Sistema de Controle de Contratos de 
Gestão - SCCG



OBRIGADA!

Secretaria do Planejamento e Gestão – SEPLAG
Coordenadoria de Cooperação Técnico-Financeira – COTEF
Célula de Acompanhamento dos Contratos de Gestão - CEACG
Tel: 3101 4492 / 3101 4526


