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Competéncias e Funcoes




Coordenadoria de Gestao de Aquisicoes e Contratos Institucional -

ainfa ACI

I. Coordenar, supervisionar e orientar as atividades relacionadas as aquisicoes e a gestido de contratos da
Seplag, tendo em vista a conformidade com a legislac&o vigente e as orientagcdes corporativas.

IIl. Promover o planejamento das contratacbes anuais em alinhamento com o planejamento do 6rgédo e em
consonancia com as necessidades das unidades organicas da Seplag.

lll. Propor procedimentos eficientes para os processos de aquisi¢des e contratos.

IV. Articular com a Procuradoria-Geral do Estado (PGE) e a Central de Licitagbes para assegurar o
acompanhamento adequado da fase externa dos processos licitatorios.

V. Acompanhar o desempenho das unidades hierarquicamente subordinadas para garantir a execugao eficaz
das atividades.

VI. Coordenar a elaboragao de relatorios das atividades desenvolvidas nas células para subsidiar a tomada de
decisdes da Diregao Superior.

VIl. Desempenhar outras atividades correlatas a sua esfera de competéncias.




Célula de Contratacoes e Aquisicoes Institucional - CECAI ‘

|.  Acompanhar e monitorar a execug¢ao dos contratos celebrados pela Seplag, observando prazos, clausulas
contratuais, garantias e o desempenho dos fornecedores.

Il. Orientar a fiscalizacdo dos contratos, com base na legislagéo, disponibilizando informag¢des sobre o
andamento do fornecimento de bens e servicos.

lll. Promover os mecanismos de san¢ao, em conformidade com a legislagao.

IV. Manter atualizadas as informacbdes dos contratos, assegurando o correto registro dos instrumentos
contratuais, aditivos e apostilamentos.

V. Promover melhorias nos procedimentos de gestao e de fiscalizagdo dos contratos, visando a eficiéncia e a
economicidade nos processos.

VI. Gerenciar o relacionamento com fornecedores e atestar sua qualificacdo técnica, quando solicitado.

VII. Identificar e gerenciar riscos e contingéncias relacionadas aos contratos institucionais, implementando
acoes corretivas necessarias para minimizar impactos adversos.

VIIl.Produzir relatérios periddicos de avaliacdo dos servigos prestados, manifestando-se sobre a necessidade
dos servigos, viabilidade de manutengao do contrato nos moldes existentes (fornecedor, prazo, valores,
etc), aderéncia dos custos a natureza do servico e a consisténcia das possiveis razdes de eventuais
oscilagdes fora do padrao.

IX. Desempenhar outras atividades correlatas a sua esfera de competéncias.



Célula de Gestao de Contratos Institucional - CECON ‘

V.

VI.

Gerenciar o planejamento de contratacdo anual da Seplag em alinhamento com o planejamento
estratégico e em consonancia com as necessidades das unidades organicas.
Orientar as unidades da Seplag em assuntos relacionados a licitagdes e contratos administrativos.

. Promover os processos de aquisicdo e contratacdo de bens e servicos na Seplag, de acordo com as

modalidades previstas na legislacao.

Acompanhar com a Comissdo Setorial de Preparacdo dos Atos e da Estruturacido da Fase Interna dos
Procedimentos Licitatorios da Seplag a preparacao dos atos que compdem a fase interna do procedimento
licitatorio.

Elaborar editais de licitagao, termos de homologacgao e de adjudicacao, termos contratuais e aditivos.
Identificar e gerenciar riscos e contingéncias relacionadas as aquisicdes institucionais, implementando
acdes corretivas necessarias para minimizar impactos adversos.

VII. Acompanhar os processos da Seplag em tramitacdo na Central de Licitagdes.
VIII. Elaborar, formalizar, encaminhar e acompanhar a publicagao no Diario Oficial do Estado (DOE) dos termos

de contratos, aditamentos e alteracdes, relacionados a aquisicdo de bens, prestacdo de servicos ou
realizac&do de atividades no ambito da Seplag.

Promover a manutencao das informacdes nos sistemas de contratos, convénios e congéneres do poder
executivo estadual os instrumentos celebrados entre a Seplag e outras partes.

Desempenhar outras atividades correlatas a sua esfera de competéncias.
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Cenario Atual










Contratos Seplag
Total: 91







Alguns desafios
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Diagnadstico do Contrato
Primeira Acao — CECON




CONTRATO 08.2020- ROTA CRATEUS

DIAGNOSTICO DO CONTRATO

CONTRATADO
JR SERVIGCOS DE TRANSPORTE LTDA Lei: 8.666
OBJETO DA CONTRATACAQO
SERVICO DAS ROTAS
NUMERO DO DATA DE CONDS‘:\EER?A?NI-ID-EORS: lI:rquQFIMO ggL‘f‘r;ff‘r‘gL DO
CONTRATO INICIO ADITIVO PRORROGAVEL
09/2020 04/01/21 03/01/25 04/01/26 (X)SIM ( )NAO
VIPROC/NUPP NUMERO DA DATA DA
GESTOR FISCAL MODALIDADE DA LICITACAO LICITACAO LICITACAQ
MAYARA EMILIANO PREGAO ELETRONICO 10387646/2019 20190041 27/02/20

DADOS FINANCEIROS

Dotacao Orgamentaria: 46100002.04.122.500.22232.03.33903300.1.00.00.0.20
Valor inicial do contrato: R$ 1.650.000,00

Valor atual do contrato: R$ 2.062.500,00

Valor pago:

Periodicidade do pagamento: MENSAL

Saldo do contrato:




Evolucéo das Despesas: 2024

ACOMPANHAMENTO DOS GASTOS MENSAIS - CONTRATO CRATEUS N° 09/2020

KMMES VALORMES
JANEIRO 1342440 RS 172906 27
FEVEREIRO 1159380 RS 149328 14
MARCO 1037340 RS 133,609,239
ABRIL 13424 40 RS 172.906 27
MAIQ 12.204.00 RS 157,187 52
JUNHO 1220400 RS 157,187 52
JULHO 1403460 RS 180,765 65
AGOSTO 19.338,90 RS 249 085,04
SETEMBRO 19,338,590 RS 249 ,085,04
TOTAL 12593640 RS 1,622.060,85

* Devido a Rescisdo Unilateral da empresa K&F. O Contrato absorveu 6 rotas a mais
* Devido a Rescisdo Unilateral da empresa K&F. O Contrato absorveu 6 rotas a mais
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Calculo do processo do pagamento:

VM= (QD+QE) X vVQ

Cnde:

Viv=Valor Mensal

QD= Somatdno das guilometragens didrias realizadas;
QE= Quitdmeiros de franspotes exiras solicitados e
VQ= Valor unitéric do quildmetro

Valor Unitério do KM atual RE 12,88
Didgrias=Quantidade de dias dteis no més

Setembro



DIAGNOSTICO

PRINCIPAIS PROBLEMAS ENCONTRADOS SUGESTAO DE MELHORIA- CURTO PRAZO

1. Falta um sistema de rastreamento que possa ser
acompanhado diariamente o itinerario e horarios
estabelecidos em contrato.

1. Solicitar a empresa que possa ser disponibilizado acesso a consulta ao
sistema de rastreamento contratado

2. Decisdo sobre quem de fato pode utilizar o servico da

rota. O Edital diz: “fara uso servidores, terceirizados e 2. Validar se os usuarios de outras Secretarias podem ou ndo fazer uso
autorizados lotados no Centro Administrativo do da rota

Cambeba”. Hoje diversas Secretarias fazem uso como

por exemplo: COGERH, EUNCAP, SOPP. CEGAS ...

3. Ter um fiscal atuante nas rotas. Realizar vistorias

periodicamente, viagens nas rotas por amostragens para 3. Rever a atuacgio do fiscal. Deixar claro suas atividades e sobre seu
pontuar qualidade no servigo prestado. Horario horario de trabalho diferenciado.
diferenciado para a figura do fiscal devido o horario das

viagens serem realizadas antes e depois do expediente.

4. Empresas contratadas ndo cumprem o acordado em
contrato referente a: itinerario, conformidade com as
especificagdes dos veiculos principalmente nos requisitos 4. Notificar a titulo de penalidade.

de ar condicionado, limpeza e horarios... Mesmo sendo

notificadas a titulo de advertencia .
5. Autorizagao para uso da rota. Hoje, funciona atraves
do cracha e/ou documento emitido pela Copat. Porém
como nao existe uma fiscalizagao mais presente,
algumas vezes sdo feitas autorizagdes ndo emitidas pela

. 5. Normatizar o acesso aos énibus
, como também fazem uso da rota pessoas que se




SUGESTOES DE MELHORIA — MEDIO E LONGO PRAZO

1. No proximo processo licitatorio no campo de penalidades definir por ocorréncia e por tipo bem como o fornecedor apresentar
documentos sobre a manutengao preventiva no que se refere a ar condicionado e dedetizacdo dos 6nibus.

2. Para uma melhor definigdo de quantidades de usuarios ser autorizado a utilizagdo de 1 unica rota 2 vezes ao dia. Casa -
Trabalho e Trabalho- Casa. Hoje nao funciona dessa maneira. Exemplo pela manha pega a rota 16 que € a mais préximo da sua
casa. No final do expediente vai para outro local e ja pega a 04. Dessa maneira ndo temos uma quantidade correta da usuarios por
rota.

3. Realizar um estudo sobre a necessidade de 6nibus 42 lugares ou se um micro-6nibus atende as necessidades, baseando-se na
quantidade de usuarios.

4. Para um melhor acompanhamento do contrato e para nao termos um possivel monopdlio no servigo das rotas sugiro no préximo
processo licitatorio os lotes serem mais divididos. Exemplo 36 rotas. 6 lotes de 6 rotas

6. Mudar o horario de saida do Centro Administrativo no trajeto retorno para casa. Hoje é estabelecido que a rota devera chegar
com até 15 minutos antes do horario marcado que € as 17:20. Ocorre que 15 minutos € um tempo muito curto para que em casos de
atraso, um sinistro ou um outro imprevisto com o 6énibus, ndo teremos tempo suficiente para uma resolugao rapida. Fago como
sugestdo que os 6nibus deverdo esta no minimo com 45 minutos antes do horario estabelecido em contrato.

Dotumento asinado digiaiments

ub DATANNE LOPES MARTES
g Data: 11/10/2024 1440:44-0300
veril

1
que e Attpevaliclar i8] gow br

11/10/24







“No fim tudo da certo, e se nao deu é
porque ainda nao chegou ao fim.”

ndo Sabio




_ Obrigada!
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