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Competências e Funções 



 Coordenadoria de Gestão de Aquisições e Contratos Institucional - 
CGACI

I. Coordenar, supervisionar e orientar as atividades relacionadas às aquisições e à gestão de contratos da 
Seplag, tendo em vista a conformidade com a legislação vigente e as orientações corporativas.

II. Promover o planejamento das contratações anuais em alinhamento com o planejamento do órgão e em 
consonância com as necessidades das unidades orgânicas da Seplag.

III. Propor procedimentos eficientes para os processos de aquisições e contratos.
IV. Articular com a Procuradoria-Geral do Estado (PGE) e a Central de Licitações para assegurar o 

acompanhamento adequado da fase externa dos processos licitatórios.
V. Acompanhar o desempenho das unidades hierarquicamente subordinadas para garantir a execução eficaz 

das atividades.
VI. Coordenar a elaboração de relatórios das atividades desenvolvidas nas células para subsidiar a tomada de 

decisões da Direção Superior. 
VII. Desempenhar outras atividades correlatas à sua esfera de competências.



      Célula de Contratações e Aquisições Institucional - CECAI

I. Acompanhar e monitorar a execução dos contratos celebrados pela Seplag, observando prazos, cláusulas 
contratuais, garantias e o desempenho dos fornecedores.

II. Orientar a fiscalização dos contratos, com base na legislação, disponibilizando informações sobre o 
andamento do fornecimento de bens e serviços.

III. Promover os mecanismos de sanção, em conformidade com a legislação.
IV. Manter atualizadas as informações dos contratos, assegurando o correto registro dos instrumentos 

contratuais, aditivos e apostilamentos.
V. Promover melhorias nos procedimentos de gestão e de fiscalização dos contratos, visando a eficiência e a 

economicidade nos processos.
VI. Gerenciar o relacionamento com fornecedores e atestar sua qualificação técnica, quando solicitado.
VII. Identificar e gerenciar riscos e contingências relacionadas aos contratos institucionais, implementando 

ações corretivas necessárias para minimizar impactos adversos. 
VIII.Produzir relatórios periódicos de avaliação dos serviços prestados, manifestando-se sobre a necessidade 

dos serviços, viabilidade de manutenção do contrato nos moldes existentes (fornecedor, prazo, valores, 
etc), aderência dos custos à natureza do serviço e a consistência das possíveis razões de eventuais 
oscilações fora do padrão. 

IX. Desempenhar outras atividades correlatas à sua esfera de competências.



Célula de Gestão de Contratos Institucional - CECON

I. Gerenciar o planejamento de contratação anual da Seplag em alinhamento com o planejamento 
estratégico e em consonância com as necessidades das unidades orgânicas.

II. Orientar as unidades da Seplag em assuntos relacionados a licitações e contratos administrativos.
III. Promover os processos de aquisição e contratação de bens e serviços na Seplag, de acordo com as 

modalidades previstas na legislação.
IV. Acompanhar com a Comissão Setorial de Preparação dos Atos e da Estruturação da Fase Interna dos 

Procedimentos Licitatórios da Seplag a preparação dos atos que compõem a fase interna do procedimento 
licitatório.

V. Elaborar editais de licitação, termos de homologação e de adjudicação, termos contratuais e aditivos.
VI. Identificar e gerenciar riscos e contingências relacionadas as aquisições institucionais, implementando 

ações corretivas necessárias para minimizar impactos adversos.
VII. Acompanhar os processos da Seplag em tramitação na Central de Licitações.
VIII. Elaborar, formalizar, encaminhar e acompanhar a publicação no Diário Oficial do Estado (DOE) dos termos 

de contratos, aditamentos e alterações, relacionados a aquisição de bens, prestação de serviços ou 
realização de atividades no âmbito da Seplag.

IX. Promover a manutenção das informações nos sistemas de contratos, convênios e congêneres do poder 
executivo estadual os instrumentos celebrados entre a Seplag e outras partes.

X. Desempenhar outras atividades correlatas à sua esfera de competências.
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CGACI



Cenário Atual



CECAI



CECON



Contratos Seplag 
Total: 91



06ASCOM

04CGDEP

34COAFI

01COGEC

02COGEP

01COPAI

26

03CPGER

08UGP

01COGET

COPAT 05

COTEC



Alguns desafios



Capacitação

Fluxo de  
processos

Ponto de corte com outras 
áreas

Fiscais

Migração dos contratos

Estrutura

Cultura



Diagnóstico do Contrato
Primeira Ação – CECON















“No fim tudo dá certo, e se não deu é 
porque ainda não chegou ao fim.”

Fernando Sabino



Obrigada!
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