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1.INTRODUGAO

1.1 VISAO GERAL DAS ATIVIDADES DESEMPENHADAS PELO ESTADO NA GESTAO DO
MODELO ORGANIZAGAO SOCIAL (OS)

Organizages Sociais (0S)
Fazem parte de um modelo de gestdo de servigos de relevancia publica, previsto na Lei 12.781/97 e
suas alteragdes, do Estado do Ceara.

Esse modelo de gestdo permite ao Estado transferir s entidades do Terceiro Setor, regidas pelo
direito privado sem fins lucrativos, qualificadas como Organizagdo Social, a responsabilidade de gerenciar
projetos, servigos e espagos publicos, seguindo as definicbes de politica publica determinadas pelo
govemno.

Orgao Estatal (OE)

Tem a responsabilidade de definir a politica publica de cada area especifica e monitorar, fiscalizar,
avaliar os resultados das atividades desempenhadas pelas entidades contratadas e prestar contas aos
6rgéos de Controle.

O processo de Execugéo dos Contratos de Gestéo requer 04 (quatro) grandes etapas:

01. Monitoramento (Acompanhamento) do Contrato de Gestao: ¢ a etapa em que o contratante
por meio do Gestor do Contrato e/ou Area Técnica, acompanha a execugdo das atividades e obrigacdes
pactuadas.

02. Registro dos dados/informagoes de Execugdo do Contrato de Gestao: é a etapa em que o
contratado registra todas as informagdes, fisicas e financeiras da execugédo do contrato em conformidade
com o que foi pactuado no contrato.

03. Avaliagao da Execugao do Contrato de Gestdo: € a etapa em que o contratante, por meio da
Comissdo de Avaliagdo (CA), avalia os resultados alcangados a partir das informagbes recebidas do
contratante utilizando os indicadores pactuados e a metodologia da Sistematica de Avaliagao.

04. Ajustes (Renegociagao / Ajuste de Metas): é a etapa em que os CG sdo renegociados € as
metas sdo ajustadas através do termo de aditamento. Nessa etapa participa os 02 (dois) entes (contratante e
contratado), sempre acompanhado de justificativas pertinentes e a validagdo da Comissao de Avaliagao.

As quatro etapas descritas acima agrupam a maior parte das atividades que envolvem o processo de
execucao do contrato de gestdo: acompanhamento das atividades desenvolvidas pela OS, a avaliagdo dos
seus resultados e, quando necessario, ao ajuste das metas estabelecidas. Atividades essas que devem ser
desempenhadas pelo Estado e pela OS, enquanto durar o CG.
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1.2 PRINCIPAIS AI@EAS / ()RGAOS~ ENVOLVIDOS NO PROCESSO DE ACOMPANHAMENTO,
FISCALIZACAO, AVALIACAO E PRESTACAO DE CONTAS DOS CONTRATOS DE GESTAO COM AS
ORGANIZAGOES SOCIAIS.

Orgo Estatal (OE) Contratante:

Participa das negociagdes e da elaboragéo dos contratos, responsabilizando-se, fundamentalmente,
pelos aspectos econdmico-financeiros, pelo objeto contratualizado e pela formulagdo dos resultados a serem
alcancados. Além disso, realiza avaliagbes econémicas no caso de ajustes financeiros e no caso de
necessidade de desembolsos excepcionais.

E responsavel pelo planejamento da politica piblica a partir do qual sdo definidos os parametros para
a implantagéo do modelo OS e elaboragéo do CG.

Organizagao Social (OS) Contratado:

E parceiro do Estado e para tanto, participa das negociagdes para elaboragéo do Contrato de Gesto,
responsabilizando-se, fundamentalmente, pela execugdo do objeto contratual nos termos pactuados,
registrando os dados da execugdo e enviando mensalmente a contratante o relatorio consolidado das
atividades desenvolvidas no periodo, bem como, os dados fisicos e financeiros do objeto contratualizado e
consequentemente, contribuindo diretamente nos resultados a serem alcangados.

Além disso, deve encaminhar também documentos comprobatdrios que subsidiem a contratante na
prestagdo de contas do contrato de Gestéo.

Gestor do Contrato (GC)/Unidade Técnica:

Acompanha a execugdo das atividades e obrigagdes pactuadas, sendo o responsavel pelo
monitoramento do CG, que consiste na verificagdo do cumprimento dos termos acordados no CG com as
0Ss.

Comissao de Avaliagao (CA):

Tem como atribuic&o principal a avaliagéo dos resultados atingidos com a execugdo do CG. Pode ser
considerada como a instancia maior na avaliagdo dos resultados alcangados pelas OSs, devendo requerer
toda a opinido técnica necessaria a verificagdo do cumprimento das metas acordadas.

Secretaria de Planejamento e Gestao (Seplag):

Monitora, através do Sistema de Controle dos Contratos de Gestdo (SCCG) do estado do Ceara as
propostas de CG, assim como seus aditamentos. Além disso, presta assessorando continuado aos érgaos
demandantes de CG.

Controladoria Geral do Estado (CGE)

Realiza o controle interno do Estado e, eventualmente, verifica as comprovagdes do cumprimento das
metas do CG e a aplicagéo dos recursos no objeto do mesmo.

Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE-CE):

E o representante do Poder Legislativo responsavel pela fiscalizagdo das atividades do Governo do
Estado, como Poder Executivo. As OSs por desempenharem atividades que sdo de responsabilidade do
Governo do Estado também prestam contas, mesmo que indiretamente, a Assembleia Legislativa.
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2. CARACTERISTICAS (PERFIL) DOS CONTRATOS DE GESTAO

CONTRATO DE GESTAO: Instrumento firmado entre o Poder Publico e as Entidades do Terceiro Setor
qualificadas como OSs com vistas a formagdo de parceria entre as partes para fomento e execucdo de
atividades publicas ndo exclusivas.

Segundo o Ministério da Administracao Federal e Reforma do Estado, 0 CG tem como objetivos:

e Transferir para o terceiro setor a gestéo de servigos e atividades, ndo exclusivas do Estado,
possibilitando a cooperagao das entidades qualificadas como OSs;

e Conferir as OSs maior autonomia e flexibilidade, bem como uma consequente maior
responsabilidade para os dirigentes desses servigos;

e Lograr um maior foco no cidad@o-usuério e um maior controle social direto desses servigos
por parte da sociedade, por meio dos seus conselhos de administragdo. Mais amplamente,
fortalecer praticas de adogdo de mecanismos que privilegiem a participagdo da sociedade
tanto na formulagdo, quanto na avaliagdo do desempenho da OS, viabilizando o controle
social.

Um Contrato de Gestdo com uma Organizagdo Social (OS) é um instrumento legal que estabelece
uma parceria entre o Poder Publico e uma entidade privada sem fins lucrativos para a execugao de atividades
de interesse social.

A 08, qualificada como tal, por meio de decreto, assume a responsabilidade pela gestao de servigos
ou programas especificos, com metas e indicadores definidos no contrato.

Objeto: O Contrato de Gestao especifica as atividades a serem desenvolvidas pela OS, os resultados
esperados (metas e indicadores), os recursos financeiros e materiais que serdo repassados pela
administragdo publica, e os mecanismos de controle e avaliagao.

Natureza juridica: O CG é considerado um acordo associativo, ndo comutativo, com objetivo de alcancar
um interesse comum.

Qualificagdo: As OSs sdo entidades privadas sem fins lucrativos, qualificadas por meio de decreto do
poder executivo para atuar em areas como saude, educacgao, cultura, pesquisa cientifica, etc.

Atuagao: As OSs desempenham atividades de interesse publico, podendo receber recursos publicos e
utilizar bens e equipamentos do Estado para cumprir suas fungoes.

Responsabilidade: As OSs s&o responsaveis pela gestdo dos recursos recebidos e pela execugdo das
atividades previstas no contrato, sujeitas a fiscalizagéo por parte do Poder Publico.

IMPORTANCIA DO CONTRATO DE GESTAO

Eficiéncia: Busca otimizar a gestdo de servicos publicos, transferindo a execugéo para entidades com
maior flexibilidade e especializagao.

Transparéncia: Estabelece mecanismos de controle e avaliagdo, garantindo a transparéncia da OS.
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Fomento: Permite ao Poder Publico fomentar atividades de interesse social, ampliando o alcance e a
qualidade dos servigos prestados a sociedade.

ASPECTOS RELEVANTES:

Escolha da OS: A contratagdo de Organizagdes Sociais por meio de CG deve ser realizada mediante
Chamamento Publico previsto no artigo 16 da Lei 12.781/1997 ou por inexigibilidade em casos de
inviabilidade de competi¢ao, quando a OS selecionada for a Unica apta a celebrar o contrato.

Fiscalizagdo: O poder publico tem a responsabilidade de fiscalizar a execugdo do CG, garantindo o
cumprimento das metas e o uso adequado dos recursos.

Em resumo, o CG com uma organizagdo social € um instrumento importante para a gestdo de
servigos publicos, buscando eficiéncia, transparéncia e fomento de atividades de interesse social.

2.1 CLAUSULAS ESSENCIAIS

Na elaboracdo do CG devem ser considerados os principios da Legalidade, Impessoalidade,
Moralidade, Publicidade, Economicidade e Eficiéncia e as clausulas obrigatérias dos contratos
administrativos.

Segundo o art. 8° da Lei Estadual n° 12.781/1997, sdo consideradas cldusulas essenciais do
Contrato de Gest&o, ou seja, devem obrigatoriamente constar dos respectivos instrumentos o seguinte:

| - Metas, prazo de execucao e critérios objetivos de avaliagdo de desempenho, mediante indicadores
de eficiéncia e eficacia;

Il - Responsaveis pela fiscalizagdo e avaliagdo do contrato, observado o disposto no art.11 da Lei
12.781/11997;

lll - Edigdo e publicacdo de relatorios de gestdo e de prestagdo de contas correspondentes ao
exercicio financeiro;

IV - Limites e critérios para remuneragéo e vantagem de empregados e dirigentes de entidade;
V - Créditos a serem previstos no orgamento e o cronograma de desembolso;

VI - Vinculagdo dos repasses financeiros publicos para o cumprimento das metas previstas no
contrato;

VII - Permissdo de uso de bens publicos, com clausula de inalienabilidade dos bens iméveis, e
possibilidade de regime de permuta de bens moveis, mediante prévia e expressa autorizagdo do Poder
Publico.

As demais clausulas do CG (Clausulas operacionais, financeiras e de controle) sdo definidas pelo
contratante da area de atuagdo correspondente a atividade fomentada de que seja signatario.

2.2 DISTINGAO ENTRE CONTRATO DE GESTAO E CONVENIOS

As ONGs (Organizagdes ndao Governamentais ou Organizagdes Sociais) podem realizar contratos,
convénios e parceria com a Administragao Publica.

CONVENIOS:
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¢ Modalidade de colaboracdo entre o Poder Publico e entidades publicas ou privadas para a
consecugao de interesses comuns;

¢ Instrumento que disciplina as relagdes entre o Poder Publico e a entidade de direito privado
credenciada para a prestagéo de servigos publicos ndo-exclusivos.

CONTRATO DE GESTAO:

e Alternativa ao Convénio, diferenciando deste pelos seguintes aspectos: atividades, forma de
qualificaco, aplicagdo de recursos, escolha dos parceiros e metodologia de controle.

Vale salientar que, quando o convénio ou Contrato de Gestao é celebrado, a Administragéo Publica
nao transfere ao particular a atividade publica, ocorre, apenas, uma colaboragdo para o desempenho daquela

atividade.
CONTRATO DE GESTAO CONVENIOS
Prestagdo de servigos elencadas taxativamente na Lei | Prestacdo de atividades definidas
ATIVIDADE 12.781/97 e suas alteragoes no objeto do convénio
A entidade deve ser qualificada como Organizagdo | A entidade deve ser privada sem
HABILITAGAO | Social e atender as exigéncias da Lei 12.781/1997 e | fins econdmicos e atender as
suas alteragdes, quando for o caso. exigéncias da Lei Estadual que trata
de convénios.
Maior autonomia na execu¢do das despesas, desde | Maior rigidez da forma do gasto,
APLICAGAO DE | que realizada para fins de atendimento das metas e | visto que somente serdo permitidos
RECURSOS resultados definidos no contrato. saques para pagamento de despesa
constante no Programa de Trabalho
que discrimina o orgamento.
Realizada por meio de chamamento publico restrito | Realizada por meio de Chamamento
ESCOLHA DOS | aos entes privados sem fins lucrativos, previamente | Publico (em conformidade a
PARCEIROS qualificados pelo Poder Executivo do Estado do Ceara | legislacdo estadual que trata de
(em conformidade a Lei 12.781/97 e suas alteragoes). convénios).
Foco nos resultados obtidos com base no Plano de | Foco prioritariamente na forma de
METODOLOGIA | trabalho, nas metas pactuadas e nos indicadores | aplicagdo dos recursos.
DE CONTROLE | utilizados.

2.3 CONTRATUALIZAGAO DE RESULTADOS (PACTUAGAO DE METAS)

A contratualizagéo é uma pratica importante na Administragdo Publica pés-Reforma do Estado, pois
possibilita instituir praticas de planejamento, avaliagao e monitoramento da execugéo por parte do Estado
(6rgao contratante) e o Terceiro Setor ou Orgéo Publico contratado.

Os Contratos de Resultados podem ser firmados com qualquer natureza de instituicdo, seja ela
Estatal (Publica), do Terceiro Setor (associacdes e fundagdes) e mesmo privadas (empresas € consorcios).
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Na verdade, a proposta ndo é de se abandonar todos os meios de contratagdo ja utilizados na
Administragdo Publica, mas aperfeicoar seus instrumentos, de modo que se possa prever com a maxima
exatidao os servigos e atividades que estdo sendo contratados, utilizando-se para isso os indicadores de
desempenho, que sdo quantificaveis para se mensurar o atingimento dos resultados pactuados e, também, a
propria performance da organizagao.

Os indicadores de desempenho s&o variados e relacionados a um determinado servigo ou atividade,
portanto, ndo podem ser gerais para todas as organizagdes. Eles indicam de forma quantitativa, ou por acoes
mensuraveis, as atividades da organizagéo especifica.

Existem varios métodos para se construir indicadores de desempenho nas organizagoes, mas 0 mais
pratico € quando vocé parte da identificacdo dos macroprocessos das OSs e constréi uma cadeia de valor a
partir deles até se chegar as formas de identificacdo do cumprimento das atividades que lhe s&o
relacionadas.

Depois de se identificar os indicadores da organizacao, parte-se para estipulagdo das metas, que séo
as quantificagbes dos indicadores. As metas podem variar de acordo com a vontade das partes contratantes
e estardo fortemente relacionadas a etapa de negociacao do instrumento contratual.

No processo de contratualizacdo de resultados existem 03 (trés) fases importantes que s&o
imprescindiveis ao bom resultado da pratica e ndo podem deixar de existir:

NEGOCIAGAO

CONSTRUGAO DO INSTRUMENTO

GERENCIAMENTO

Esta fase inicia com a intengdo de contratar os
servicos por um 6rgao estatal e a elaboragdo do
rol de atividades a serem pactuadas. A partir dai,
identifica-se o outro 6rgdo ou entidade a ser
contratada e se inicia 0 processo de negociagao,
que vai da identificagdo dos indicadores de
desempenho, estipulagdo das metas e respectiva
orgamentagdo, que é a parte financeira do
Contrato de resultados e contém as despesas e
receitas da organizagdo contratada, refletindo as
obrigagdes de cada parte.

Esta fase consiste na formalizagdo
de tudo o que foi negociado,
aperfeicoando-se e aferindo-se todos
0s pontos acordados. Um passo
importante para a construgdo do
instrumento &  estabelecer as
sancdes e métodos de fiscalizagdo e
prestacdo de contas dos resultados
do instrumento contratual.

Esta fase é permanente, apés a
assinatura do instrumento
contratual, compreendendo todas
as atividades de supervisdo da

entidade,  monitoramento  dos
indicadores  de  desempenho
pactuados e avaliagdo dos

resultados alcangados pela parte
contratada. Essa fase é realizada
diretamente pelo ¢rgdo publico
contratante.

Na contratualizagdo, os instrumentos contratuais que podem ser utilizados, em sua maioria, s&o 0s
mesmos ja praticados pela Administragdo Publica, entretanto, o foco e a forma de se construir o instrumento é
que muda, ja que se passa de uma visdo anterior focada no processo (meio), para uma nova visao focada
nos resultados (fins).

Desse modo, abandona-se a tradicional forma de se avaliar os contratos e a prestagao dos servigos
somente pela correta utilizagdo dos recursos, por meio da tradicional prestacdo de contas financeira. Agora
esse nao é mais um critério de avaliagdo do contrato e dos servigos prestados.
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Na contratualizagéo, avalia-se o cumprimento do contrato pela avaliagdo do alcance dos resultados
pactuados, através da verificagdo quanto ao atingimento das metas previstas para os indicadores de
desempenho. Agora a prestag@o de contas financeira e 0 adequado uso dos recursos € uma obrigagdo da
organizagéo contratada, mas néo € a condi¢do para se avaliar desempenho.

2.4 PLANO DE TRABALHO (PARTE INTEGRANTE DO CONTRATO)

A proposta do Plano de Trabalho deve ser elaborada visando atender os elementos minimos
previstos na Lei Estadual n°® 12.781/1997 e suas alteragdes, contendo a especificagdo do orcamento e das
fontes de receita, com planilha de custos referentes a aplicacédo dos recursos transferidos, bem como, a
adocgao de praticas de planejamento sistematico das agdes, mediante instrumentos de programacao fisica e
financeira, de acordo com as metas pactuadas;

O Plano de Trabalho é parte integrante do Contrato e contém 09 (nove) anexos:
e Anexo | - Programa de Trabalho — Resumo das informagdes inseridas nos demais anexos;

e Anexo Il — Detalhamento das despesas com pessoal — cargo, nivel, periodo, salarios,
dissidio, gratificagdes, encargos, beneficios e provisdes;

e Anexo lll - Detalhamento das Despesas de Custeio — despesa de custeio, custo mensal e
total;

e Anexo IV - Detalhamento das Despesas Administrativas da OS custeada pelo contrato;
e Anexo V - Investimentos (condicionado a autorizagdo expressa do Cogerf);

e Anexo VI - Cronograma de Desembolso;

e Anexo VIl - Sistematica de Avaliagao;

e Anexo VIl - Quadro de Indicadores — Indicadores de Resultados e de Gestéo;

e Anexo IX - Itens de Despesa — Distribuicdo das despesas do contrato por itens de despesas
similares ao Plano de Contas do Estado.

3. EXECUGAO DO CONTRATO DE GESTAO: ACOMPANHAMENTO, FISCALIZAGAO E
AVALIAGAO.

A execucao do CG ¢ o resultado da atuagdo conjunta da Administragdo Publica (Contratante) com o
Terceiro Setor (Contratado).

3.1 ATUAGAO DO ESTADO PARA FOMENTAR AS ATIVIDADES DAS ORGANIZAGOES SOCIAIS
1. Repassar recursos or¢gamentarios conforme previsao na lei Orgamentaria Anual - LOA (Lei
Estadual n°® 12.781/1997 e suas alteragoes):

As Organizagdes Sociais que celebrarem Contrato de Gestdo poderdo ser destinados
recursos publicos e bens publicos, necessarios ao cumprimento de seus objetivos. (Art.13.)
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Ficam assegurados as Organizagbes Sociais os créditos previstos e as respectivas
liberagdes financeiras, de acordo com o cronograma de desembolso previsto no Contrato de Gestéo.

(81°)

Na hipétese do ndo cumprimento integral de metas do Contrato de Gestao, os valores das
liberagdes financeiras previstas no paragrafo anterior serdo proporcionais ao cumprimento de cada
meta. (§2°)

Os recursos recebidos pela Organizagdo Social por meio do Contrato de Gestdo serédo
aplicados, exclusivamente, em despesas necessarias a execugdo das metas previstas no referido
Contrato. (§3°)

2. Ceder Servidores da Administracao Publica, nos termos previstos na legislagao especifica
e no contrato de gestao (Lei Estadual n® 12.781/1997 e suas alteragées):

E vedada a cess&o de servidores da Administragdo Publica direta autarquica e fundacional do
Estado de qualquer dos poderes, bem como de empregados das empresas publicas e sociedades de
economia mista do Estado, com ou sem dénus para o érgéo ou entidade de origem, para servirem ou
trabalharem nas organizagdes sociais. (Art. 15.)

O servidor publico de qualquer dos Poderes do Estado do Ceara, suas autarquias ou
fundagdes, podera integrar o quadro de Organizagéo Social, sob o regime da Consolidagdo da Lei do
Trabalho — CLT, desde que, respeitada a compatibilidade de horérios, € ndo exerga, no servico
publico, cargo em comissao ou fungéo de confianga, nem, quando na mesma Organizagéo Social que
0 emprega, possua atribui¢des de fiscalizagao, avaliagdo ou liberagdo de recursos. (Art. 15, §1°)

A contratacdo de empregados serd precedida de processo seletivo, com requisitos
estabelecidos em edital aprovado pelo Secretario ou autoridade competente do 6rgéo contratante e
publicado, no minimo, na rede mundial de computadores. (Art. 18, §2°)

O disposto no paragrafo anterior ndo se aplica para a contratagdo de empregados que irdo
exercer fungdes comissionadas durante a vigéncia do Contrato de Gestao. (Art. 18, §3°)

Os empregados contratados pela Organizagdo Social ndo guardam qualquer vinculo
empregaticio com o Poder Publico, inexistindo também qualquer responsabilidade relativamente as
obrigagdes, de qualquer natureza, assumidas pela Organizagao Social. (Art. 21.)

3. Destinar Bens Publicos necessarios ao cumprimento do contrato de gestdo pactuado,
mediante permissao de uso (Lei Estadual n° 12.781/1997 e suas alteracoes)

As Organizacdes Sociais que celebrarem Contrato de Gestdo poderdo ser destinados
recursos publicos e bens publicos, necessarios ao cumprimento de seus objetivos. (Art.13.)

Os bens, de que trata este artigo, serdo destinados as Organizagdes Sociais, dispensada
licitagdo, mediante permissao de uso, consoante clausulas expressas do Contrato de Gestdo. (Art.13,
§6°)

Os bens méveis publicos permitidos para uso poderéo ser substituidos por outros de igual ou
maior valor, condicionado a que 0s novos bens integrem o patriménio do Estado. (Art. 14.)

A permuta, de que trata o caput deste artigo, dependera de prévia avaliagdo do bem e
expressa autorizagdo do Poder Publico. (Art. 14, Paragrafo Unico.)
4. Declarar como Entidades de Interesse Social e utilidade publica para os efeitos legais, as
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entidades qualificadas como OS (Lei Estadual n® 12.781/1997 e suas alteracdes):

As entidades qualificadas como organizagdes sociais ficam declaradas como entidades de
interesse social e utilidade publica, para todos os efeitos legais. (Art. 12.)

3.2 ATUAGAO DAS ORGANIZAGOES SOCIAIS

e Apds firmar o Contrato de Gestdo, a entidade contratada estara habilitada a receber recursos
financeiros do Estado.

e Aliberacdo de recursos para a implementacdo do contrato de gestao deve ser feita obrigatoriamente
em conta bancéria especifica.

e Os créditos orgamentérios assegurados as OS devem ser liberados de acordo com o cronograma de
desembolso previsto no contrato de gestdo (anexo VI) e conforme a proposta de trabalho da
Entidade.

e A atuagdo da OS para a execugédo do CG, consiste no cumprimento das obrigagdes previstas em
contrato e deve ser orientada pelas metas e indicadores de Resultado (desempenho) pactuados.

e A fim de demonstrar o cumprimento destes compromissos, a OS deve apresentar a contratante
Relatério sobre a execugao do contrato, contendo comparativo especifico das metas propostas com
os resultados alcangados, acompanhado de prestagao de contas dos gastos e receitas efetivamente
realizada. (Lei Estadual n® 12.781/1997 e suas alteragdes).

e A Organizagdo Social apresentard a Comissdo de Avaliagdo, mensalmente, relatorio pertinente a
execucao do Contrato de Gestdo, contendo comparativo das metas propostas com os resultados
alcancgados e a correspondente execucao financeira. (Art. 10° - §2°)

e APrestagédo de Contas dos recursos transferidos pelo Poder Publico por meio de Contrato de Gestéao
devera ser encaminhada pela Organizagéo Social ao 6rgao ou entidade contratante até 90 (noventa)
dias apds o encerramento do exercicio financeiro. (Art.21-A.)

e A Prestagdo de Contas, de que trata o caput, devera integrar a prestagdo de contas anual do 6rgao
ou entidade supervisora das atividades objeto da descentralizagéo. (Art.21-A, §1°)

e Com vistas a assegurar o atendimento dos principios da transparéncia e do acesso a informagao, as
Organizagdes Sociais deverdo observar, para os recursos publicos transferidos no ambito do
Contrato de Gestao, o disposto na Lei Complementar Federal n° 131, de 27 de maio de 2009, e na
Lei Estadual n® 15.175, de 28 de junho de 2012. (Art.21-A, §1°)

3.3 TERMO ADITIVO

Durante a execucdo do CG pode ser necessaria a pactuagao de termo aditivo para: a repactuagao de
metas, a renegociacao ou o reequilibrio do contrato.
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REPACTUACAO DE METAS

TERMO ADITIVO RENEGOCIA(;AO
REEQUILIBRIO DO CONTRATO
TERMO ADITIVO
REPACTUAGAO DE METAS REEQUILIBRIO DO CONTRATO RENEGOCIAGAO
Objetiva adequar as metas as | Objetiva o  reequilibrio  econdmico- | Objetiva a repactuagdo do valor contratual

necessidades da Administracao,
mediante a inclusdo, excluséo e
permuta dos servigos ou de seus
quantitativos,  assegurada  a

financeiro do contrato em situagdes
imprevisiveis ~ ou  previsiveis  de
consequéncias incalculaveis, retardadoras
ou impeditivas da execugéo do ajustado.

repassado, desde que documentalmente
comprovada a variagao efetiva dos custos de
producédo e dos insumos.

revisdo dos valores financeiros de
repasse ou a suplementacdo de
verbas.

NECESSIDADE DA ADMINISTRAGAO

VARIAGAO EFETIVA E DOCUMENTADA DOS

SITUAGOES QUE RETARDEM OU DIFICULTEM D
CUSTOS DE PRODUCAO E DOS INSUMOS

A EXECUGAO DO CONTRATO

A repactuacdo de metas e o reequilibrio do contrato devem ser procedidos em situagdes
excepcionais, quando necessario.

Ja a renegociagao dos contratos de gestdo pode ser realizada a cada ano, contado a partir da data
limite para apresentacdo da proposta de trabalho.

O termo aditivo somente podera ser firmado apds prévia aprovagdo do Dirigente Maximo do érgao
contratante.

Diante de fatos supervenientes que venham comprometer resultados esperados com a execugao do
Contrato de Gestdo, a Comissao de Avaliagdo podera propor a revisdo de quantidades e valores das metas
estabelecidas. (Art. 10° - §4°)

A revisdo de metas, de que trata o paragrafo anterior, deve ser autorizada previamente pelo
Secretario ou autoridade competente do 6rgdo ou entidade supervisora, e formalizada por meio de Termo
Aditivo. (Art. 10° - §5°)

APROVACAO DO
DIRIGENTE MAXIMO
DA CONTRATANTE

PARECER DA/
COMISSAOC DE
AVALIACAO

TERMO
ADITIVO
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3.4 RESCISAO CONTRATUAL

As situacdes que poderao ensejar o fim do contrato sdo as seguintes:
e Desqualificagdo da entidade por iniciativa da Administragé@o Publica;
e Descumprimento injustificado pela contratada das clausulas contratuais; e
e Ocorréncia de irregularidades por parte de dirigentes da contratada.

A rescisao antecipada do CG deve ser precedida de processo administrativo, assegurado o exercicio
do contraditério e da ampla defesa, respondendo os dirigentes da entidade, individual e solidariamente, pelos
danos ou prejuizos decorrentes de sua agao ou omissao.

4. MONITORAMENTO E AVALIAGAO DOS CONTRATOS DE GESTAO

Consideracoes Gerais:

Para avaliar bem um CG com uma Organizacdo Social (0S), é crucial focar na analise do
cumprimento das metas, desempenho financeiro, qualidade dos servigos prestados e satisfagdo do
usuario, além de garantir a transparéncia e a conformidade com a legislagao.

Analise do Cumprimento de Metas:

o Definigdo clara de metas: O contrato deve especificar claramente as metas a serem alcangadas
pela OS, com prazos definidos e indicadores de desempenho mensuraveis.

e Acompanhamento regular: A avaliagdo do contrato deve incluir um acompanhamento constante
do progresso da OS em relagdo as metas estabelecidas, com relatérios periédicos.

e Anélise de resultados: E importante comparar os resultados alcangados com as metas
estabelecidas, identificando desvios e suas causas.

e Acoes corretivas: Caso haja, dificuldades no cumprimento das metas, a avaliagéo deve identificar
as causas e propor agdes corretivas, buscando garantir o alcance dos objetivos.

Analise do Desempenho Financeiro:

e Prestacdo de contas: A OS deve apresentar regularmente a prestacdo de conta detalhada dos
recursos recebidos e gastos, comprovando a aplicacao dos recursos de acordo com o contrato.

e Analise da economicidade: Avaliar se a OS esta utilizando os recursos de forma eficiente e
econdmica, buscando a melhor relagéo custo-beneficio.

e Transparéncia financeira: Garantir a transparéncia na gestao financeira, com acesso publico aos
dados e documentos relacionados as finangas da OS.

Analise da Qualidade dos Servicos e Satisfagao do Usuario:
¢ Indicadores de qualidade: Utilizar indicadores de qualidade especificos para avaliar a entrega dos
servicos pela OS, como satisfagdo do usuario, infraestrutura disponivel e conformidade com
padrdes.
e Pesquisas de satisfacdo: Realizar pesquisas de satisfagdo com os usuarios para coletar feedback
sobre a qualidade dos servigos prestados.
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¢ Monitoramento da infraestrutura: Avaliar a adequagao e a manutengao da infraestrutura utilizada
pela OS na prestacdo dos servigos.

Analise da Conformidade e Transparéncia:

e Verificagao da legislagdo: Garantir que a OS esteja cumprindo todas as leis e regulamentos
aplicaveis, incluindo as relacionadas a contratagdo, recursos humanos, gestdo financeira e
prestacao de contas.

e Transparéncia e acesso a informagao: Assegurar que a OS mantenha a transparéncia em suas
acoes e fornega acesso a informagéo sobre suas atividades, incluindo a divulgagao de relatérios e
outros documentos relevantes.

A avaliagdo de um contrato de gestdo com uma OS deve ser um processo continuo e abrangente,

buscando garantir que a parceria entre o poder publico e a organizagdo social resulte em servigos de
qualidade, com eficiéncia e transparéncia, em beneficio da sociedade.
Monitoramento: Tem o propdsito de subsidiar a gestdo dos programas com informagdes tempestivas,
simples e em quantidade adequada para a tomada de decisdo. Para isto, precisa-se de indicadores coletados
e calculados com uma periodicidade que permita aos gestores reagir ainda dentro de um ciclo de execugéo
do programa.

Avaliacao: Tem o propdsito de subsidiar os gestores com informages mais aprofundadas e detalhadas
sobre o funcionamento e os efeitos do programa e/ou projeto. Para isso, precisa-se de perguntas formuladas
de forma empirica ou ndo sobre o diagnostico, implantagéo, execugao, resultados e impactos do programa,
com fins de subsidiar o aperfeigopamento do mesmo.

As informagdes geradas pelos indicadores devem ser apresentadas em formato de facil consumo
pelos gestores, ou seja, para que estes tenham rapida apreenséo do desempenho do programa e/ou projeto.

Tradicionalmente, todas as atividades que realizam algum tipo de acompanhamento dentro da
Administra¢do Publica acabam sendo identificadas como monitoramento.

O que é acompanhamento de contratos?

e O acompanhamento e fiscalizagdo do Contrato é instrumento que o fiscal e o gestor dispdem para
defesa do interesse publico.

e E dever de o contratante acompanhar e fiscalizar o Contrato para verificar o cumprimento das
disposigdes contratuais, técnicas e administrativas, em todos os seus aspectos.

O que é Monitoramento?
o E aobservagdo e o registro regular das atividades de um projeto ou programa;
e E um processo rotineiro de actimulo de informagdes do projeto em todos os seus aspectos; e
e E conferir o progresso das atividades do projeto, ou seja, uma observagéo sistematica.

O que é Avaliagao?
e Estar relacionado com a agdo e o efeito de avaliar, que é um verbo cuja etimologia se deve ao
francés é valuer e que permite assinalar, estimar, apreciar ou calcular o valor de algo; e

o E importante destacar que, a nivel académico, ndo existe uma Unica forma de avaliar: tudo depende
da finalidade visada e do fundamento teérico no qual se contextualiza.
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Qual a diferenga de Monitoramento (Acompanhamento) e Avaliagao?

e O Monitoramento procura buscar informagdes, coletar dados, observar as acgdes e verificar se 0s
atores sociais estdo desempenhando suas atividades conforme foi determinado no projeto.

e JanaAvaliagao, todos esses dados e informagdes servirdo de base para que se possa determinar a
eficiéncia do projeto.
Principais diferencas entre Monitoramento e Avaliagao:

Por Monitoramento entende-se um processo de rotina, que examina as atividades e o progresso do
projeto e também descobre os desvios que ocorrem durante a execugao do projeto.

Em contrapartida, Avaliagdo é uma atividade periédica que faz inferéncias sobre a relevancia e
eficacia do projeto ou programa.

O monitoramento é de natureza observacional, a avaliagao € critica.
O monitoramento € uma atividade no nivel operacional, executada pelos supervisores.

Por outro lado, a avaliagdo é uma atividade de nivel de negdcios realizada pelos gerentes.

O monitoramento é um processo de curto prazo, que se preocupa com a coleta de informagdes
sobre 0 sucesso do projeto.

Por outro lado, a avaliagao € um processo de longo prazo, que nao apenas registra as informagdes,
mas também avalia os resultados e o impacto do projeto.

O monitoramento se concentra em melhorar a eficiéncia geral do projeto, eliminando gargalos,
enquanto o projeto esta em processo.

Diferentemente, a avaliagao enfatiza a melhoria da eficacia do projeto, fazendo a comparagao com
o0s padrdes estabelecidos.

O monitoramento geralmente é realizado pelas pessoas que estdo diretamente envolvidas no
processo de execugao.

Em contrapartida, a avaliagao pode ser conduzida pelo pessoal interno da organizagéo, ou seja,
pelos gestores, ou também pode ser realizada por uma parte externa independente, que pode dar suas
opinides imparciais sobre o projeto ou programa.

Como mensurar o desempenho dos seus contratos:

E impossivel gerenciar o que ndo se mede. Portanto, se ndo ha diretrizes voltadas para medir o
desempenho de seus contratos, ndo existe nenhum controle ou sistema de gestéo efetivo.

Saber como e o porqué das coisas estarem acontecendo de determinada forma ajuda a descobrir
onde estdo os problemas e de que forma é possivel resolvé-los para continuar seguindo o fluxo de seus
objetivos.
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Responsabilidades do Gestor e da Comissao de Avaliagéo do contrato:

e O acompanhamento e a avaliagdo de desempenho s@o medidas necesséarias para que tanto a OS
(entidade contratada) quanto Administragdo Publica (contratante) possam se assegurar de que as
acoes e metas pactuadas serdo realizadas e os resultados planejados alcangados.

e O acompanhamento tempestivo possibilita que eventuais riscos e dificuldades sejam identificados e
tratados, conduzindo o redirecionamento de algumas agoes.

Identificagéo de Riscos e |:> Redirecionamento de
Dificuldades Acdes

e A avaliacdo das agbes e metas programadas sera realizada com base nos indicadores de
desempenho (Resultados) definidos no CG.

e Durante esta avaliagcdo, deve ser verificado se os indicadores ou os critérios de medi¢cdo de
desempenho sao suficientes e adequados para aferir o cumprimento das metas quanto aos aspectos
de eficiéncia, eficacia, economicidade, qualidade e efetividade.

e 0O acompanhamento do CG deve ser realizado primordialmente pela propria OS, por meio de seus
orgdos: deliberativo, de fiscalizagdo e executivo.

e Além desse acompanhamento minucioso pela prépria entidade contratada, a execugédo do Contrato
de Gestdo deve ser acompanhada, fiscalizada e supervisionada pela contratante, com auxilio do
orgao estadual de controle interno e do érgédo de controle externo.

e A execugdo dos Contratos de Gestdo sera fiscalizada e avaliada por Comissdo de Avaliagéo
composta por 03 (trés) representantes do 6rgdo ou entidade supervisora da area da atividade
fomentada, designados por ato formal do Secretario de Estado ou autoridade competente. (Art.10.)

e A Organizacdo Social apresentara a Comissdo de Avaliagdo, mensalmente, relatério pertinente a
execucao do Contrato de Gestdo, contendo comparativo das metas propostas com os resultados
alcancados e a correspondente execucao financeira. (Art.10, §2°)

e A Comissao de Avaliacéo realizara avaliagao trimestral dos resultados alcangados e encaminhara ao
Secretario de Estado do 6rgdo ou entidade contratante, ao Conselho de Administragdo e ao Conselho
Fiscal relatério conclusivo sobre a avaliagao procedida. (Art.10, §3°)

e Diante de fatos supervenientes que venham comprometer resultados esperados com a execugao do
Contrato de Gestao, a Comissdo de Avaliagcdo podera propor a reviséo de quantidades e valores das
metas estabelecidas. (Art.10, §4°)

e A revisdo de metas, de que trata o paragrafo anterior, deve ser autorizada previamente pelo
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Secretario ou autoridade competente do 6rgdo ou entidade supervisora, e formalizada por meio de
Termo Aditivo. (Art.10, §5°)

e O responsavel pelo acompanhamento e fiscalizagdo do CG € o titular do 6rgao contratante. Como
esse foi designado pelo Chefe do Poder Executivo, este também é corresponsavel pela prestagéo
dos servigos publicos executados sob seu comando, bem como pela fiscalizagdo da execugdo do
ajuste. (Lei Estadual n® 12.781/1997 e suas alteracdes).

Boas praticas de fiscalizagao dos CG pelos Gestores Responsaveis

e Atentar para que a fiscalizagdo da prestagé@o de contas dos contratos de gestéo firmados pelo érgéo
seja realizada de forma eficiente, com o devido acompanhamento e controle das diversas etapas
presentes em seu processamento;

e (Cuidar para que os recursos vinculados a um determinado contrato de gestdo sejam utilizados
exclusivamente para a consecugdo de seus objetivos e metas. Cada contrato deve ser considerado
de forma estanque. A transferéncia de recursos vinculados a um determinado contrato para outro
contrato de gestdo deve ser vedada, pois acarretara prejuizos ao comprometer os indicadores, metas
e cronograma fisico-financeiro do contrato de gestao cedente dos referidos recursos;

e Nao permitir que a OS subcontrate os servigos concernentes a sua area de atuagéo predominante,
uma vez que tal pratica coloca em dlvida a real necessidade da contratagdo dos servigos da OS,
além de contrariar o Principio Administrativo da Razoabilidade;

e Exigir que a OS proceda a devida realizacdo da cotacdo de pregos no sentido de garantir que a
aquisicao efetuada foi a mais vantajosa para a Administragao Publica; e

e Atentar para que, na prestagdo de contas de contratos de gestéo, nas despesas em que ocorram
rateios, relacionadas com servigos em que sejam beneficiarios funcionarios da OS, tais como: seguro
saude, vale transporte, entre outros, sejam claramente discriminados os funcionarios vinculados
aquele contrato de gestdo especifico, com a devida apresentagdo das GFIPS, quando da
apresentacdo da prestacdo de contas. Além disso, tal documentagéo deve ser apresentada de forma
clara e inequivoca, contendo a devida identificagdo de sua autoria.

Responsabilidades da Comissao de Avaliagao (CA):

Para aumentar as agdes de acompanhamento e cumprir o artigo 10 da Lei Estadual n°® 12.781/1997 e
suas alteragdes o 6rgdo contratante deve instituir a Comissdo de avaliagao por ato formal do Secretario de
estado ou autoridade competente.

Compete a Comissao de Avaliagao:
| - acompanhar o desenvolvimento do programa de trabalho e metas estabelecidas no Contrato de Gestao;

Il - requerer, a qualquer momento, a apresentacgao de relatorio pertinente a execucao do Contrato de Gestao,
contendo comparativo das metas propostas com os resultados alcangados;
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Il - avaliar os relatérios apresentados pela organizag&o social;
IV - elaborar e encaminhar ao Secretario relatorio conclusivo da avaliagéo procedida;

V - encaminhar, semestralmente, a Assembleia Legislativa do Estado, por intermédio do Secretério, relatério
de suas atividades no periodo;

VI - comunicar, incontinenti, ao Secretario, mediante relatorio circunstanciado, as irregularidades ou
legalidades de que tiver conhecimento, envolvendo a utilizagdo de recursos ou bens de origem publica por
Organizagao Social;

VII - dar ciéncia, concomitantemente, dos mesmos fatos ao Tribunal de Contas e ao Ministério Publico para a
propositura das medidas cabiveis;

VIl - executar os demais atos necessarios ao desempenho de suas atribui¢oes.

O presidente da Comissdo de Avaliagdo dos Contratos de Gestdo, ao tomar conhecimento de
qualquer irregularidade ou ilegalidade na execugao do Contrato de Gestéo, dara ciéncia ao dirigente do 6rgao
ou entidade supervisora no prazo méaximo de 5 (cinco) dias. (Art.11.)

O dirigente do érgéo ou entidade supervisora ao tomar conhecimento de qualquer irregularidade ou
legalidade na execugéo do Contrato de Gestéo devera convocar, no prazo de 5 (cinco) dias, o Conselho de
Administracdo para lhe dar conhecimento e determinar a adogdo de medidas saneadoras pela Organizagao
Social. (Art.11, §1°)

Havendo indicios fundados de malversagao de bens ou recursos de origem publica, o dirigente do
6rgdo ou entidade supervisora representara a Procuradoria Geral do Estado e ao Ministério Publico, para que
requeiram ao juizo competente, a decretagdo da indisponibilidade dos bens da entidade e o sequestro dos
bens dos seus dirigentes, bem como de agente publico ou terceiro, que possam ter enriquecido ilicitamente
ou causado danos ao patriménio publico. (Art.11, §2°)

O pedido de sequestro sera processado de acordo com o disposto nos arts.822 a 825, do Cédigo de
Processo Civil. (Art.11, §3°)

Quando for o caso, o pedido incluira a investigagao, o exame e o bloqueio de bens, contas bancérias
e aplicagbes mantidas pelo demandado, no Pais e no exterior, nos termos da lei e dos tratados internacionais.
(Art.11, §4°)

Até o término da agdo, o Poder Publico permanecera como depositario e gestor dos bens e valores
sequestrados ou indisponiveis e velara pela continuidade das atividades sociais da organizacao parceira.
(Art.11, §5°)

Responsabilidades do Gestor do Contrato:

O acompanhamento interno do CG devera ser feito preferencialmente pelo Gestor do contrato em
conjunto com a CA e/ou outra equipe técnica designada pelo dirigente maximo da contratante e consiste em:

e O recebimento e analise dos relatdrios gerenciais e financeiros mensais emitidos pela contratada;
e Aexecugdo orgamentaria do contrato;
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e A superviséo dos servigos;

e A analise técnica dos relatérios apresentados pela contratada sobre os resultados atingidos com a
execucao do contrato de gestao; e

e A andlise dos pedidos de alterag@o contratual e todas as medidas administrativas necessarias ao
desenvolvimento do contrato de gestao.

Além disso, estar atento e, se necessario, emitir parecer sobre:
e Anpossibilidade e a vantajosidade da renovagao do CG;

e A possibilidade de renegociacao anual do valor contratual, verificando a variacéo efetiva dos custos
de produgéo e insumos; e

e A viabilidade de assinatura de termo aditivo tratando de repactuagéo de metas, a renegocia¢éo e o
reequilibrio do contrato.

5. PRESTAGAO DE CONTAS

Segundo a Constituigdo Estadual (Paragrafo Unico do artigo 68): “Prestaré contas qualquer pessoa
fisica ou juridica, de direito publico ou de direito privado que utilize, arrecade, guarde, gerencie ou administre
dinheiro, bens e valores publicos ou pelos quais o Estado responda, ou que, em nome deste, assuma
obrigagbes de natureza pecuniaria.”

Prestagdo de contas: é o processo de demonstrar como recursos financeiros, bens ou valores publicos
foram utilizados, gerenciados ou administrados por uma entidade ou individuo. E uma obrigacdo legal e
constitucional, especialmente para aqueles que gerenciam recursos publicos, e visa garantir a transparéncia e
a correta aplicagdo desses recursos.

Demonstragao da utilizagdo de recursos: prestacdo de conta detalha como os recursos foram
empregados, incluindo informagdes sobre receitas, despesas, saldos e outras movimentagdes financeiras.

Obrigacao legal e constitucional: Entidades publicas e privadas que lidam com recursos publicos, ou que
assumem obrigagdes em nome do Estado, devem prestar contas.

Garantia de transparéncia: a prestagéo de contas é fundamental para a fiscalizagéo e o controle social,
permitindo que a sociedade acompanhe a aplicagéo dos recursos publicos.

Quem deve prestar contas:

Orgdos publicos: Prefeituras, governos estaduais, 6rgdos federais, etc., devem prestar contas de suas
atividades financeiras e administrativas.

Entidades privadas: Organizagbes ndo governamentais (ONGs), empresas que recebem recursos
publicos, entre outras, também devem prestar contas, especialmente quando recebem recursos publicos.

Individuos: Gestores publicos, responsaveis por bens e valores publicos, devem apresentar suas contas.

Observagao: a Organizagdo Social, na condigdo de gerenciadora de recursos publicos repassados por meio
do Contrato de Gestao, tem o dever de prestar contas.
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Tipos de prestagao de contas:
Anual: Prestacdo de contas referente a um exercicio financeiro especifico, geralmente anual.

Final: Prestagéo de contas realizada ao término de um projeto, contrato ou mandato.

Importancia da prestagao de contas:

Transparéncia e controle: Permite que a sociedade acompanhe a aplicagéo dos recursos publicos e cobre
responsabilidades.

Conformidade legal: Garante que a gestao dos recursos esteja de acordo com a legislagéo vigente.

Responsabilizagao: Permite identificar e responsabilizar aqueles que agirem de forma irregular ou
negligente na gestdo dos recursos.

Como é feita:

Geralmente, a prestacdo de contas € feita por meio de documentos e relatérios financeiros, que
devem ser enviados aos 6rgaos competentes, como tribunais de contas ou 6rgdos de controle interno.

Existem plataformas e sistemas especificos para a entrega da prestagao de contas, dependendo do 6rgéo ou
entidade responsavel.

E importante ressaltar que a prestacdo de contas & algo que deve ser feito com base em documentos
originais, ou seja, documentos que apresentem informagdes veridicas sobre as receitas e as despesas,
somente assim a prestagao de contas pode possuir valor juridico.

A Prestacado de Contas dos recursos transferidos pelo Poder Publico por meio de Contrato de Gestao
devera ser encaminhada pela Organizagdo Social ao 6rgdo ou entidade contratante até 90 (noventa) dias
apoés o encerramento do exercicio financeiro e devera integrar a prestacdo de contas anual do 6rgao ou
entidade supervisora das atividades objeto da descentralizagdo. (Art.21-A §1°. Lei n° 12.781/1997 e suas
alteragdes) e (IN TCE-CE n° 01 de 20 de margo de 2018 atualizada pela IN n° 03 de 28 de maio de 2019).

Com vistas a assegurar o atendimento dos principios da transparéncia e do acesso a informacéo, as
Organizagdes Sociais deverdo observar, para os recursos publicos transferidos no ambito do Contrato de
Gestéo, o disposto na Lei Complementar Federal n° 131, de 27 de maio de 2009, e na Lei Estadual n® 15.175,
de 28 de junho de 2012. (Art.21-A §2°. Lei n° 12.781/1997 e suas alteragdes).

A prestagao de contas dos Contratos de Gestdo deve ser apresentada com os seguintes documentos:

e Relatério Mensal de Execucdo fisico-financeira do Contrato de Gestdo, com comparativo especifico
das metas propostas com os resultados alcangados, evidenciando os recursos recebidos e eventuais
saldos;

e Relatério Anual de Execugéo fisico-financeira do Contrato de Gestdo, com comparativo especifico
das metas propostas com os resultados alcangados, evidenciando os recursos recebidos e eventuais
saldos;

e Relatério Conclusivo de Execugéo fisico-financeira do CG, com comparativo especifico das metas
propostas com os resultados alcangados, evidenciando os recursos recebidos e eventuais saldos;

e Relagdo de pagamentos e bens adquiridos, produzidos ou construidos, acompanhado de documentos
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comprobatdrios;

e Extrato da conta bancéria especifica do periodo do recebimento dos recursos e conciliagdo bancaria,
quando for o caso;

e Comprovante de recolhimento do saldo de recursos, quando houver;
e Outros documentos exigidos pela legislagéo pertinente, quando houver.

Observacgoes:

v Caso o prazo de vigéncia do instrumento ultrapasse o exercicio financeiro, a prestacdo de contas
parcial devera ser apresentada até 28 de fevereiro do ano subsequente ao ano em que 0s recursos
foram recebidos;

v" Os documentos exigidos pela legislagdo pertinente, inclusive os comprovantes da aplicagdo dos
recursos publicos pela OS, devem ser mantidos em arquivo, em boa ordem, no 6rgdo contratante, a
disposicao da unidade de controle interno e do Tribunal de Contas do Estado, pelo prazo de 05
(cinco) anos, contado da aprovagéo das contas.

v No encerramento da vigéncia do CG, a OS fica obrigada a elaborar a prestagao de contas final. Caso
o término do instrumento de pactuagdo coincida com o término do exercicio financeiro, fica
dispensada a entrega da prestacao de contas anual, devendo a entidade apenas efetuar a prestagéo
de contas final;

v Recebido o processo de prestacdo de contas, a autoridade administrativa responsavel pela
transferéncia dos recursos, procedera a sua analise, e em caso de ndo constarem indicios de
legalidade ou irregularidade, emitird declara¢do expressa de que os recursos tiveram boa e regular
aplicacao;

v E importante ressaltar que os processos de prestacdo de contas dos Contratos de Gestdo devem
integrar a Prestagdo de Contas anual do drgéo ou entidade parceira da OS a ser apresentada
anualmente ao Tribunal de Contas do Estado. Tais processos devem ser arquivados pela Contratante
e mantidos & disposicéo dos Orgéos de Controle Interno e externo para eventuais consultas;

v' Em caso, da entidade ndo apresentar no prazo legal a prestagdo de contas, o dirigente maximo da
contratante deve determinar a imediata apresentagdo da prestagdo de contas ou a devolugéo dos
recursos, incluidos os rendimentos da aplicagdo no mercado financeiro, acrescidos de juros e
corregdo monetéria, na forma da lei.

v’ Se apos essas providéncias, a situagdo ndo for regularizada, a autoridade responsavel deve proceder
a tomada de contas especial.

Nos Anexos IV e V das Instrugdes Normativas do TCE (N° 01 de 20 de margo de 2018 atualizada
pela N° 03 de 28 de maio de 2019) consta relagédo de informagdes a serem fornecidas ao tribunal de Contas
do Estado a fim de prestagéo de contas da Execugao dos Contratos de Gestao no estado do Ceara.
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PRESTAGAO DE CONTAS
MENSAL

Prestagdo de Contas das despesas e receitas efetivamente realizados

Relatorio Mensal de Execugéo Fisico-Financeiro do contrato de gestdo com comparativo
especificos das metas propostas com os resultados alcangados, evidenciando os recursos
recebidos e eventuais saldos.

As Certidoes Negativas de Débito perante a Fazenda Publica, a Outras informagdes
Seguridade Social, o funso de garantia por Tempo de senigo e a |consideradas necessarias
Justica do Trabalho. pela Administracao.
PRESTACAO DE CONTAS
ANUAL

Prestacao de Contas Anual

Relatério Anual de Execugao Fisico-Financeiro do Contrato de Gestdo, com comparativo
especificos das metas propostas com os resultados alcangados, evidenciando os recursos
recebidos e eventuais saldos.

Extrato da conta bancaria
especifica do periodo do [Outras informagodes
recebimento dos recursos e |consideradas necessarias
concliagdo bancéria, quando |pela Administragéo.

for o caso.

PRESTAGCAO DE CONTAS
FINAL

Relagdo de pagamentos e
bens adquiridos, produzidos ou
consfruidos acompanhado de
documentos comprobatorios.

Prestagdo de Contas (Encerramento do Contrato de Gestao)

Relatério Conclusivo de Execugdo Fisico-Financeiro do Contrato de Gestdo, com
comparativo especificos das metas propostas com os resultados alcangados, evidenciando os
recursos recebidos e eventuais saldos.

Extrato da conta bancaria
especifica do periodo do [Outras informacgdes
recebimento dos recursos e |consideradas necessarias
concliagdo bancaria, quando [pela Administrag&o.

for o caso.

Relagédo de pagamentos e
bens adquiridos, produzidos ou
construidos acompanhado de
documentos comprobatérios.

Comprovante de recolhimento do saldo remanescente ou prestagéo de contas, quando houver.
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Modulo do Sistema

CONTRATO DE GESTAO

Pecas Processuais

Responsavel pela Assi a
Eletronica dos Documentos

Forma de geragéo e envio da
informagédo (Modelo de documento
disponivel no sistema)

Formulario

Campo do Sistema

Cadastro de Contrato de Gestao

Responsavel pela Informagao

Formulario no sistema Agora

Cadastro de
Contrato de
Gestao

N° contrato SACC/SCC

Organizagéo Social

CPF / CNPJ

Valor contratado

Vigéncia

Objeto

Rol de Responsaveis

Responsavel pela Informagao

Formulario no sistema Agora

Rol de
Responsaveis pela
Organizagao
Social

Dados da pessoa

CPF / CNPJ

Nome

E-mail funcional

E-mail pessoal

CEP

Logradouro

N°

Complemento

Bairro

UF

Cidade

Tipo Telefone

Numero Telefone

Categoria

Cargo

Periodo de Efetiva Gestdo

Tipo de publicagéo

Tipo de ato

Pégina do Diario

Data do Ato

Data da publicagdo

Tipo do Ato

Relatério Fisico-Financeiro

Responsavel pela Informagao

Formulario no sistema Agora ou
Carga em massa no formato xls e
evidéncia em PDF

Relatério Fisico
Financeiro

N° contrato SACC/SCC

Meta

Atividade

Quantidade Prevista

Valor Unitario Previsto

Valor Unitario Realizado

Valor Total previsto

Valor Total Realizado

Relatério dos pagamentos realizados

Responsavel pela Informagao

Formulario no sistema Agora ou
Carga em massa no formato xls e
evidéncia em PDF

Relatério dos

"

N° contrato SACC/SCC

Tipo de Despesa

N2 do Cheque

Valor do Documento

Data da Compensagdo

Lt A
realizados

Data da Emissdao

CPF/CNPJ

Natureza da Despesa

Valor Pago

Credor

Extratos das contas correntes e das
aplicagoes financeiras

Responsavel pelo Setor
Financeiro

Documento em formato TXT e PDF a
ser vinculado no sistema Agora

Informagdes dos Editais e Cotagdes
realizadas

Responsavel pela Informagao

Formulario no sistema Agora ou
Carga em massa no formato xls e
evidéncia em PDF

Informagées dos
Editais e Cotagdes
realizadas

N° contrato SACC/SCC

Ne Edital/Cotagdo

Data Edital/Cotacdo

Credor

CPF/CNP)J
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Continuagéo

Modulo do Sistema

CONTRATO DE GESTAO

Responsavel pela Assinatura

Forma de geragéo e envio da

Pegas Processuais . informagao (Modelo de documento Formulério Campo do Sistema
Eletronica dos Documentos
disponivel no sistema)
N° contrato SACC/SCC
Recursos Recebidos
i Restituigdes
Formulario no sistema Agora ou Relatério da

Relatério da Execugdo da Receita e Despesa

Responsavel pela Informagéo

Carga em massa no formato xls e
evidéncia em PDF

Execugéao da
Receita e Desp

Transferéncias

Rendimentos Acumulados

Outras Receitas

Despesas do periodo / Relagdo

Despesas Financeiras

Tranferéncia de Recursos entre Contratos

Responsavel pela Informagéo

Formulério no sistema Agora ou
Carga em massa no formato xls e

Tranferéncia de
Recursos entre

N° contrato SACC/SCC

Valor do Empréstimo

Data da Reposigao

Prazo de Reposigao

de Gestao . Contratos de  |Valor Devolvido
evidéncia em PDF Gests
estdo Valor da Corregao
Destinagao do Valor
Justificativa
N° contrato SACC/SCC
Organizagao Social
. ari istema A Relagio do  |Nome
ormulario no sistema Agora ou
Relagio do Pessoal Vinculado ao Contrato 9 Pessoal Vinculado |CPF

de Gestao

Responsavel pela Informagéo

Carga em massa no formato xls e
evidéncia em PD

ao Contrato de
Gestao

Funcéo desenvolvida

Data de Admisséo

Data de Desligamento

Remuneragao Bruta no periodo

Relagédo de bens adquiridos com recursos
dos contratos

Responsavel pela Informagao

Documento em formato PDF a ser
vinculado no sistema Agora

Termo de Referéncia dos Contratos de
Gestao

Responsavel pela Informagéo

Documento em formato PDF a ser
vinculado no sistema Agora

Copia do Contrato de Gestao

Responsavel pela Informagéo

Documento em formato PDF a ser
vinculado no sistema Agora

Parecer do Conselho de Administragao

Responsavel pela Informagéo

Documento em formato PDF a ser
vinculado no sistema Agora

Parecer do Conselho Fiscal

Responsavel pela Informagao

Documento em formato PDF a ser
vinculado no sistema Agora

Relatério do Auditor independente sobre a
sDemonstragdes contabeis

Responsavel pela Informagéo

Documento em formato PDF a ser
vinculado no sistema Agora

Relatorio da Comissdo de Avaliagao

Responsavel pela Informagéo

Documento em formato PDF a ser
vinculado no sistema Agora

Parecer do dirigente maximo da entidade
supervisora da area de atuagdo do contrato

Responsavel pela Informagao

Documento em formato PDF a ser
vinculado no sistema Agora
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5.1 DESPESAS ADMINISTRATIVAS DA ORGANIZAGAO SOCIAL:

As Despesas Administrativas de uma Organizagao Social (OS) dentro de um CG referem-se aos
custos necessarios para a gestdo e administracdo da entidade, que s&o distintos dos custos diretamente
relacionados a execucao das atividades contratadas.

Essas despesas podem incluir, mas nao se limitam a, custos com pessoal administrativo, aluguel de
escritorio, materiais de expediente, servicos de contabilidade e consultoria juridica, entre outros.

O rateio dessas despesas entre os diferentes contratos de gestao, quando aplicavel, deve ser feito de
forma transparente e justificada.

Despesas Administrativas:
Definigao: Sao os custos necessarios para o funcionamento da propria OS, como administragéo, gestao de
contratos, planejamento, controle e avaliagéo.

Exemplos: Salarios da equipe administrativa, aluguel e contas de consumo do escritdrio, materiais de
escritdrio, servigos de contabilidade, juridica, informatica, etc.

Inclusdao no Contrato: Essas despesas podem ser incluidas no orgamento do contrato de gestdo, mas
devem ser claramente discriminadas e justificadas.

Rateio: Quando a OS possui multiplos contratos, as despesas administrativas podem ser rateadas entre
eles, de forma proporcional aos beneficios que cada contrato recebe.

Gestao: A gestdo do contrato envolve o acompanhamento, fiscalizagéo e controle da execugéo, visando
garantir o cumprimento das obrigagdes assumidas pela OS.

Rateio de Despesas:
Justificativa: O rateio de despesas administrativas é necessario quando a OS possui multiplos contratos e
as despesas beneficiam todos eles.

Transparéncia: O rateio deve ser feito de forma transparente e justificada, com base em critérios objetivos
€ mensuraveis, como o numero de funcionarios alocados em cada contrato ou o volume de recursos
gerenciados.

Comprovagao: A OS deve apresentar documentagdo comprobatoria do rateio, como planilhas de calculo,
balancetes contabeis e comprovantes de pagamento, para fins de acompanhamento e fiscalizag&o.

O rateio de despesas da OS deve atender no minimo aos seguintes critérios:

Rastreabilidade - capacidade de comprovagdo documental da despesa;

Clareza - visualizagao da pertinéncia da despesa com o objeto da parceria;

Proporcionalidade - participagdo de todas as unidades na medida da sua participacdo, devendo a
organizagao social integrar a planilha; e

Economia - comprovagéo de que o rateio € menos oneroso ao erario.
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Lei Federal n° 13.019/2014 regulamentado pelo Decreto Federal n. 8.726/16

A Lei Federal n° 9.637/98 e a Lei Estadual n° 12.781/97, que disciplina os Contratos de Gestdo com
OrganizacOes Sociais € silente a respeito do tema. No entanto, a Lei n. 13.019/2014, que trata de outras
modalidades de parceria com entidades do terceiro setor, supre as lacunas deixadas pela Lei n°. 9.637/98 e
12.781/98, reforcando a permissdo de que despesas indiretas sejam arcadas com recursos das parcerias. E
esse o disposto no art. 46, | a IV da Lei em quest&o:

Art. 46. Poder&o ser pagas, entre outras despesas, com recursos vinculados a parceria:

| — remuneragao da equipe encarregada da execucao do plano de trabalho, inclusive de pessoal proprio da
organizagdo da sociedade civil, durante a vigéncia da parceria, compreendendo as despesas com
pagamentos de impostos, contribui¢des sociais, Fundo de Garantia do Tempo de Servico — FGTS, férias,
décimo terceiro salario, salarios proporcionais, verbas rescisorias € demais encargos sociais e trabalhistas;

Il - diarias referentes a deslocamento, hospedagem e alimentagao nos casos em que a execugéo do objeto
da parceria assim o0 exija;

Il - custo indireto necessario a execugao do objeto seja qual for a propor¢éo em relagéo ao valor total da
parceria;

IV — aquisi¢do de equipamentos e materiais permanentes essenciais a consecucdo do objeto e servigos
de adequagéo de espaco fisico, desde que necessarios a instalagéo dos referidos equipamentos e materiais.

Ja o Decreto Federal n. 8.726/16, que regulamenta o referido ato legislativo, vai adiante e traz um rol
exemplificativo das despesas que podem configurar custos indiretos:

Art. 39. Os custos indiretos necessarios a execucao do objeto, de que trata o inciso lll do caput do art. 46 da
Lei n° 13.019, de 2014, poderao incluir, entre outras despesas, aquelas com internet, transporte, aluguel,
telefone, consumo de &gua e luz e remuneragéo de servigos contabeis e de assessoria juridica.

Admite-se, portanto, por forga de previsao legal expressa, aplicavel analogicamente aos Contratos de Gestéo,
a aplicagéo de recursos repassados pelo Poder Publico em custos que, embora ndo vinculados diretamente
com o objeto das parcerias firmadas, sdo necessarios a manutengdo geral da entidade que executa a
parceria em questéo.

Embora ndo haja limitagédo legal ao valor dos custos indiretos, incide sobre o tema o principio da
proporcionalidade, ja que a execugdo de uma parceria por uma Organizagcdo Social que tenha custos
administrativos deve mostrar vantajosidade em relagédo a sua execucado pela Administracdo Publica.

Disso decorre que os editais de Chamamento Publico para selegdo da entidade parceira devem prever um
limite nominal ou percentual de gastos admitidos como custo indireto, a depender da natureza do objeto da
parceria.

Em qualquer caso, cabe a entidade prever os gastos maximos de cada custo indireto no Plano de Trabalho,
apresentado para aprovagéo do Parceiro Publico. Além disso, os gastos com custos indiretos devem ser
objeto de prestagéo de contas, com observancia dos limites especificamente previstos no Plano de Trabalho
aprovados pelo Poder Publico.

Uso de recursos publicos para pagamento de taxa de administragao
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“Taxa administrativa”, “Taxa de administracdo” ou “Taxa de geréncia” sdo denominagdes equivalentes que
nao se confundem com a nog¢ao de “custos indiretos”.

Tais expressdes dizem respeito a um percentual incidente sobre o valor total da avenga, o qual possui
potencial para ser apropriado pela entidade, a fim de viabilizar o pagamento de gastos gerais e néo
identificados.

Considerando que nos Contratos de Gestao hé necessidade de comprovagéo pormenorizada das despesas
incorridas com utilizagao dos recursos publicos, nédo se admite a cobranga da taxa de administragao.

Neste ponto, deve-se ter claro que os custos indiretos sdo aqueles necessarios a subsisténcia da propria
Organizagéo Social e que devem estar especificamente previstos no Plano de Trabalho aprovado pelo Poder
Publico. Justamente por isso, por ndo terem como referéncia um percentual genérico e uniforme, € que tais
custos ndo assumem a natureza de taxa de administragéo.

Ou seja, enquanto a taxa de administragao representa mero percentual sobre o valor total do contrato, os
custos indiretos indicam cada despesa indireta da entidade de forma pormenorizada, individualizada e
especifica.

A vedagéo a cobranga de taxa de administracdo, em montante percentual e ndo detalhado em relagéo ao
valor dos repasses, tem como fundamento:

(i) A impossibilidade de obtengao de lucro pelas entidades do terceiro setor; e
(ii) A exigéncia de que os recursos publicos repassados sejam investidos integralmente no objeto
pactuado.

O tema ja foi bastante discutido no &mbito dos Tribunais de Contas, sendo que na opinido unissona de tais
6rgéos de controle externo, a cobranga de Taxa de Administragéo por entidades do terceiro setor é eivada de
ilicitude.

Algumas Cortes de Contas, firmaram tal entendimento por meio de simulas ou enunciados. Nesse sentido a
Sumula 41 do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo prevé que: “Nos repasses de recursos a entidades
do Terceiro Setor ndo se admite taxa de administragéo, de geréncia ou de caracteristica similar”.

5.2 SALDO REMANESCENTE:
Aquilo que sobra, que resta ou que remanesce.

Atestado o cumprimento das metas estabelecidas no CG pela Comisséo de Avaliagao prevista no art.10, os
saldos financeiros remanescentes poderdo ser apropriados pela organizagdo social, hipétese em que devem
ser aplicados integralmente no desenvolvimento de suas atividades. (art. 13 §5°)

Utilizagao do Saldo Remanescente (Resolugdo COGERF N° 09/2023 publicada no DOE em 27/04/23)

Art. 1° Para fins do § 5° do art. 13 da Lei n°® 12.781, de 30 de dezembro de 1997, considera-se saldo
remanescente o resultado financeiro do contrato, indicado pela Organizacdo Social e apurado e atestado pela
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Comissao de avaliagao ao final da execugéo do contrato de gestao, decorrente de economias ou ganhos de
competitividade da entidade, assegurado o integral cumprimento das metas contratadas.

Paragrafo Unico. Os valores apurados pela Comissdo de Avaliagdo que decorram de inexecugéo, total ou
parcial, de metas ndo integram o saldo remanescente e deverdo ser devolvidos na forma e no prazo,
previstos no contrato de gestao.

Art. 2° Identificado saldo remanescente do contrato de gestao pela Comisséo de Avaliagdo, a organizagao
social podera solicitar a apropriacdo do saldo remanescente, o qual deve vir acompanhado de plano de
aplicagéo, ficando o pedido submetido a autorizagao do gestor méximo do 6rgao ou entidade contratante.

§ 1° A utilizag&o dos recursos observara o seguinte:

|- poderdo ser utilizadas em itens de despesa de investimentos e de custeio para o desenvolvimento das
atividades da organizag&o social, inclusive novas agdes relacionadas ao seu objeto;

ll- devera ser dada publicidade da utilizagdo dos recursos no site da organizagao social e em outros meios
de comunicagao cabiveis;

lll- devera ser comprovada a inexisténcia de dividas trabalhistas de qualquer natureza pela organizagao
social, bem como atestada a inexisténcia de pendéncia no pagamento de convengdes coletivas.

§ 2° A Organizagao Social demonstrara, com a apresentagdo da documentacdo cabivel, a aplicagdo dos
recursos conforme previsto neste artigo, sob pena de devolugdo dos correspondentes valores ao Tesouro.

3° E vedada a destinagdo do saldo remanescente para:
|- realizagdo de despesas a titulo de taxa de administragdo, de geréncia ou similar;

Il- pagamento de gratificagdo, consultoria, assisténcia técnica ou qualquer espécie de remuneragéo adicional
a servidor que pertenga aos quadros de 6rgdos ou de entidades da administragao publica estadual, federal ou
municipal, que esteja lotado ou em exercicio em qualquer dos entes participes;

lll-contratagao de servigos ou distribuicdo de beneficios de qualquer natureza aos funcionarios ou membros
da gestdo da organizag&o social;

IV-utilizacdo dos recursos em finalidade diversa da estabelecida no plano de aplicagéo aprovado, ainda que
em carater de emergéncia;

V-realizagdo de despesas com taxas bancarias, com multas, juros ou corregdo monetaria, inclusive referente
aos pagamentos ou recolhimentos fora dos prazos.

Art. 3° As disposicdes desta Resolugdo serdo incorporadas aos contratos de gestdo celebrados apds sua
publicag&o.

Paragrafo Unico. Observado o disposto nos arts.2° e 3° desta Resolugdo, se necessario, a Secretaria de
Planejamento e Gestdo e a Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado poderdo editar normas
complementares para apuragao e apropria¢do do saldo remanescente dos Contratos de Gestao.
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6. METODOLOGIA DE AVALIAGAO PARA 0OS CONTRATOS DE GESTAO

A avaliagdo dos contratos de gestao deve seguir uma metodologia clara e estruturada, focada em resultados
e gestao, com critérios definidos previamente e acompanhamento periddico.

A avaliagao envolve a analise do desempenho em relacdo as metas estabelecidas, o uso de indicadores de
resultados e gestéo, e a verificagdo da conformidade com as clausulas contratuais.

Definicdo de Indicadores: O contratante define indicadores de desempenho, incluindo resultados,
produtividade, eficiéncia e impacto, além de indicadores de gestéo.

Pesos e Metas: Cada indicador recebe um peso, refletindo sua importancia e complexidade, e metas claras
sao estabelecidas para cada um.

Acompanhamento e Monitoramento: A execugdo do contrato é acompanhada regularmente, com
reunides trimestrais da Comissao de Avaliagao para verificar o cumprimento das metas.

Relatorios de Avaliagao: A organizagao social (OS) executa relatérios detalhados sobre a execugéo das
metas, com base em dados e evidéncias, e a Comissdo de Avaliagdo os analisa.

Calculo da Avaliagao Final: A avaliagéo final é calculada com base em uma média ponderada dos
resultados de cada indicador e clausula, considerando os pesos definidos.

Aspectos Importantes:

Transparéncia: A metodologia deve garantir a transparéncia do processo, com acesso a informagdes sobre
os indicadores, metas e resultados.

Conformidade Legal: A avaliacdo deve verificar a conformidade do contrato com a legislagéo e normativos
pertinentes.

Riscos e Mitigagdo: A avaliacdo deve identificar e avaliar os riscos associados ao contrato, buscando
mitigar problemas que possam surgir durante a execugao.

Comissao de Avaliagdo: Uma comissdo especifica deve ser criada para cada contrato, responsavel pela
avaliagéo e acompanhamento do desempenho.

Um exemplo de metodologia de avaliagédo pode ser encontrado no Manual da Sistematica de Avaliagdo dos
Contratos de Gestdo da Seplag, que descreve um processo detalhado para a avaliagdo de contratos de
gestao no contexto do governo estadual.

6.1. SISTEMATICA DE AVALIAGAO DOS CONTRATOS DE GESTAO

A avaliacdo devera seguir a seguinte sistematica:
1) A avaliagdo de desempenho se baseara em indicadores criados pelo contratante, de resultados
(desempenho, produtividade, eficiéncia, impacto e etc.) e de gestdo constantes do Anexo VIII do CG, de
acordo com os respectivos pesos definidos, variando de 1 a 4, conforme a complexidade da meta e o grau de
dificuldade para sua execugao.

2) Sera calculado o alcance da meta acordada, por indicador em particular, o que implicaré na determinagéo
de notas de 0(zero) a 10(dez) para cada um, conforme a relagéo entre o resultado observado e a meta
acordada, segundo a escala abaixo:
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https://www.seplag.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/14/2020/06/Manual-Sistem%C3%A1tica_Avalia%C3%A7%C3%A3o_Contratos_de_Gest%C3%A3o_atualizadoNov2019-1.pdf
https://www.seplag.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/14/2020/06/Manual-Sistem%C3%A1tica_Avalia%C3%A7%C3%A3o_Contratos_de_Gest%C3%A3o_atualizadoNov2019-1.pdf

RESULTADO OBSERVADO NOTA
Acima de 95% 10
Acima de 90% a 95%
Acima de 80% a 90%
Acima de 65% a 80%
de 50% a 65%
< 50%

o|lo|N|oo|©

3) O resultado da multiplicagdo do peso pela nota corresponderd a pontuagéo atribuida a cada
indicador.

4) O somatorio dos pontos dos indicadores de resultado (desempenho) dividido pelo somatério dos
pesos correspondera a nota média do resultado global dos indicadores de resultados.

5) O somatdrio dos pontos dos indicadores de gestdo dividido pelo somatério dos pesos
correspondera a nota média do resultado global dos indicadores de gesté&o.

6) O resultado final da avaliagdo sera a média do resultado global obtido na avaliagéo dos indicadores
de resultado mais o resultado global na avaliagéo dos indicadores de gestao.

7) A nota média global est& associada a um respectivo conceito que devera ser classificado conforme
a sequir:

NOTA MEDIA GLOBAL CONCEITO
8,5a10,0 pontos Atingiu plenamente o desempenho esperado
6,0 a8,4 pontos Atingiu parcialmente o desempenho esperado
Abaixo de 6,0 pontos Né&o atingiu o desempenho esperado

6.2. MODELO DE RELATORIO DE FISCALIZAGAO, ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO DO
CONTRATO DE GESTAO N°

Periodo de Analise: de __ /| a__/ | (MODELO)

l. CONSIDERAGOES INICIAIS

1. A Comiss&o de Fiscalizagcdo, Acompanhamento e Avaliagdo - CFAA, instituida pela portaria n°

, de , em cumprimento ao disposto em seu art. ____, reuniu-se ,

nos dias , para avaliar os resultados alcangados no periodo de ___,de acordo com as
metas e indicadores de desempenho pactuados no Contrato de Gestéo celebrado entre

2. A Comissdo € composta pelos membros relacionados abaixo e atua em conformidade com o
disposto na clausula - Da Fiscalizagédo, do Acompanhamento e da Avaliagdo dos Resultados, do
Contrato de Gestéo celebrado em
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Fulano de tal - como titular ou suplente, especialista em ___ representando presente ou
ausente sem justificativa ou ausente com justificativa.

3. Em atendimento ao art. __ da portaria acima referida, acompanharam esta reunido, como
representantes (qualquer presente na reunido que néo seja da Comissao de avaliagdo).

Il. METODOLOGIA DE TRABALHO

4. Para elaboragéo do presente Relatério, a Comiss&o adotou a seguinte o seguinte procedimento:
Data: XX/XX/XXXX

Pauta:
Informes e organizagéo dos trabalhos;

Apresentacao do Relatorio de acompanhamento do CG encaminhado pela OS;
Analise do Relatdrio pelos membros da comissao.

5. A partir da exposi¢ao e discussao do Relatério encaminhado pela OS, os membros da Comisséao
detiveram-se aos dados e informagdes disponibilizados em relagdo a realizagdo de atividades, dos produtos
apresentados e repercussao financeira, com vistas a avaliagdo das metas pactuadas.

ll. AVALIAGAO DO GRAU DE ALCANCE DAS METAS PACTUADAS.

6. A avaliagéo foi realizada com base nas informagdes contidas no Relatério de acompanhamento do
CG encaminhado pela OS.

7. O quadro abaixo apresenta o grau de realizagdo das metas durante o periodo em relagdo ao
pactuado.

QUADRO COMPARATIVO DAS METAS PROGRAMADAS E REALIZADAS NO PERIODO
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INDICADORES DE RESULTADOS

0,
METAS %

ACOES INDICADORES REALIZADO
UNID. | PACTUADO | REALIZADO

Indicador 01

Indicador 02

ACAO 01 Indicador 03

Indicador 04

Indicador 05

Indicador 06

Indicador 07

ACAO 02 Indicador 08

Indicador 09

Indicador 10

Indicador 11

Indicador 12

ACAO 03 Indicador 13

Indicador 14

Indicador 15

INDICADORES DE GESTAO .
TIPOLOGIA INDICADORES METAS REALIZADO
UNID. | PACTUADO | REALIZADO

INFRAESTRUTURA Indicador 01
MODELO DE GESTAO Indicador 02
DESPESA PESSOAL Indicador 03
SATISFACAO DO CLIENTE Indicador 04
CLAUSULAS CONTRATUAIS Indicador 05
TREINAMENTO PESSOAL Indicador 06

8. O relatdrio, ao apresentar o quadro de metas e indicadores de desempenho traduz objetivamente o
grau de alcance do realizado em comparativo com o pactuado. A partir dessas informagdes a Comissao, com
base na Sistematica de Avaliacdo defina no Anexo __ do Contrato de Gestéo realizou a avaliagdo do
desempenho da OS na execugéo do referido contrato.

9. Foram pactuados metas e indicadores, sendo ___ de Resultados e de Gestdo a serem
desenvolvidos pela OS, cada qual com as subdivisées de atividades, as quais foram analisadas e seguem os
comentarios da Comissao relativos ao desempenho da OS no periodo.

Indicador 01 - XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
Comentarios sobre a meta, os indicadores e resultados alcangados

Indicador 02 - XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

Comentarios sobre a meta, os indicadores e resultados alcangados

Indicador 03 - XXX
Comentarios sobre a meta, os indicadores e resultados alcangados

Indicador 04 - XXX
Comentarios sobre a meta, os indicadores e resultados alcangados

Indicador 05 - XXXXOXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
Comentarios sobre a meta, os indicadores e resultados alcangados
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10. O resultado da avaliagdo da OS na execucdo do contratado esta traduzida na planilha abaixo,
seguindo as determinagdes definidas na Sistematica de avaliagao dos Contratos de Gestao.

RESULTADO DA AVALIAGAO DA 0S NA EXECUGAO DO CONTRATO DE GESTAO

INDICADORES DE RESULTADOS
_ CONTRATO TRIMESTRE EM ANALISE
ACOES INDICADORES | UNIDADE —
META |REALIZADO % META REALIZADO NOTA PESO | PONTUACAO
. Indicador 01
ACAO 01
Indicador 02
N Indicador 03
AGAO 02
Indicador 04
AGAO 03 Indicador 05
N Indicador 06
AGAO 04
Indicador 07
. Indicador 08
ACAO 05
Indicador 09
AGAO 06 Indicador 10
SUB TOTAL 0 0
Resultado Global dos Indicaores de Resultados
INDICADORES DE GESTAO
CONTRATO TRIMESTRE
TIPOLOGIA INDICADORES | UNIDADE —
META |REALIZADO % META REALIZADO NOTA PESO | PONTUACAO
INFRAESTRUTURA Indicador 01
MODELO DE GESTAO Indicador 02
DESPESA PESSOAL Indicador 03
SATISFAQAO DO CLIENTE Indicador 04
CLAUSULAS CONTRATUAIS Indicador 05
TREINAMENTO PESSOAL Indicador 06
SUB TOTAL 0 0
Resultado Global dos Indicaores de Gestédo
NOTA MEDIA GLOBAL DO DESEMPENHO DA OS 0,00
CONCEITO:

IV. REVISAO / REPACTUAGAO DO QUADRO DE INDICADORES E METAS

11. Comentarios sobre a revisdo / repactuacdo de metas, se houve no periodo, incluindo as
justificativas para a revisdo / repactuagao.
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V. DOS RECURSOS FINANCEIROS DO CONTRATO DE GESTAO

COMPARATIVO DOS RECURSOS FINANCEIROS PROGRAMADOS X REALIZADOS NO

PERIODO.
PRESTAGCAO DE CONTAS DOS RECURSOS FINANCEIROS
Periodo: /
SD DESEMBOLSO -
ITENS DE DESPESAS PROGRAMADO | | DESEMBOLSADO | REALIZADO | SD.PROGRAMADO | SD. DESEMBOLSADO

(01) (02) (03) (01) - (03) (02) - (03)
Salarios
Encargos
Beneficios
Provisdes

Material de Consumo
Medicamentos
Consultoria

Manutencdo predial
Manutencdo Equipamentos

Zeladoria
Vigilancia
Material Expediente
Transporte
TOTAL GERAL - 0,00%)
Despesas de pessoal
Despesas de Custeio|
Despesas de Investimentos
TOTAL

SALDO EM CONTA ESPECIFICA DO CONTRATO (apresentar copia do extrato bancario)

12. Comentarios sobre os recursos financeiros informados, inclusive sobre saldo anterior, se houver.

VI. FATORES EXTERNOS E INTERNOS QUE PODEM AFETAR A AVALIACAO DE
DESEMPENHO.

Enumerar fatores externos e internos detectados - comentarios.

VIl. RECOMENDAGOES DA COMISSAO

13. No cumprimento do da portaria de n° esta comissdo propde as seguintes
recomendagdes:

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

VIIl. ENCAMINHAMENTO PARA A PROXIMA REUNIAO

14. Definir a data, pauta e local da préxima reunido, etfc.
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IX. CONCLUSAO

15. Ressaltar a importancia da participagdo dos membros da Comisséo no processo de fiscalizagéo,
acompanhamento e avaliagdo do contrato.

16. Evidenciar a importéncia da continuidade dos projetos realizados em parceria com as OS.

17. Referendar o conjunto de atividades desenvolvidas apresentadas no relatorio de
acompanhamento do Contrato de Gestéo, relacionando a formulagéo e a execugdo dos indicadores e metas
de desempenho com a amplitude dos servigos ofertados a seus beneficiérios e, ainda se cobriu a oferta de
servicos (eficacia) e o impacto em termos de foco e satisfagdo do beneficiario (efetividade).

18. Concluir que, de acordo com a Sistemética de Avaliagdo pactuada no Contrato de Gestéo, se a
OS atingiu plenamente as metas compromissadas, obtendo a nota global ___.

Fortaleza -Ce,

Membros da Comissao
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7. INDICADORES PARA 0S CONTRATOS DE GESTAO

Objetivos:
Orientar os 6rgdos/entidades, as Comissdes de Avaliagao e as Organizagbes Sociais (0S), visando
melhorar 0 acompanhamento e avaliagao dos Contratos de Gestéo formalizados no estado do Ceara.

Maior controle em fiscalizar o uso dos recursos e bens publicos colocados a disposigéo das OS.

Avaliar a qualidade dos resultados, a eficiéncia na alocagdo dos recursos e o impacto real ou
potencial para o Estado.

Justificativa:

O crescente aporte de recursos financeiros, ganho de evidéncia do modelo OS e flexibilidade na
execucao de recursos publicos;

A utilizag&o de indicadores vai ao encontro da lei estadual n° 12.781/97 e suas alteragbes e
representa um avango significativo, para além do controle processual;

Possibilita as Comissdes de Avaliagdo uma melhor analise do resultado apresentado;
Direciona a atengdo da OS de modo mais consistente ao aprimoramento do seu desempenho;

Mune o contratante com informagbes depuradas do desempenho fisico-financeiro, propiciando-os
uma visao clara, transparente da atuacdo da OS na utilizagao dos recursos publicos disponibilizados.

7.1 CRIAGAO DE INDICADORES PARA 0S CONTRATOS DE GESTAO

Para a formulagao de indicadores, € necessario um conjunto de passos para assegurar 0s principios
da qualidade. A seguir apresentamos os passos definidos pelo Tribunal de Justi¢a do Tocantins.

1. Identificagdo do nivel, dimensao, subdimensdao e objetos de mensuragao.

2. Estabelecimento dos indicadores: E necessario considerar alguns componentes e requisitos
basicos, para garantir a sua operacionalizag&o:

Os Componentes basicos:

Medida (relagdo matematica), num determinado momento, grandeza qualitativa ou quantitativa que
permite classificar as caracteristicas, resultados e consequéncias dos produtos, processos ou sistemas.

Férmula de obtencao do indicador que indica como o valor numérico (indice) é obtido.
Indice - valor de um indicador em determinado momento.

Metas - s&o os indices atribuidos para os indicadores a serem alcangados num determinado periodo
de tempo. S&o pontos ou posi¢des a serem atingidos no futuro.

Requisitos basicos:

Disponibilidade: facilidade de acesso para coleta.

Simplicidade: facilidade de ser compreendido.

Estabilidade: permanéncia no tempo, permitindo a formacao de série historica.

Rastreabilidade: facilidade de identificagdo da origem dos dados, seu registro e manutencao.
Representatividade, confiabilidade e sensibilidade: atender as etapas criticas dos processos, ser
Importante e abrangente.
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Tipos de indicadores:

Indicadores de eficiéncia (Produtividade): medem a proporcdo de recursos consumidos com
relacao as saidas dos processos.

Indicadores de eficacia (Qualidade): focam as medidas de satisfacdo dos clientes e as
caracteristicas do produto/servigo.

Indicadores de Efetividade (Impacto): focam as consequéncias dos produtos/servigos. Fazer a
coisa certa da maneira certa. A efetividade esta vinculada ao grau de satisfagdo ou ainda ao valor agregado,
a transformag@o produzida no contexto em geral.

3. Validagado preliminar dos indicadores com as partes interessadas: Selecionar e validar os
indicadores com as partes interessadas é fundamental para obtengdo de um conjunto de indicadores, que
propicie uma visdo global da instituicdo e represente seu desempenho. Durante a validacéo é necessario
levar em conta os requisitos basicos apresentados no passo (2. Estabelecimento de indicadores).

4. Construgao de formulas e estabelecimento de metas:

Construcdo de Formulas: A férmula do indicador deve ser de facil compreenséo e ndo envolver
dificuldades de célculo ou de uso, proporcionando a obten¢do de um resultado, numérico ou simbdlico,
facilmente comparavel com valores predeterminados, posteriores ou anteriores, para apoiar 0 processo
decisorio.

Estabelecimentos de Metas: Meta é o indice de resultado que se espera alcangar com o
desempenho do processo que esta sendo medido. E o desafio a ser alcancado. Todos os indicadores de
desempenho devem ter metas, podendo ser definida mais de uma meta por indicador. As metas tém como
objetivo serem suficientes para assegurar a efetiva implementacédo da estratégia. A finalidade de cada meta é
enunciada no detalhamento do indicador e expressa um proposito da organizagao.

5. Definigao de Responsaveis: Apds a construgao das formulas e o estabelecimento das metas, é
importante estabelecer os responsaveis pela apuragao do indicador. Indicadores sem responsaveis por sua
coleta e acompanhamento ndo sdo avaliados, tornando-se sem sentido para a organizagdo. Uma vez
identificado o responsavel pela coleta, é definida a periodicidade de coleta do indicador.

6. Geracao de Sistema de Coleta de Dados: Etapa complexa, uma vez que ha necessidade de se
coletar dados acessiveis, confiaveis e de qualidade. A identificacdo dos dados varia de acordo com o tempo e
0s recursos disponiveis, assim como o tipo de informagao necessaria. Apds definidos os métodos de coleta
das informagdes, & necessario seguir para o proximo passo, de validagdo dos indicadores pelas partes
interessadas.

7. Ponderagao e Validagao Final dos Indicadores com as Partes Interessadas: A ponderagéo e a
validagéo final dos indicadores com as partes interessadas séo fundamentais para a obtencdo de uma cesta
de indicadores relevante e legitima que assegure a viséo global da organizagao e, assim, possa representar o
desempenho da mesma.
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8. Mensuragao do Desempenho: Apds a execugédo de todos os passos basicos para a criagéo do
indicador e sua sistematica, torna-se necessario medir 0 que se deseja. Esse passo € iniciado com a coleta
de dados e o célculo do indicador, e finalizado com a convers&o do valor obtido na nota correspondente.

7.2 INTERPRETAGAO DE INDICADORES

Promover a andlise e a interpretacdo dos dados é aspecto primordial para o processo decisorio, pois,
caso contrario, a existéncia de uma sistematica de monitoramento e avaliagdo néo proporciona ganhos e
beneficios para a organizagdo, havendo apenas dispéndio de tempo e de recursos. A anédlise e a
interpretacdo de dados podem ocorrer de diversas formas, apds a prévia coleta e mensuragdo das
informagdes. Algumas formas de andlise e interpretagéo ocorrem por meio de:

Gestéo do dia a dia;

Reunides gerenciais;

Reunibes operacionais;

Intercdmbio de informagdes e solugdes.

Para interpretar um indicador, deve-se primeiro definir sua formatagao, porém nunca se esqueca de
tornar esse processo de visualizagdo e interpretacdo o mais facil possivel.

E necessario avaliar os seguintes critérios em seu indicador: a meta deve estar relacionada ao
alcance dos resultados, ou seja, indices fora do padrdo da meta geram um plano de ag&o.

Seguindo a metodologia apresentada no ciclo (Planejar, Desenvolver, Checar e Agir -PDCA) origine
suas agles sempre na interpretacdo de seu indicador.

Destaca-se que ndo devemos construir indicadores apenas para medir, mas para aferir resultados,
bem como monitorar, orientar e induzir o desempenho da organizagao.

Nesse contexto, os indicadores funcionam como ferramentas que conduzem ao comportamento
desejado e devem dar aos individuos o direcionamento que precisam para atingir os objetivos da
organizagao.

Divulgagao de indicadores

Indicadores devem ser divulgados a cada periodo de coleta, divulgando seu historico para todo o
setor envolvido, pois indicadores s&o resultados de trés agdes — coleta, avaliagéo e planejamento de agdes.
Divulgue os seus indicadores, mantenha-o sempre atualizado e organizado.

7.3 INDICADORES DE RESULTADOS

Os indicadores de resultados (desempenho) pactuados no Contrato de Gestdo devem se manter
aderentes as diretrizes, objetivos e metas da Administracdo Publica Estadual estabelecidas de forma
regionalizada no Plano Plurianual (PPA), levando em consideragéo 04 (quatro) importantes premissas:

1) O modelo de Gestéo Publica fundamentado na realizagao dos resultados desejados pela
sociedade;

2) O fortalecimento da participacdo cidada na construcdo, execucédo, monitoramento e avaliagdo dos
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programas e projetos;
3) O fomento ao desenvolvimento territorial; e
4) A intersetorialidade e a transversalidade na implementagéo de politicas setoriais articuladas.

7.4 INDICADORES DE GESTAO

Os indicadores de gestdo s@o comuns a todos os contratos e estdo vinculados a atuagdo da
organizag&o social na realizagéo das atividades demandadas nos contratos que sejam capazes de medir:

1) Satisfagao do usuério;

2) Infraestrutura disponibilizada;

3) Limite de gastos com pessoal;

4) Cumprimento das clausulas contratuais; e
5) Modelo de Gestao.

~—_— ~— ~— ~—

7.5 EXEMPLOS DE INDICADORES DE GESTAO

Indicador 01 - Satisfagao do Usuario

Especificagao: Indicador de Qualidade na Prestacéo do Servigo
Sigla: IQPS

Revisao: Anual

Unidade de Medida: Nota

Periodicidade: Semestral

Tipo Chave: Satisfagao do Usuario

Abrangéncia: Area de atuagéo do Contrato de Gestao

Defini¢ao: O indicador de eficacia (qualidade) deve aferir o grau de qualidade da prestagédo do
servigo na percepgao do usuario.

Objetivo: Fazer com que a prestacao de servicos tenha qualidade suficiente para atender a
necessidade e/ou expectativa do usuario.

Férmula de Calculo: IQPS = [Quantidade de Avaliagao entre bom e excelente / Total de pessoas
pesquisas]

Defini¢cao dos Parametros: Pesquisa de satisfagao do usuario beneficiario do servigo atribuindo nota
numa escala de 1a6. 1-Péssimo; 2 - Ruim; 3 — Regular; 4 - Bom; 5 - Otimo; 6 — Excelente.

Meta a ser atingida: A meta a ser atingida é que a percepg¢ao do usuario seja >=4

Fonte de Dados: A pesquisa de satisfagao do cliente na utilizagdo dos servigos.

Método de Analise: A coleta de dados junto ao usuario para o indicador IQPS deve comegar no
inicio da execugéo do contrato.

O indicador deve ser medido semestralmente, visando a verificagdo de qualidade da prestagéo dos
servicos na percepcdo do usuario. Os dados devem ser coletados pela contratada e tabulados pela
contratante. O resultado do indicador deve ser analisado e, caso esteja abaixo da meta a ser atingida, deve-
se analisar o motivo pelo qual a percep¢édo do usuario esta distante do resultado a ser alcangado.

Responsaveis pela medicéo e analise: OS, Contratante (Gestor e/ou area Técnica) e Comissao de
Avaliagao.
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Indicador 02 - Estrutura Disponibilizada

Especificagéo: Indicador de qualidade da estrutura disponibilizada
Sigla: IQED

Revisgo: Anual

Unidade de Medida: %

Periodicidade: Anual

Tipo Chave: Estrutura Disponibilizada

Abrangéncia: Area de atuagéo do Contrato de Gestio

Defini¢do: O indicador de eficacia (qualidade) deve aferir o grau de qualidade funcional da
estrutura disponibilizada.

Objetivo: Fazer com que a estrutura disponibilizada tenha qualidade suficiente para atender a
necessidade e/ou expectativa do usuario.

Férmula de Célculo: IQED = [Resultado da avaliagdo do usuario / Resultado da avaliagao do
contratante]. Se o resultado da avaliagdo do contratante for < 4, a nota é automaticamente igual a zero

Definicdo dos Parametros: As opgdes que devem ser consideradas na avaliagdo do contratante
sa0: Nulo — N&o avaliada ou n&o se aplica; 1 — Avaliado com nivel muito ruim; 2 — Avaliado com nivel ruim; 3
— Avaliado com nivel regular; 4 — Avaliado com nivel bom; 5 — Avaliado com nivel muito bom; 6 — Avaliada
com nivel excelente. Quanto a avaliagdo do usuario deve-se utilizar o mesmo resultado apresentado no
indicador 01 - Satisfacdo do usuario.

O resultado do indicador deve ser analisado e, caso esteja abaixo da meta a ser atingida, deve-se
analisar o motivo pelo qual a percepgédo do usuario esta distante da percepgdo do contratante.

Meta a ser atingida: A meta a ser atingida é que a percepgao do usuario seja superior a 80% em
relagéo a avaliagao da contratante.

Fonte de Dados: Avaliagao realizada pela contratante e pesquisa de satisfagao do cliente em
relagao a estrutura fisica do equipamento.

Método de Analise: A coleta de dados para o indicador IQED deve comegar na avaliagéo realizada
pela contratante no inicio do contrato.

O indicador deve ser medido anualmente pela contratante, utilizando o ultimo resultado do indicador
de satisfagédo do usuario.

Responsaveis pela medigao e analise: Contratante, OS e Comissédo de Avaliagéo.

Indicador 03 - Limite de despesa com remuneracao e vantagens de qualquer natureza percebida por
dirigentes e empregados

Especificagéo: Indicador de Eficiéncia na execugdo da Despesa com Pessoal
Sigla: IEDP

Revisao: Semestral

Unidade de Medida: %

Periodicidade: Mensal

Tipo Chave: Limite de despesa com pessoal

Abrangéncia: Area de atuagdo do Contrato de Gestio

Definicdo: O indicador deve aferir o percentual de dispéndios com pagamento de pessoal, de
qualquer natureza, em relagao ao valor total do contrato de gestao.

Objetivo: Fazer com que o limite de despesa com pessoal seja efetivamente cumprido.

Férmula de Calculo: IEDP = [Valor financeiro gasto com despesa de pessoal no contrato / Valor
financeiro total do Contrato de Gestao]

Definigdo dos Parametros: Relacdo entre o valor financeiro gasto com pessoal x total do valor
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financeiro estabelecido no contrato

Meta a ser atingida: A meta a ser atingida é que a despesa com pessoal deve ser <= a 60% do
valor total do contrato.

Fonte de Dados: As informagdes do valor financeiro de gasto com pessoal serdao fornecidas
pela Contabilidade da OS e o acompanhamento devera ser feito pelo Gestor do Contrato e pela
Comissao de Fiscalizagao, Acompanhamento e Avaliagao.

Método de Analise: A coleta de dados para o indicador IEDP deve comegar no inicio de execugao
do contrato / meta.

O indicador deve ser analisado mensalmente, visando em tempo habil a verificacéo de sua aderéncia
com o limite maximo estabelecido para despesas com pessoal de qualquer natureza. Os resultados do
indicador devem ser analisados. Caso o indice se apresente maior do que o estabelecido, identificar os
motivos e propor ajustes para o cumprimento do limite estabelecido até o encerramento do contrato.

A partir do limite estabelecido no contrato, para despesas com pessoal, o indicador medira qual o
percentual de execugdo. Se esse percentual for <= ao valor estabelecido atribui-se nota DEZ. Se o valor for
acima do limite estabelecido atribui-se nota ZERO.

Responsaveis pela medicao e analise: a OS fornece os dados, 0 Gestor do Contrato e Comisséo de
Avaliagdo analisa.

Indicador 04 — Cumprimento das Clausulas Contratuais

Especificagao: Indicador de Eficiéncia de cumprimento das clausulas contratuais

Sigla: IECC

Revisdo: Semestral

Unidade de Medida: %

Periodicidade: trimestral

Tipo Chave: Clausulas Contratuais

Abrangéncia: Area de atuagdo do Contrato de Gestio

Definicdo: O indicador de eficiéncia (produtividade) deve aferir o0 % de clausulas realmente
cumpridas em relagao as clausulas definidas no Contrato de Gestéo. Atribuir pesos para as clausulas
de acordo com sua complexidade e dificuldade de cumprimento.

Objetivo: Fazer com que as clausulas contratuais sejam efetivamente cumpridas.

Formula de Célculo: IECC = [Soma dos pesos das clausulas cumpridas / Soma dos pesos de
todas as Clausulas do Contrato de Gestao]

Definicdo dos Parametros: Relagao entre o cumprimento das clausulas contratuais X total de
clausulas no contrato.

Meta a ser atingida: A meta a ser atingida é 80%.

Fonte de Dados: O Acompanhamento da execugao do contrato e a analise do cumprimento das
clausulas contratuais devem ser realizadas pelo Gestor do Contrato e a Comissao de Fiscalizagao,
Acompanhamento e Avaliagao.

Método de Analise: A coleta de dados para o indicador IECC deve comegar no inicio de execugdo
do contrato. O indicador deve ser analisado trimestralmente, visando em tempo habil a verificacdo de sua
aderéncia com o estabelecido nas clausulas contratuais.

Os resultados do indicador devem ser analisados. Caso o indice se apresente menor do que o
esperado, deve-se identificar os motivos e propor ajustes para o cumprimento das clausulas contratuais até o
encerramento do contrato.

Responsaveis pela medi¢ao e andlise: a OS encaminha as informagdes, Gestor do Contrato
acompanha e a Comisséo de Avaliagdo analisa.
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Indicador 05 - Modelo de Gestdo

Especificagao: Indicador de Qualidade do Modelo de Gestao adotado pela OS

Sigla: IQMG

Revisao: Anual

Unidade de Medida: Pontuagédo

Periodicidade: Anual

Tipo Chave: Modelo de Gestéo

Abrangéncia: Area de atuagéo do Contrato de Gestao

Defini¢ao: O indicador de qualidade deve aferir o grau de amplitude, de acordo com as exigéncias
das metas no &mbito do contrato, do Modelo de Gesté@o da OS na percepgédo do contratante.

Objetivo: Fazer com que o modelo de gestdo adotado pela OS atenda & necessidade e/ou
expectativa do contratante.

Férmula de Calculo: IQMG = [Pontuacéo atingida conforme avaliagao, de acordo com os critérios
estabelecidos]

Definigao dos Parametros: As opgdes que devem ser consideradas na avaliagao sé@o: 125 pontos -
estagio inicial - primeiros passos para a exceléncia; 250 pontos - estagio intermediario | - compromisso com a
exceléncia; 500 pontos - estagio intermediario Il - rumo a exceléncia; e 1.000 pontos - estagio avangado -
Exceléncia. Os critérios para aferigdo da nota devem ser objetivos para aumentar a transparéncia da
avaliacéo e para evitar qualquer viés do (s) avaliador (es).

Meta a ser atingida: A meta a ser atingida é possuir uma avaliagdo => 250 pontos

Fonte de Dados: Avaliacéo realizada pela contratante.

Método de Andlise: A coleta de dados para o indicador IQMG deve comegar na avaliagdo da
contratante no inicio do contrato. O indicador deve ser medido no inicio do contrato pela contratante

Os resultados do indicador devem ser analisados. Caso esteja abaixo da meta a ser atingida, deve-se
justificar o motivo, propor ajustes e reavaliar ao final do contrato.

Responsavel pela medigao e analise: Medigdao: Contratante; Acompanhamento: Gestor do
Contrato; Anélise: Comissao de Avaliag&o.
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ANEXOS
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Anexo | - LEI N° 12.781/97 com suas alteragoes:

e LEIN°12.781, de 30/12/1997(DOE 30/12/97)
e LEIN°13.484, de 28/05/2004(DOE 31/05/04) NR ao 1° da Lei n® 12.781, de 30/12/1997
e LEIN°14.158, de 01/07/2008(DOE 01/07/08) Altera os arts. 1° e 5° da LEI N° 12.781, de 30/12/1997

. LEI N° 15.356, de 04/06/2013(DOE 12/06/13) Altera dispositivos da LEI N° 12.781, de 30/12/1997 - Nova redagéo Art. 1°, ao inciso Il e o paragrafo
Unico do art. 2° art. 3°, art. 5° art. 7°, art. 8°, art. 10°, art. 11°, art. 13°, art. 18°, acrescidos os artigos 21-A, 21_B e 21-C e revoga o paragrafo
Unico do art. 9°).

. LEI N° 15.408, de 12/08/2013(DOE 27/08/13) - Altera o art. 3° e o art. 5° o caput do art. 18 da LEI N° 12.781 de 30/12/97, altera o paragrafo tnico
do art. 21-B da Lei n° 15.356, de 04/06/2013 e altera a eficacia dos arts. 3° e 5° da Lei n° 12.781, de 30/12/97, com a redagao dada por esta Leie o
paragrafo 1° do art. 18 da Lei n® 12.781, de 30/12/97, com a redagao dada pela Lei n® 15.356 de 04/06/2013.

e  LEIN°15.865, de 20/10/2015(DOE 22/10/15) - Altera o art. 15 da Lei N° 12.781 de 30/12/1997.

. LEI N° 16.183, de 28/12/2016(DOE 04/01/2017) - Altera o art. 1° da Lei n° 12.781 de 30/12/1997.

e LEIN°18.333, de 30/03/2023(DOE 30/03/2023) - Altera o art. 16 da Lei n° 12.781 de 30/12/1997.

. LEI N° 18.980, de 22/08/2024(DOE 22/08/2024) - Inclui o Art. 10-A que trata do prazo de vigéncia dos Contratos de Gestao.

e  LEIN°19.114, de 13/12/2024(DOE 13/12/2024) - Inclui o Paragrafo tnico no Art. 10-A que trata do prazo de vigéncia dos Contratos de Gestao,
permitindo a prorrogagéo até 60 meses dos Contratos de Continuidade.

LEI N°12.781/97 com suas alteragoes:
Institui 0 Programa Estadual de Incentivo as Organizagbes

Sociais, dispde sobre a qualificagdo destas entidades e da
outras providéncias.

O GOVERNADOR DO ESTADO DO CEARA. Fago saber que a Assembleia Legislativa decretou e
eu sanciono a seguinte Lei:

CAPITULO | DAS ORGANIZAGOES SOCIAIS

SECAO|
Da Qualificagéo

Art.1° O Poder Executivo podera, mediante Decreto, qualificar como Organizagbes Sociais, pessoas
juridicas de direito privado, sem fins lucrativos, cujas atividades sejam dirigidas a assisténcia social, a salde,
ao trabalho, a educagéo, a cultura, ao turismo, a gestdo ambiental, a habitacdo, a ciéncia e tecnologia, a
agricultura, a organizagao agraria, ao urbanismo, ao saneamento, ao desporto e lazer e ao atendimento ou
promocao dos direitos de criangas e adolescentes, com o objetivo de fomentar a descentralizacdo de
atividades e servigos publicos ndo-exclusivos desempenhados por 6rgdos ou entidades publicas estaduais,
observadas as seguintes diretrizes: (Nova redagao dada Lei n® 16.183, 28.12.16)

| - Adogao de critérios que assegurem a otimizagdo do padrédo de qualidade na execugdo dos
servigos e no atendimento ao cidadao;

Il - Promogao de meios que favoregam efetiva reducdo de formalidades burocraticas para o acesso
aos Servigos;

lll - Adogao de mecanismos que possibilitem a integragéo, entre os setores publicos do Estado, a
sociedade e o setor privado;
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IV - Manutengao de sistema de programagéo e acompanhamento de suas atividades que permitam a
avaliagéo da eficacia quanto aos resultados;

V - Promog&o da melhoria da eficiéncia e qualidade dos servigos e atividades de interesse publico, do
ponto de vista econdmico, operacional e administrativo;

VI - Redugéo de custos, racionalizagdo de despesas com bens e servigos coletivos e transparéncia
na sua alocagéo e utilizagdo. (Nova redacgao dada Lei n® 15.356, de 04.06.13).

Art. 2°. S&o requisitos especificos para que as entidades privadas referidas no artigo anterior
habilitem-se a qualificagdo como organizagéo social:

| - Comprovar o registro de seu ato constitutivo, dispondo sobre:

a) Natureza social de seus objetivos relativos a respectiva area de atuagao;

b) Finalidade n&o-lucrativa, com a obrigatoriedade de investimento de seus excedentes financeiros no
desenvolvimento das proprias atividades;

c) Previsdo expressa da entidade ter, como 6rgdos de deliberagcdo superior e de dire¢do, um
conselho de administragcao e uma diretoria definidos nos termos do estatuto, asseguradas aquela composicao
e atribuicbes normativas e de controle basicas previstas nesta Lei.

d) Previséo de participagdo, no 6rgdo colegiado de deliberagdo superior, de representantes do Poder
Publico e de membros da comunidade, de notéria capacidade profissional e idoneidade moral;

e) Composicao e atribui¢des da diretoria;

f) Obrigatoriedade de publicagcao anual, no Diério Oficial do Estado, dos relatérios financeiros e do
relatério de execugdo do Contrato de Gestéo;

g) No caso de associagdo civil, a aceitagdo de novos associados, na forma do estatuto;

h) Proibicdo de distribuicdo de bens ou de parcela do patriménio liquido em qualquer hipbtese,
inclusive em razéo de desligamento, retirada ou falecimento do associado ou membro da entidade;

i) Previsdo de incorporagao integral do patrimbnio, dos legados ou das doagdes que lhe foram
destinadas, bem como dos excedentes financeiros decorrentes de suas atividades, em caso de extingéo ou
desqualificagéo, ao patrimdnio de outra organizagdo social qualificada no &mbito do Estado, da mesma éarea
de atuacao, ou ao patriménio da Uni&o, dos Estados, do Distrito Federal ou dos Municipios, na proporgédo dos
recursos e bens por estes alocados;

j) Conselho fiscal como drgao de fiscalizagéo superior;

Il - Haver aprovagdo, quanto a conveniéncia e oportunidade de sua qualificagdo como organizagao
social, do Secretario de Estado da area de atividade correspondente ao seu objeto social e da Secretaria do
Planejamento e Gest&o.

Paragrafo unico. Na hipétese de mais de uma solicitagdo de qualificagéo, ou quando a Administragao
Publica considerar vantajoso incentivar a qualificagdo como Organiza¢do Social das pessoas juridicas de
direito privado de que trata o art.1°, podera ser realizado procedimento de selegdo, cujas regras serao
estabelecidas em Regulamento. (Nova redacédo dada Lei n°® 15.356, de 04.06.13).

SEGAOII
Do Conselho de Administragao

Art.3° O Conselho de Administragdo da Organizacdo Social sera composto de 7 (sete) membros,
observada a seguinte composigéo:

| - 2 (dois) representantes do Poder Executivo Estadual;

Il - 2 (dois) representantes da sociedade civil;
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I -1 (um) representante eleito dentre os membros ou associados, no caso de associagao civil;

IV - 1 (um) representante eleito pelos demais membros do Conselho, dentre pessoas de notoria
capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral;

V - 1 (um) membro indicado ou eleito na forma estabelecida pelo estatuto.

§1° Os membros eleitos ou indicados para compor o Conselho devem ter mandato de 2 (dois) anos,
admitida uma recondug&o.

§2° O dirigente maximo da Organizagédo Social deve participar das reunides do Conselho, sem direito
a voto.

§3° O Conselho deve reunir-se ordinariamente, no minimo, 3 (trés) vezes a cada ano e,
extraordinariamente, a qualquer tempo.

§4° Os conselheiros eleitos ou indicados para integrar a diretoria da entidade devem renunciar ao
assumirem fungdes executivas na organizagao social. (Nova redacdo dada Lei n® 15.356, de 04.06.13 e Lei
n° 15.408, de 12.08.2013).

Art. 4°, Para os fins de atendimento dos requisitos de qualificacdo, devem ser atribuicbes privativas
do conselho de administragéo, dentre outras;

| - Fixar o ambito de atuagdo da entidade, para consecugéo do seu objeto;

Il - Aprovar a proposta de contrato de gestao da entidade;

Il - Aprovar a proposta de orcamento da entidade e o programa de investimentos;
IV - Designar e dispensar os membros da diretoria;

V - Fixar a remuneragao dos membros da diretoria;

VI - Aprovar e dispor sobre a alteragdo dos estatutos e a extingdo da entidade por maioria, no
minimo, de dois ter¢os de seus membros;

VII - Aprovar o regimento interno da entidade, que deve dispor, no minimo, sobre a estrutura, forma
de gerenciamento, os cargos e respectivas competéncias;

VIII - Aprovar por maioria, no minimo, de dois tercos de seus membros, o regulamento proprio
contendo os procedimentos que deve adotar para a contratacdo de obras, servigos, compras e alienagdes e 0
plano de cargos, salario e beneficios dos empregados da entidade;

IX - Aprovar e encaminhar ao 6rgao supervisor da execucao do contrato de gestdo os relatorios
gerenciais e de atividades da entidade, elaborados pela diretoria;

X - Fiscalizar o cumprimento das diretrizes e metas definidas e aprovar os demonstrativos financeiros
e contabeis e as contas anuais da entidade, com auxilio de auditoria externa.

SE(}AO ]
Do Conselho Fiscal

Art.5° O Conselho Fiscal da organizagdo social sera constituido de 7 (sete) membros efetivos e
respectivos suplentes, na qualidade de membros natos, tendo a seguinte composi¢ao:

| - 2(dois) representantes da Secretaria da area correspondente a atividade fomentada;
Il - 1(um) representante da Secretaria da Fazenda;
I - 1(um) representante da Secretaria do Planejamento e Gestéo;
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IV -1 (um) representante da Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado;

V - 1(um) representante dos empregados da organizagdo social, escolhido em assembleia pelos
associados da entidade representativa dos empregados;

VI - 1(um) membro indicado pelas entidades representativas da sociedade civil.” (Nova redagdo dada
pela Lei n® 15.408, de 12.08.2013).

§1° Os membros indicados para compor o Conselho Fiscal terdo mandato de 1 (um) ano, permitida a
reconducao por igual periodo.

§2° O Conselho Fiscal reunir-se-a trimestralmente em sessdes ordinarias e, extraordinariamente,
quando convocado pela Diretoria ou a requerimento de qualquer de seus membros.

§3° A Procuradoria Geral do Estado participara do Conselho Fiscal com direito a voz. (Nova redagao
dada Lein® 15.356, de 04.06.13).

Art. 6°. Compete ao Conselho Fiscal:
| - Examinar e emitir parecer sobre os relatérios e balancetes mensais da entidade;

Il - Supervisionar a execucao financeira da entidade, podendo examinar livros, registros, documentos
ou quaisquer outros elementos, bem como requisitar informagoes;

Il - Examinar e emitir parecer sobre os relatorios gerenciais e de atividades da entidade, e
respectivas demonstragées financeiras, elaborados pela Diretoria, relativos as contas anuais ou de gestao da
entidade;

IV - Pronunciar-se sobre assuntos que lhe forem submetidos pelo Diretoria ou pelo Conselho de
Administrag&o;

V - Pronunciar-se sobre dentncia que Ihe for encaminhada pela sociedade, adotando as providéncias
cabiveis;

VI - Executar outras atividades correlatas.

SE(;AO v
Contrato de Gestao

Art.7° Para a descentralizagéo das atividades e servigos previstos no art.1° desta Lei, a relagdo entre
0 Poder Publico Estadual e as entidades qualificadas como Organizagbes Sociais dar-se-a por meio de
Contrato de Gest&o. (Nova redagéo dada Lei n® 15.356, de 04.06.13).

Art.8° O Contrato de Gestdo, de que trata o artigo anterior, deve conter clausulas estabelecendo,
além das responsabilidades e obrigagdes das partes, 0 seguinte:

| - Metas, prazo de execugao e critérios objetivos de avaliagdo de desempenho, mediante indicadores
de eficiéncia e eficacia;

Il - Responsaveis pela fiscalizagao e avaliagdo do contrato, observado o disposto no art.11 desta Lei;

lll - Edicdo e publicacdo de relatérios de gestdo e de prestacdo de contas correspondentes ao
exercicio financeiro;
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IV - Limites e critérios para remuneragéo e vantagem de empregados e dirigentes de entidade;

V - Créditos a serem previstos no orgamento e o cronograma de desembolso;

VI - Vinculagdo dos repasses financeiros publicos para o cumprimento das metas previstas no
contrato;

VII - Permissdo de uso de bens publicos, com clausula de inalienabilidade dos bens imoveis, e
possibilidade de regime de permuta de bens mdveis, mediante prévia e expressa autorizagdo do Poder
Publico.

§1° O Contrato de Gestao deve ser submetido, ap6s aprovagéo pelo Conselho de Administragao da
entidade, ao Secretario de Estado ou autoridade competente do érgéo ou entidade supervisora da area
correspondente a atividade fomentada.

§2° O Secretério de Estado ou autoridade competente do érgéo ou entidade supervisora da area de
atuagdo correspondente a atividade fomentada deve definir as demais clédusulas do Contrato de Gestao de
que seja signatario.

§3° Previamente a sua formalizagdo e publicacéo, o Contrato de Gestdo deve ser submetido a
apreciagdo da Secretaria do Planejamento e Gestdo - SEPLAG, sem prejuizo da atuagéo do érgéo central de
controle interno. (Nova redagdo dada Lei n°® 15.356, de 04.06.13).

Art. 9°. Na elaboragéo do contrato de gestdo, devem ser observados os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e, também, os seguintes preceitos:

| - Especificagéo do programa de trabalho proposto pela organizagao social, a estipulagdo das metas
a serem atingidas e os respectivos prazos de execugdo, bem como previsao expressa dos critérios objetivos
de avaliacdo de desempenho a serem utilizados, mediante indicadores de qualidade e produtividade;

Il - A estipulacdo dos limites e critérios para despesa com remuneragdo e vantagens de qualquer
natureza a serem percebidas pelos dirigentes e empregados das organizagdes sociais, no exercicio de suas
funcdes.

SECAOV
Da Execugao e Fiscalizagao do Contrato de Gestao

Art.10. A execugdo dos contratos de gestdo, de que trata esta Lei, sera fiscalizada e avaliada por
Comissao de Avaliagdo composta por 3 (irés) representantes do érgéo ou entidade supervisora da area da
atividade fomentada, designados por ato formal do Secretéario de Estado ou autoridade competente.

§1° A Comissao de Avaliacao incumbira:
| - Acompanhar o desenvolvimento do programa de trabalho e metas estabelecidas no Contrato de
Gestéo;

Il - Requerer, a qualquer momento, a apresentacao de relatorio pertinente a execugéo do Contrato de
Gestéao, contendo comparativo das metas propostas com os resultados alcangados;

Il - Avaliar os relatorios apresentados pela organizagao social;
IV - Elaborar e encaminhar ao Secretério relatdrio conclusivo da avaliagado procedida;

V - Encaminhar, semestralmente, a Assembleia Legislativa do Estado, por intermédio do Secretario,
relatorio de suas atividades no periodo;

VI - Comunicar, incontinenti, ao Secretario, mediante relatério circunstanciado, as irregularidades ou
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legalidades de que tiver conhecimento, envolvendo a utilizagdo de recursos ou bens de origem publica por
Organizagéo Social;

VII - Dar ciéncia, concomitantemente, dos mesmos fatos ao Tribunal de Contas e ao Ministério
Publico para a propositura das medidas cabiveis;

VIl - Executar os demais atos necessarios ao desempenho de suas atribuigdes.

§2° A Organizagao Social apresentara & Comissé@o de Avaliagdo, mensalmente, relatorio pertinente a
execucao do Contrato de Gestéo, contendo comparativo das metas propostas com os resultados alcangados
e a correspondente execugao financeira.

§3° A Comisséo de Avaliagéo realizara avaliagéo trimestral dos resultados alcangados e encaminhara
ao Secretério de Estado do drgdo ou entidade contratante, ao Conselho de Administracdo e ao Conselho
Fiscal relatdrio conclusivo sobre a avaliagao procedida.

§4° Diante de fatos supervenientes que venham comprometer resultados esperados com a execugao
do Contrato de Gestdo, a Comissdo de Avaliagdo podera propor a revisao de quantidades e valores das
metas estabelecidas.

§5° A revisdo de metas, de que trata o paragrafo anterior, deve ser autorizada previamente pelo
Secretario ou autoridade competente do 6rgdo ou entidade supervisora, e formalizada por meio de Termo
Aditivo. (Nova redagéo dada Lei n° 15.356, de 04.06.13).

Art.10-A O prazo do contrato de gestéo sera de até 2 (dois) anos, desde que enquadrado o objeto no
plano plurianual e comprovada, a cada exercicio, a previsdo de créditos orgamentarios suficientes para a
correspondente despesa. (Acrescido pela Lein® 18.980, de 22.08.24).

Paragrafo Unico. Os contratos cujo objeto envolva servicos associados & gestdo continuada de
equipamentos publicos poderao ser prorrogados por até 5(cinco) anos, observadas, a cada prorrogagéo, as
condigdes para a renovagéo contratual de que trata o § 2° do art. 16 desta Lei. . (Nova redagéo dada Lei n°
19.114, de 13.12.24).

Art.11. O presidente da Comissdo de Avaliagdo dos contratos de gestdo, ao tomar conhecimento de
qualquer irregularidade ou ilegalidade na execugao do Contrato de Gestéo, dara ciéncia ao dirigente do 6rgao
ou entidade supervisora no prazo maximo de 5 (cinco) dias.

§1° O dirigente do 6rgdo ou entidade supervisora ao tomar conhecimento de qualquer irregularidade
ou ilegalidade na execugdo do Contrato de Gestao devera convocar, no prazo de 5 (cinco) dias, o Conselho
de Administracdo para |lhe dar conhecimento e determinar a ado¢do de medidas saneadoras pela
Organizagao Social.

§2° Sem prejuizo da medida a que se refere o artigo anterior, havendo indicios fundados de

§2° Sem prejuizo da medida a que se refere o artigo anterior, havendo indicios fundados de
malversacdo de bens ou recursos de origem publica, o dirigente do dérgédo ou entidade supervisora
representara a Procuradoria Geral do Estado e ao Ministério Publico, para que requeiram ao juizo
competente, a decretagdo da indisponibilidade dos bens da entidade e o sequestro dos bens dos seus
dirigentes, bem como de agente publico ou terceiro, que possam ter enriquecido ilicitamente ou causado dano
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ao patrimdnio publico.

§3° O pedido de sequestro sera processado de acordo com o disposto nos arts.822 a 825, do Cddigo
de Processo Civil.

§4° Quando for o caso, o pedido incluira a investigacdo, o exame e o bloqueio de bens, contas
bancérias e aplicagbes mantidas pelo demandado, no Pais e no exterior, nos termos da lei e dos tratados
internacionais.

§5° Até o término da agdo, o Poder Publico permanecera como depositario e gestor dos bens e
valores sequestrados ou indisponiveis e velara pela continuidade das atividades sociais da organizagdo
parceira. (Nova redacgao dada Lei n® 15.356, de 04.06.13).

SE(;I\O Vi
Do Fomento as Atividades Sociais

Art. 12. As entidades qualificadas como organizagGes sociais ficam declaradas como entidades de
interesse social e utilidade publica, para todos os efeitos legais.

Art.13. As Organizacbes Sociais que celebrarem Contrato de Gestdo poderdo ser destinados
recursos publicos e bens publicos, necessarios ao cumprimento de seus objetivos.

§1° Ficam assegurados as Organizagdes Sociais os créditos previstos e as respectivas liberagoes
financeiras, de acordo com o cronograma de desembolso previsto no Contrato de Gestéo.

§2° Na hipétese do ndo cumprimento integral de metas do Contrato de Gestéo, os valores das
liberagdes financeiras previstas no paragrafo anterior serdo proporcionais ao cumprimento de cada meta.

§3° Os recursos recebidos pela Organizagao Social por meio do Contrato de Gestao seréo aplicados,
exclusivamente, em despesas necessarias a execugao das metas previstas no referido Contrato.

§4° Excepcionalmente, com vistas a assegurar a execugéo das atividades descentralizadas para a
Organizagédo Social, o Conselho Fiscal podera autorizar a movimentagdo de recursos entre contratos de
Gestéo celebrados com os drgaos e entidades do Poder Executivo Estadual, hipdtese em que deverao ser
indicados os valores, a destinagdo e o prazo de reposicdo dos recursos ao Contrato de Gestdo
correspondente.

§5° Atestado o cumprimento das metas estabelecidas no Contrato de Gestdo pela Comisséo de
Avaliacao prevista no art.10, os saldos financeiros remanescentes poderdo ser apropriados pela organizagao
social, hipétese em que devem ser aplicados integralmente no desenvolvimento de suas atividades.

§6° Os bens, de que trata este artigo, serdo destinados as Organizagdes Sociais, dispensada
licitagdo, mediante permisséo de uso, consoante clausulas expressas do Contrato de Gestdo. (Nova redagéo
dada Lein® 15.356, de 04.06.13).
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Art. 14. Os bens moveis publicos permitidos para uso poderdo ser substituidos por outros de igual ou
maior valor, condicionado a que 0s novos bens integrem o patriménio do Estado.

Paragrafo Unico. A permuta, de que trata o caput deste artigo, dependera de prévia avaliagio do bem
e expressa autorizagao do Poder Publico.

Art. 15. E vedada a cesséo de servidores da administragao pUblica direta autarquica e fundacional do
Estado de qualquer dos poderes, bem como de empregados das empresas publicas e sociedades de
economia mista do Estado, com ou sem dnus para o 6rgdo ou entidade de origem, para servirem ou
trabalharem nas organizagdes sociais de que trata esta Lei.

§1° O servidor publico de qualquer dos Poderes do Estado do Ceara, suas autarquias ou fundagoes,
podera integrar o quadro de Organizagao Social, sob o regime da Consolidagéo das Lei do Trabalho — CLT,
desde que, respeitada a compatibilidade de horérios, e ndo exerga, no servigo publico, cargo em comisséo ou
funcdo de confianga, nem, quando na mesma Organiza¢do Social que 0 emprega, possua atribuigdes de
fiscalizagao, avaliagdo ou liberagao de recursos.

§2° A contratacdo com terceiros e a sele¢do de pessoal pelas organizagdes sociais devem ser
conduzidas de forma publica, objetiva e impessoal, e nos termos do regulamento préprio a ser editado por
cada entidade. (Nova redagéo dada Lei n® 15.865, de 20.10.15).

Art. 16. A celebragao de contrato de gestdo com organizagao social seré precedida de chamamento
publico para que todas as entidades previamente qualificadas em areas de atuagdo compativeis com o objeto
contratual e interessada em firmar ajuste com o poder publico possam participar.

§1° Somente podera(do) participar do chamamento publico a(s) entidade(s) privada(s) sem fins
lucrativos qualificada(s) como organizagao social pelo Poder Executivo do Estado do Ceara, nos termos do
art. 16 desta Lei.

§2° O chamamento publico podera ser dispensado para a contratagdo, quando s6 houver uma
organizagdo social qualificada pelo Estado para o objeto, e para renovagdo contratual, quando vantajoso,
especialmente quanto a eficiéncia, a economicidade, a impessoalidade da providéncia, conforme o art. 37 da
Constituicdo Federal (Nova redacédo dada Lei n® 18.333, de 30 de margo de 2023).

SEGCAO VI
Da Desqualificagao

Art. 17. O Poder Executivo podera proceder a desqualificagdo da entidade como organizagao social,
quando constatado o descumprimento das disposi¢des contidas no contrato de gestéo.

§ 1°. A desqualificagdo sera precedida de processo administrativo, assegurado o direito de ampla
defesa, respondendo os dirigentes da organizagdo social, individual e solidariamente, pelos danos ou
prejuizos decorrentes de sua a¢do ou omissao.
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§ 2°. O Processo, a que se refere o § 1°, sera instaurado por despacho fundamentado do Governador
do Estado, que determinara o envio de todos os documentos inerentes ao processo a Procuradoria Geral do
Estado onde, através de comisséo formada por trés (03) Procuradores, indicados pelo Procurador-Geral, se
procederdo as investigagdes necessarias no prazo maximo de sessenta (60) dias.

§ 3°. Dentro do prazo especificado no paragrafo anterior, a comiss@o devera submeter ao Procurador-
Geral do Estado e este ao Governador do Estado, relatorio conclusivo, que servird de base para a
desqualificagéo, ou ndo, da Organizagédo Social que estiver respondendo ao processo administrativo.

§ 4°. A desqualificagao importara reversdo dos bens permitidos e dos valores entregues a utilizagao
da organizagao social, sem prejuizo de outras sangdes cabiveis.

CAPITULOII
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art.18. A Organizagéo Social devera dispor de regulamento préprio, contendo os procedimentos a
serem adotados para fins de aquisi¢do de materiais, obras, servicos e empregados, com a utilizagdo de
recursos provenientes do Contrato de Gestao, observados os principios da legalidade, da impessoalidade, da
moralidade, da eficiéncia, da transparéncia, da isonomia e da publicidade.” (Nova redacdo dada pela Lei n°
15.408, de 12.08.2013).

§1° A contratacdo de bens e servigos comuns, de que trata o caput, devera ser realizada por meio de
pregao, preferencialmente na forma eletronica.

§2° A contratagdo de empregados, prevista no caput, sera precedida de processo seletivo, com
requisitos estabelecidos em edital aprovado pelo Secretario ou autoridade competente do 6rgdo contratante e
publicado, no minimo, na rede mundial de computadores.

§3° O disposto no paragrafo anterior ndo se aplica para a contratacdo de empregados que irdo
exercer fungdes comissionadas durante a vigéncia do Contrato de Gestdo. (Nova redagdo dada Lei n°
15.356, de 04.06.13).

Art. 19. As entidades que absorverem atividades de radio e televisdo educativa poderao receber
recursos e veicular publicidade institucional de entidades de direito publico ou privado, a titulo de apoio
cultural, admitindo-se o patrocinio de programas, eventos e projetos, vedado a veiculagdo remunerada de
anuncios e outras praticas que configurem comercializagdo de seus intervalos.

Art. 20. O Poder Executivo, na hipétese de comprovado risco quanto ao fiel cumprimento das
obrigagdes assumidas no contrato de gestdo, podera intervir nos servigos autorizados.

§ 1°. A intervencdo far-se-a mediante Decreto que contera a designagéo do interventor, o prazo da
interveng&o e seus objetivos.

§ 2°. A intervencdo tera a duragdo maxima de 180 (cento e oitenta) dias.
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§ 3°. Decretada a intervengdo, o Poder Executivo devera, no prazo de 30 (trinta) dias contados da
publicacdo do ato respectivo, instaurar procedimento administrativo para comprovar as causas determinantes
da medida e apurar responsabilidades, assegurado o direito de ampla defesa.

§ 4°. No caso de intervencao sera seguido 0 mesmo rito descrito nos §§ 2°. e 3°. do Art. 17 desta Lei.

§ 5°. Ficando constatado que a intervengé@o nédo atendeu aos pressupostos legais e regulamentares
previstos nesta hipotese, deve a gestdo da Organizagéo Social retomar, de imediato, os servigos autorizados.

§ 6°. Comprovado o descumprimento das normas constantes desta Lei ou das disposi¢des contidas
no Contrato de Gestao, seréd declarada a desqualificag@o da entidade como Organizagédo Social, sem prejuizo
das demais sangdes cabiveis.

Art. 21. Os empregados contratados pela Organizagdo Social ndo guardam qualquer vinculo
empregaticio com o Poder Publico, inexistindo também qualquer responsabilidade relativamente as
obrigagdes, de qualquer natureza, assumidas pela Organizagao Social.

Art.21-A. A Prestacédo de Contas dos recursos transferidos pelo Poder Publico por meio de Contrato
de Gestdo devera ser encaminhada pela Organizagdo Social ao 6rgdo ou entidade contratante até 90
(noventa) dias apds o encerramento do exercicio financeiro.

§1° A Prestagé@o de Contas, de que trata o caput, devera integrar a prestagdo de contas anual do
6rgdo ou entidade supervisora das atividades objeto da descentralizagao.

§2° Com vistas a assegurar o atendimento dos principios da transparéncia e do acesso a informagé&o,
as OrganizagOes Sociais deverdo observar, para os recursos publicos transferidos no &mbito do Contrato de
Gestéao, o disposto na Lei Complementar Federal n° 131, de 27 de maio de 2009, e na Lei Estadual n® 15.175,
de 28 de junho de 2012. (Acrescido pela Lei n® 15.356, de 04.06.13).

Art.21-B. Os contratos de gestao celebrados pelos 6rgéos e entidades estaduais com Organizagdes
Sociais, deverdo observar, exclusivamente, ao disposto nesta Lei e atender as condi¢des estabelecidas na
Lei de Diretrizes Orgamentarias.

“Paragrafo unico. Os contratos de gestao anteriores a promulgacgao desta Lei, independentemente da
data de sua publicagdo, tém vigéncia, eficacia e execugéo a partir de suas assinaturas, ficando convalidadas
todas as transferéncias empenhadas e realizadas a partir da data de sua assinatura.” (Nova redagédo dada
pela Lei n® 15.408, de 12.08.2013).

Art.21-C. Os processos, documentos ou informagdes referentes a execucao de Contratos de Gestdo
nao poderdo ser sonegados pela Organizagéo Social aos servidores dos drgaos de controle interno e externo,
sob pena de irregularidade cadastral. (Acrescido pela Lei n® 15.356, de 04.06.13).
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Art. 22. Fica o Poder Executivo autorizado a regulamentar a presente Lei, no prazo de 60 (sessenta)
dias.

Art. 23. Esta Lei entrara em vigor na data de sua publicagao.

PALACIO DO GOVERNO DO ESTADO DO CEARA, em Fortaleza, aos 30 de dezembro de 1997.

TASSO RIBEIRO JEREISSATI
Governador do Estado
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Anexo Il - Programa de Trabalho do CG

quantificavel. Ex: Curso, treinamento, familias atendidas, etc

QD. PREVISTA PRODUTO

N° de Cursos, treinamentos, aulas ministradas etc

PESSOAL - Custo Mensal

Vincular este campo ao subtotal de cada Meta do Anexo II.

PESSOAL - Custo Total

Vincular este campo ao subtotal de cada Meta do Anexo I

CUSTEIO - Custo Mensal

Vincular este campo ao subtotal de cada Meta do Anexo Il

CUSTEIO- Custo Total

Vincular este campo ao subtotal de cada Meta do Anexo Il.

INVESTIMENTO - Custo Mensal

Vincular este campo ao subtotal de cada Meta do Anexo IV.

INVESTIMENTO - Custo Total

Vincular este campo ao subtotal de cada Meta do Anexo IV.

TOTAL

Campo calculado. N&o precisa preencher.

PERIODO DE QDT PREV PESSOAL CUSTEIO INVESTIMENTO
AGAO META EXECUCAO ATIVIDADE RESULTADO | PRODUTO PRODUTO. TOTAL
DA META Custo Mensal | Custo total | Custo Mensal | Custo total |Custo Mensal| Custo total
o Meta 1.1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AGAOL Meta 1.2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL - AGAO “1” 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL = “ACAQ 1” + ... + “ACAO n” . - 0 0 0 0 0
CAMPO ORIENTAGOES PARA PREENCHIMENTO
Preencher com 0 nome de cada agéo. No caso de existéncia de
ACRO acdo néo-finalistica, ndo atrelar metas ou produtos. Apenas
vincular os gastos com pessoal e custeio destacados nos anexos
lelll.
META Preencher com 0 nome de cada Meta que compde cada agao.
PERIODO EXECUGAO META Preencher em qual (is) trimestre (s) sera (8o0) executada (s).
ATIVIDADE Preen_cher com o nome de cada Atividade necessaria para o
atendimento da Meta.
RESULTADO Resultado a ser obtido na execugéo de cada atividade.
PRODUTO Nome do produto gerado pela atividade. O produto deve ser
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Anexo Il - Programa de Trabalho do CG - PESSOAL

REMUNERAGAO BRUTA MENSAL - R$ ENCARGOS MENSAIS - R§ BENEFICIOS MENSAIS - RS CUSTO TOTAL
Ne - TOTAL DO
Salério | Proviséo : : INSS TOTAL DE Desconto do TOTAL
Quantidade CARGO | NIVEL :L‘J':‘% MESES | ptual- | Reajuste - sa;::ﬂmsmo INSS | qictemas+| FoTs PIS ENCARGOS |Vale Transporte| ~ vale | Alimentagéo | 265%™ | genericios MENSAL | CONTRATO
. ’ com | Patronal PARTIC
médio | Dissidios SAT) MENSAIS (IV) Transporte MENSAIS (V)
Reajuste (Il) )
=1 = =1 = = o =
[0} @ (o) (=a+b) (‘20%)"‘ (d= 11X 6%) (ea% X ('1%"‘ (V=c+d+e+f) (gu"‘)'(';lR:j’)‘z (h=111x6%) |(i=R$x21dd) “21;’)" (V=g-h+i-j) f,vﬂwl)"”w V= VI 1)
0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] #DIVIO!
[ 0,00] 0,00) 0,00 0.00) 0,01 0,00) 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,01 0,00) 0,00 _#DIVi0]
0 0‘5‘ 0,00 0,00 oi‘ 0,00 o&‘ o,&‘ o,&‘ o,q 0,00 0,00 0‘5‘ 0,00[ #DIVIO!
0 o% 0,00 0,00 0,00 o.og‘ 0,00 0,00 o% o% 0,00 0,00 [ oq 0,00 #DIv/o!
0 0,00] 0.0q 0,00] 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00] [ | 0,00] 0,0 0,0 0,00] 0,00]_#DIV/0}
I
TOTAL = - - - 0 0,00 0,00 0,00 0,00 00! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 00! 0,00 0,00 0,00 0,00 000[ #DIVIO]
CAMPO ORIENTAGOES PARA PREENCHIMENTO
ACAO Preencher com o nome de cada ag&o. No caso de existéncia de acéo nao-finalistica, n&o atrelar metas ou produtos.| TABELA AUXILIAR DO ANEXO Il - PESSOAL
META Preencher com o nome de cada Meta que compde cada agéo. (Transpor do Anexo ). _
n° meses do contrato de gestéo
om Preencher o nimero de empregados e cada cargo vinculado diretamente & mefa. Os cargos que nao se enquadrar % Reajuste dissidio coletivo de trabalho 0.00%) PREENCHER (coluna 6)
final da planilha, mas sem vinculagdo a metas. Valor do Vale Transporte
CARGO Preencher com o nome do cargo de ) vinculado a cada meta. Observar a ressalva Valor do Vale Alimentagao
NIVEL Nivel de escolaridade: Superior (NS), Médio (NM) ou fundamental (NF). Valor de Desconto do Vale Alimentag&o
VINC. FUNC. Servidor, terceirizado, bolsista etc.
N° MESES N° de meses de vigéncia do Contrato. Preencher na tabela abaixo, o nimero de meses da vigéncia do contrato.
Salério Atual — médio Calcular o salario atual através de média dos empi de mesmos cargo, nivel e vinculo funcional. IMPOSTO DE RENDA
%’}’fﬁ%ﬁﬁafg,\ﬂ%ﬁgdm Campo calculado. Preencher, na tabela abaixo, 0 previsto para o dissidio de 2009. Rendimentos do Trabalho: 15% e 27,5% conforme tabela progressiva mensal abaixo reproduzida, para fatos geradores ocorridos no ano-calend:
MENSAL com reaiuste Campo calculado. N&o preencher. de 2009:
Inss Patronal Campo calculado. Nao preencher.
Inss (Sistema S + SAT) Campo calculado. Nao preencher. Base de calculo mensal em [Aliquot Parcelaa deduzir
FGTS Campo calculado. Nao preencher. e 1R4$34 % a% |doimposto em R$
$'OST AT OEENCARGOS Campo calculado. Nao preencher. De 1.434,60 at6 2.866,70 | 15 215,19
MENSAIS Campo calculado. N&o preencher. Acima de 2.866,70 275 573,52
Campo calculado . Preencher, na tabela abaixo, o valor de cada vale transporte. Caso o custo seja igual ao valor do
Vale Transporte optaré pelo no ;
CONTRIBUICAO PREVIDENCIARIA
Desconto do Vale Transporte | Preencher com o valor descontado dos empregados de cada cargo, nivel e vinculo funcional. 1. Segurados empregados, inclusive domésticos e trabalhadores avulsos
Ali a Campo calculado . Preencher, na tabela abaixo, o valor de cada vale a Tabela de contribuigdo dos segurados empregado, empregado doméstico e trabalhador avulso, para pagamento de
Desconto a Preencher com o valor dos empregados_de cada cargo, nivel e vinculo funcional. Salério-de-contribuicéo Aliquota para fins de
TOTAL DE BENEFICIOS (R$) recolhimento ao INSS (%)
Campo calculado. N&o preencher. ,
MENSAIS po caleu preencher até R$ 911,70 8
Encargos + Férias Campo calculado. N&o pi : écimo do 1/3 Constitucional e seus encargos, com base no Salario Médio cc de R$ 911,71 aR$ 9
13° + encargos Campo calculado. N&o pi . écimo do Salario Médio com Reajuste e seus encargos mensais) 1.519,50
Provisdo FGTS Rescisdo Campo calculado . N&o preencher. Percentual extraido da planilha de terceirizagao do Estado. de R$ 1.519,51 até R$ 11
(Multa + adicional) 3.038,99
TOTAL PROVISOES Campo calculado. N&o pi .
CUSTO TOTAL - MENSAL Campo calculado . N&o pi (R cd0 Bruta Mensal Ajustada + Encargos Mensais + icios Mensais
ggﬂg?g AL- Campo calculado . N&o preencher. (Custo Total Mensal x Qde Empregados por cargo, nivel e vinculo x N° de Meses
PART. (%) Campo calculado . N&o pi - (Atepi idade de cada emp por cargo, nivel e vinculo em relacdo &
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Anexo Il - Programa de Trabalho do CG - CUSTEIO

~ QUIANTF DESCRIQZ\O ITEM DE QUANTIDADE |CUSTEIO MENSAL CUSTEIO

ACAO META ATIVIDADE PRODUTO PI?;ER\QS'IL'S_SO CUSTEIO DE MESES (R$) TOTAL(RS)
Energia elétrica 0,00
— Meta 1.1 agua e esgoto 0,00
@) Internet 0,00
<L etc 0,00
O |Subtotal — Meta 1.1 - - 0 - 0,00 0,00
< [ Metalz 0,00
Subtotal — Meta 1.2 - - 0 - 0,00 0,00
TOTAL = “AGCAO 1” + ... + “ACAO n” 0 - - 0,00 0,00

CAMPO ORIENTAGOES PARA PREENCHIMENTO
% Preencher com o nome de cada agao. No caso de existéncia
ACAO e e ~
de agdo nao-finalistica, ndo atrelar metas ou produtos.
META :;Zincher com o nome de cada Meta que compde cada
ATIVIDADE Preen_cher com o nome de cada Atividade necessaria para o
atendimento da Meta.
RESULTADO Resultado a ser obtido na execugao de cada atividade.
PRODUTO Nome do produto gerado pela atividade. O produto deve ser

quantificavel. Ex: Curso, treinamento, familias atendidas, etc

QD. PREVISTA PRODUTO

N° de Cursos, treinamentos, aulas ministradas etc

DESCRICAO ITEM DE CUSTEIO

Nome da despesa. Ex: Material de escritorio, Aluguel etc

QUANTIDADE DE MESES

N° de meses de execugdo da meta.

CUSTEIO - Custo Mensal

Valor médio de cada item de custeio. Os itens que nao se
enquadrarem nesta situagao, deverao ser destacados ao
final da planilha, mas sem vinculagdo a metas.

CUSTEIO — Custo Total

Campo calculado. N&o precisa preencher.

TOTAL

Campo calculado. N&o precisa preencher. (Custeio —
Quantidade de Meses x Custeio Mensal).
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Anexo Il - Programa de Trabalho do CG - Despesa Administrativas da OS

1 - DESPESAS ADMINISTRATIVAS DA O.S.

DESCRIGAO ITEM DE CUSTEIO

VALOR MENSAL
(R$)

PERIODO (MESES)

CUSTEIO TOTAL (R$)

TOTAL (item 1)
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Anexo Il - Programa de Trabalho do CG - INVESTIMENTO

ACOES METAS

ATIVIDADES

PRODUTO

QUANT
PREVISTA DO
PRODUTO

DESCRIGAO
ITEM DE
INVESTIMENTO

QUANTIDADE
DE MESES

INVESTIMENTO
MENSAL (R$)

INVESTIMENTO
TOTAL
(R$)

Meta 1.1

0,00

0,00

0,00

0,00

Subtotal — Meta 1.1

0,00

0,00

ACAO 1

Meta 1.2

0,00

Subtotal — Meta 1.2

0,00

0,00

TOTAL = “ACAO 1”7 + ... +

‘ACAO n”

0,00

0,00

CAMPO

ORIENTACOES PARA PREENCHIMENTO

ACAO

Preencher com o nome de cada agdo. No
caso de existéncia de agdo nao-finalistica,
néo atrelar metas ou produtos.

META

Preencher com o nome de cada Meta que
compde cada agédo.

ATIVIDADE

Preencher com o nome de cada Atividade
necessaria para o atendimento da Meta.

RESULTADO

Resultado a ser obtido na execugao de cada
atividade.

PRODUTO

Nome do produto gerado pela atividade. O
produto deve ser quantificavel. Ex: Curso,
treinamento, familias atendidas, etc

QD. PREVISTA PRODUTO

N° de Cursos, treinamentos, aulas ministradas
etc

DESCRIGAO ITEM DE INVESTIMENTO

Nome do item de investimento. Ex:
Equipamento, etc

QUANTIDADE DE MESES

N° de meses de execugédo do investimento.

INVESTIMENTO — Custo Mensal

Valor de cada item de investimento. Os itens
que ndo se enquadrarem nesta situagéo,
deverao ser destacados ao final da planilha,
mas sem vinculacdo a metas.

INVESTIMENTO — Custo Total

Campo calculado. N&ao precisa preencher.

TOTAL

Campo calculado. Nao precisa preencher.
(Custeio — Quantidade de Meses x Custeio
Mensal).

Apostila Acompanhamento, Fiscalizacdo, Avaliacdo e Prestacdo de Contas dos Contratos de Gestdo com Organizac¢des Sociais a Luz da Lei 12.781_97 e suas alteragées.

Pagina 59 de 66




Anexo Il - Programa de Trabalho do CG - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

AGOES META FONTE Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL

Meta 1.1 -
ACAO 1 Meta 1.2 -

Sub-total “AGCAQ 1” 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Meta 2.1 -
AGAO 2 Meta 2.2 =
Sub-total “ACAO 2” 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -

[ TOTAL DESEMBOLSO - “AGAO 1" + “AGA0 2" | - - - = 2 2 = | = | > | = | = | = | 2

ORIENTAGOES PARA PREENCHIMENTO

CAMPO
X Preencher com o nome de cada agéo. No caso de existéncia de agdo
ACAO AP ~
nao-finalistica, ndo atrelar metas ou produtos.
META Preencher com o nome de cada Meta que compde cada acéo.
FONTE Identificar a (s) fonte dos gastos.

Especificar, conforme o cronograma de execugao, o valor das parcelas

Janeiro a Dezembro . ; .
mensais de desembolso a serem realizadas pela Secretaria.

Campo calculado. N&o precisa preencher. (Somatério dos desembolsos

TOTAL .
mensais).
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Anexo Il - Programa de Trabalho do CG - Quadro de Indicadores

INDICADORES DE DESEMPENHO DO CONTRATO DE GESTAO

INDICADOR

TIPO

PESO

UNIDADE

PERIODICIDADE

FORMULA

META

RESULTADOS

|l |]W[IN]|F

GESTAO
alr|lw|n|F

CAMPO

ORIENTAGCOES PARA PREENCHIMENTO

INDICADOR

Preencher com o nome do indicador.

TIPO

Preencher com o tipo de indicador (Eficiéncia, Economicidade, Qualidade, etc).

PESO

Preencher com o peso definido em comum acordo (contratante e contratada) considerando o

grau de complecidade da consecugéo do indicador.

UNIDADE

Preencher com a unidade de medigdo do indicador. (% Quant. Razdo, etc)

PERIODICIDADE

Preencher com o periodo utilizado para medir o indicador (mensal, Bimestral, Trimestral, etc)

FORMULA

Preencher com a formula que sera utilizada para aferir o resultado do indicador. (Ex [N° de

alunos ativos / N° de alunos matriculados] * 100

META

Qual o resultado esperado.

Apostila Acompanhamento, Fiscalizacdo, Avaliacdo e Prestacdo de Contas dos Contratos de Gestdo com Organizac¢des Sociais a Luz da Lei 12.781_97 e suas alteragées.

Péagina 61 de 66

—




Anexo Il - Programa de Trabalho do CG - Iltens de Despesa

ITEM DE DESPESA

CcCODIGO DESCRICAO

CUSTO
UNITARIO

CUSTO

0,
TOTAL(RS) i

QUANT.

TOTAL GERAL DO CONTRATO

CAMPO

ORIENTACOES PARA PREENCHIMENTO

cODIGO

Preencher como o cédigo do item de despesa
adotado no Plano de Contas do Estado do Ceara

DRESCRICAO DO ITEM DE DESPESA

Descrever o item de despesa adotado no Plano de
Contas do Estado do Ceara

QUANTIDADE

apresentar a quantidade do item dentro do contrato.
(Por exemplo: Consultoria - custo hora

CUSTO UNITARIO

Valor do custo unitario do item apresentado que
multiplicado pela a quantidade vai gerar o custo total

CUSTO TOTAL

Campo calculado. Nao precisa preencher

%

Percentual do item em relagcao ao total do custo.
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Anexo Il - Avaliagao

A avaliagio devera seguir a seguinte sistematica:

1) A avaliagdo de desempenho se baseara em indicadores criados pelo contratante, de resultados (desempenho, produtividade,
eficiéncia, impacto, etc) e de gestéo constantes do Anexo VIII do Contrato de Gestdo, de acordo com 0s respectivos pesos
definidos, variando de 1 a 4, conforme a complexidade da meta e o grau de dificuldade para sua execugéo.

2) Sera calculado o alcance da meta acordada, por indicador em particular, o que implicard na determinagdo de notas de
0(zero) a 10(dez) para cada um, conforme a relagéo entre o resultado observado e a meta acordada, segundo a escala abaixo:

RESULTADO OBSERVADO NOTA
Acima de 95% 10

Acima de 90%a 95%
Acima de 80% a 90%

Acima de 65%a 80%

de 50% a 65%
<50%

o |lo |v |o |o

3) O resultado da multiplicagdo do peso pela nota correspondera a pontuacéo atribuida a cada indicador.

4) O somatério dos pontos dos indicadores de resultado dividido pelo somatério dos pesos corresponderd a nota média do
resultado global dos indicadores de resultados.

5) O somatério dos pontos dos indicadores de gestdo dividido pelo somatdrio dos pesos corresponderd a nota média do
resultado global dos indicadores de gestao.

6) O resultado final da avaliacdo sera a média do resultado global obtido na avaliacdo dos indicadores de resultado mais o
resultado global na avalia¢éo dos indicadores de gest&o.

7) A nota média global esté associada a um respectivo conceito que devera ser classificado conforme a seguir:

NOTA MEDIA GLOBAL CONCEITO
8,5 A 10,0 pontos Atingiu plenamente o desempenho esperado
6,0 28,4 pontos Atingiu parcialmente o desempenho esperado
Abaixo de 6,0 pontos Né&o atingiu o desempenho esperado

INDICADORES DE RESULTADOS

~ CONTRATO TRIMESTRE EM ANALISE
ACOES INDICADORES | UNIDADE =
METAS | REALIZADO| % | METAS | REALIZADO | NOTA | PESO| PONTUACAO
Indicador 01
AGAO 01 Indicador 02
Indicador 03
Indicador 04
AGAO 02 Indicador 05
Indicador 06
Indicador 07
ACAO 03 Indicador 08
Indicador 09
SUB TOTAL| 0 0
Resultado Global dos Indicaores de Resultados
INDICADORES DE GESTAO
CONTRATO
TIPOLOGIA INDICADORES | UNIDADE —
METAS | REALIZADO| % | METAS | REALIZADO | NOTA | PESO| PONTUACAO
INFRAESTRUTURA Indicador 01
MODELO DE GESTAO Indicador 02
DESPESA PESSOAL Indicador 03
SATISFA(}AO DO CLIENTE Indicador 04
CLAUSULAS CONTRATUAIS [Indicador 05
TREINAMENTO PESSOAL Indicador 06
SUBTOTAL| 0 0

Resultado Global dos Indicaores de Gest&o
NOTA MEDIA GLOBAL DO DESEMPENHO DA OS 0,00

CONCEITO:
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