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Programa para a Transformacéo Digital do Governo do Estado do Ceara
(Programa Ceara Mais Digital)
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MATRIZ DE RISCO

Identificagdao do projeto:

Programa Ceara Mais Digital — Transformacé&o Digital do Governo do Estado do Ceara

Chefe de equipe:

Mariano Lafuente, Especialista Lider em Modernizagédo do Estado (IFD/ICS)

Data

Fevereiro de 2025

PRODUTOS, NIVEL | ESTRATEGIA DE X
Namero | DESCRICAO DO RIsco | TAXONOMA | pesyctapos |PROBABIIDY | DE | GESTAO DE B e RESPONSAVEL | DATA OU GATILHO
AFETADOS P RISCO RISCO
Caso néo ocorra a aprovacgao
das .mu.danga_s_ propostas para 4 4 16 1) Elaborar~1ust|flcatlvas para 1) Secretaria Executiva
o Primeiro Aditivo Contratual do Componente 1, -, alteracdes propostas < .
1 . ) Escopo Mitigar . : de Gestao e Governo Imediata
BID, poderd ocorrer impactos 2e3 2) Alinhar propostas junto ao Diaital
nos indicadores de Alto Alto Alto BID 9
desempenho do Programa
1) Adotar para a pesquisa de
preco as metodologias
4 3 12 propostas no art. 29 do
< Decreto 35.232/2023
Se as empresas nédo .
o . concomitantemente e
contribuirem com o envio de :
o combinar as respostas
orcamentos preliminares, Ambiente Todos os encontradas, conforme
2 havera dificuldade na formagéo P Mitigar PSR, Lideres técnicos Janeiro de 2024
Técnico produtos paréagrafo 1
de mapa de precos, podendo
ocorrer atrasos na contratacdo h . . ,
5 A Médio- | Médio- 2) Ampliar o nimero de
dos produtos de até 1 (um) més Alto Alto Alto fornecedores do mesmo
ramo consultados para
aumentar a possibilidade de
respostas
Se houver entraves nos 1) Articular junto ao chefe do
sistemas financeiros ou de Poder Executivo Estadual e
3 monitoramento . de Amb}gnte Todos o0s 4 3 12 Mitigar responsaveis pelos_ S|st~emas Todos os beneficiarios Janeiro de 2024
acompanhamento de projetos e Politico Produtos as devidas autorizagbes
programas do Estado, o0s
produtos podem sofrer atrasos 2) Manter atualizado a lista
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PRODUTOS, NIVEL | ESTRATEGIA DE ~
Numero | DESCRICAO DO RISCO TSE%TSOCI\QA RESULTADOS PROE[A)E'L'D imoacto | DE GESTAO DE DEASTCI\F;:SAASEDA RESPONSAVEL | DATA OU GATILHO
AFETADOS P RISCO RISCO
fisicos e financeiros durante - - de requisitos dos sistemas
x ; . Médio- | Médio- . PR
sua execugdo, em janeiro de Alto Alto Alto para atendimento prévio as
2024 etapas demandadas
Nao execucdo das Entregas 1) Realinhamento periodico
propo_st_a}s_, por pa~rte d95 Ambiente Todos os 3 4 12 - das _responsabllldades Na formalizagdo dos
4 beneficiarios, em funcéo do ndo P Mitigar previstas no Acordo de UGP
. Politico produtos P contratos
conhecimento das suas Cooperagdo técnica e suas
responsabilidades o alteracdes
- Médio-
médio-alto Alto
Alto
3 3 9 1) Designar pessoas com
Falta de conhecimento do Experiencia em corltratagoes Beneficiarios
para a elaborac¢éo dos
processo e artefatos a serem DA
Recursos Todos os . documentos licitatorios .
5 elaborados durante 0s Mitigar Imediato
= Humanos produtos
processos de contratagédo . I
s 2) Disponibilizar modelos e
pelos beneficiarios L L / = UGP
sdio-al Médio- | Médio- orientar quanto a elaboragéo
medio-alto Alto Alto de documentos licitatérios

1/ Use uma das duas declaracdes de risco a seguir: (i) se ocorrer uma CAUSA, pode ocorrer um EVENTO, levando a um IMPACTO; (ii) poderia ocorrer um EVENTO, o que
geraria um IMPACTO
2/ Ambiente de Execucdo: Ambiente politico, ambiente econémico-financeiro, ambiente institucional, ambiente juridico, ambiente natural, ambiente social; Org&os Executores:
Estrutura organizacional, processos internos, recursos humanos, sistemas, bens e servicos, integridade; Projeto: Desenho técnico, planejamento, sustentabilidade, sistema de
governanca, salvaguardas ambientais e sociais.

3/ Probabilidade: Alta, Média-Alta, Média-Baixa, Baixa
4/ Impacto: Alto, Médio-Alto, Médio-Baixo, Baixo

5/ Nivel de risco: alto, médio-alto, médio-baixo, baixo




