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no planejamento e na implementacio do Programa de Governanca

Interfederativa em Transformacao Digital dos Municipios Cearenses.
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1. OBJETO

Selecdo e contratagao de Consultor(a) Individual Sénior para fornecer assessoria técnica a
Secretaria do Planejamento e Gestao do Estado do Ceard - SEPLAG/CE no planejamento
e na implementacao do Programa de Governanca Interfederativa de apoio a Transformacgao

digital dos municipios cearenses, no ambito do Programa Ceara Mais Digital.

2. ANTECEDENTES

O Governo do Estado do Ceara objetiva avancar na transformacao digital, modernizando e
inovando suas ferramentas de gestdo e processos de trabalho, para que possa atingir um
patamar de exceléncia na prestacdo dos servicos publicos ao cidaddo. Para tanto, a
Secretaria do Planejamento e Gestao do Estado do Ceara (Seplag-CE) propos o Programa
para a Transformacdo Digital do Governo do Estado do Ceard (Programa Ceara Mais
Digital), com financiamento através do Contrato de Empréstimo n° 5516/OC-BR celebrado

entre o Governo do estado do Ceara e o Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID.

O Programa Ceara Mais Digital contara com um investimento total de US$38.750.000,00
(trinta e oito milhdes e setecentos e cinquenta mil délares), sendo US$31.000.000,00 (trinta
¢ um milhdes de dodlares) financiados pelo BID e¢ US$7.750.000,00 (sete milhdes e
setecentos e cinquenta mil de dolares) de contrapartida local, a serem aplicados em 4
(quatro) Componentes e na categoria destinada a sua administragdo (gerenciamento,
auditoria e avaliacdo) a saber: Componente 1 — Transformagao digital dos servigos
publicos; Componente 2 — Transformacdo da Gestdo Publica; Componente 3 —
Infraestrutura digital e Conectividade; e 4 — Transformagao digital do Ministério Publico

do Ceara.

O objetivo geral do programa, portanto, € avancar na transformacao digital do Governo do
Estado do Ceara para aumentar a satisfacao e gerar economias para o cidadao na utilizagao
dos servigos publicos. Os objetivos especificos sdo: (i) expandir o acesso aos servigos
publicos digitais; (ii) melhorar a efetividade da gestdo publica por meio da transformagao
digital; (ii1) melhorar a eficiéncia da gestdo publica por meio da transformacgao digital e

(iv) melhorar a conectividade digital.
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3. JUSTIFICATIVA E OBJETIVOS DA CONTRATACAO

3.1. Os servigos descritos nestes Termos de Referéncia tém como objetivo assessorar a
SEPLAG no planejamento e na implementacdo do Programa de Governanca
Interfederativa de Apoio a Transformagdao Digital dos Municipios do Estado do
Cear4, contribuindo para a transformacao digital, inicialmente, em 14 (catorze) dos
seus municipios, em conformidade com as diretrizes do Programa Ceara Mais
Digital, estabelecidas no Produto 1.4 (Apoio a transformagao digital dos municipios),

do Componente 1 (Transformacao digital de servigos publicos) do citado Programa.

3.2. O Programa de Governanga Interfederativa de Apoio a Transformagdo Digital dos
municipios cearenses faz parte do Programa Ceara Mais Digital - objeto do Contrato
de Empréstimo n° 5516/0OC-BR, firmado entre Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) e o Estado do Ceara, em que a Secretaria do Planejamento
e Gestao do Ceard (SEPLAG-CE) atua como executora. O programa busca promover
iniciativas relacionadas a coordenagdo e cooperacdo entre diferentes niveis de
governo, visando implementar politicas publicas de forma integrada, eficiente e
coerente nos municipios cearenses. Em particular, o programa espera se articular de
forma a levar um conjunto de solucdes e iniciativas para implementagao nos
municipios participantes (chamadas aqui de “protocolos de a¢ao’). Os protocolos de
acdo estdo alinhados aos eixos da Estratégia Estadual do Governo Digital,
priorizando, inicialmente, os seguintes protocolos digitais:

1. Elaborar e publicar Plano ou Estratégia Municipal de Governo Digital, alinhado as
diretrizes nacionais e estaduais de governo digital, contemplando diagndstico da
maturidade digital do municipio, definicdo de objetivos estratégicos, eixos de
atuacdo, iniciativas prioritarias, responsabilidades institucionais, indicadores de
acompanhamento e mecanismos de governanga, visando ao fortalecimento da
governanga digital e a institucionalizagdo da transformacdo digital no ambito
municipal;

2. Atualizar, padronizar e publicar a Carta de Servigos Municipal nos meios oficiais,

assegurando a descricao clara, completa e atualizada dos servigos publicos ofertados,
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com adogdo de principios de linguagem simples, acessibilidade e foco no cidadao,
incluindo informagdes sobre requisitos, prazos, canais de atendimento,
responsabilidades e orienta¢des para solicitacdo dos servigos, de forma a ampliar a
transparéncia, a compreensao € o acesso da populagdo aos servicos publicos
municipais;

3. Implementar, no Portal de Servicos previsto neste Termo de Referéncia ou em portal
proprio do municipio, no minimo 05 (cinco) servigos publicos digitais de maior
demanda atualmente prestados de forma presencial, conforme diagnosticos
apresentados no Produto 02, contemplando a revisao e simplificacao dos fluxos, a
definicdo de requisitos funcionais, a digitalizacdo do atendimento ao cidaddo e a
disponibiliza¢do dos servigos de forma integralmente digital ou hibrida, conforme
diretrizes estabelecidas neste Termo de Referéncia;

4. Implementar Portal de Servigos da Prefeitura, estruturado como canal tnico de
acesso aos servicos publicos digitais do municipio, incluindo integracdo com
solugdes de autenticagdo digital do cidadao, tais como Acesso Cidadao ou Gov.BR,
assegurando acesso seguro, padronizado e simplificado aos servicos e a unificacao
da experiéncia do usuario nos servigos digitais municipais;

5. Implementar Programa de Privacidade e Seguranca da Informagdo no ambito
municipal, contemplando diagnostico da maturidade institucional, defini¢do do
modelo de governanga, elaboragdo e implantacio de politicas, normas e
procedimentos de privacidade e seguranga da informagao, defini¢do de papéis e
responsabilidades, diretrizes para gestdo de riscos e para prevengdo e resposta a
incidentes de seguranga, visando a estruturagdo institucional e ao fortalecimento da
confianga nos servigos digitais do municipio.

6. Executar acdes de capacitagdo e treinamento dos servidores e colaboradores
municipais, por meio de trilhas formativas estruturadas em temas relacionados a
transformagao digital, tais como governo digital, servicos digitais, uso de ferramentas
tecnologicas, protegdo de dados, seguranca da informagdo e inovagao no setor

publico, visando ao desenvolvimento das competéncias institucionais necessarias a
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implementagdo e sustentabilidade das iniciativas previstas neste Termo de
Referéncia;

7. Desenvolver e disponibilizar painéis de informagdes municipais integrados a
plataforma ObservAi (https://observai.cearadigital.ce.gov.br/), contemplando a
defini¢do de indicadores, a organizagdo e integracdo de bases de dados, a
visualizacdo de informagdes estratégicas e operacionais € a parametrizacdo dos
painéis, de modo a subsidiar o monitoramento, a transparéncia e a tomada de decisao
pela gestao municipal;

8. Implementar o programa Balcao Gov.BR no municipio, incluindo a adequagao do
espaco fisico, a definicdo e implantacdo dos fluxos de atendimento, a capacitagdo
dos atendentes e a integracdo com servigos digitais federais e municipais, com o
objetivo de ampliar o acesso da populacdo aos servigos publicos digitais,
especialmente para cidaddos com menor acesso ou letramento digital;

9. Implementar acdes de conformidade legal, organizacional e tecnoldgica para o
tratamento de dados pessoais no Ambito municipal, incluindo mapeamento de dados
pessoais, adequacao de processos, definicao de bases legais, elaboracao de registros
de operagdes de tratamento, implementacdo de medidas técnicas e administrativas, e
estruturacao de procedimentos para atendimento aos direitos dos titulares, nos termos
da Lei Geral de Proteg¢do de Dados (LGPD);

10. Avaliar a situagdo atual da infraestrutura de TIC do municipio e elaborar roadmap
técnico para evolugcdo da rede, sistemas, uso de nuvem, gestdo de licengas,
interoperabilidade, monitoramento, backup e continuidade de servigos, indicando
prioridades, riscos, custos estimados e recomendacgdes para implementagdo pelo
municipio;

11. Estruturar modelo de monitoramento e avaliagdo continua dos servigos publicos
digitais do municipio, incluindo definicdo de indicadores de desempenho,
disponibilidade e satisfacdo do usudrio, mecanismos de coleta de feedback do
cidadao e uso de dados para subsidiar a melhoria continua dos servicos e da tomada

de decisdo pela gestdo municipal;
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12. Realizar diagnostico da gestdo documental e dos fluxos administrativos do
municipio, identificando processos baseados em papel, tipos documentais, volumes,
responsabilidades, prazos e riscos, propondo diretrizes para padronizagio,
racionalizagao e redugao do uso de papel, bem como agdes preparatorias para futura

adogao de sistemas de processos administrativos eletronicos.

3.3. Atualmente, os municipios cearenses enfrentam desafios na gestdo publica e na
implementagdo de projetos de transformacao digital, especialmente em areas como
planejamento, recursos financeiros e capacidade institucional. Muitos gestores
encontram dificuldades para planejar e executar agoes de forma eficaz em razao da
escassez de ferramentas tecnologicas, limitacdes orgamentarias e outros fatores
restritivos.

Além disso, os municipios enfrentam desafios especificos que podem dificultar a
modernizagdo da gestdo publica e a oferta de servigos digitais a populagao, tais como:
infraestrutura tecnologica limitada, resisténcia as mudangas de processos e habitos,
necessidade de seguranga e protecdo de dados, inclusdo digital dos cidaddos; e
escassez de capacitacao técnica de servidores.

Esses desafios tém comprometido o desempenho dos municipios, reduzindo sua
eficiéncia, produtividade e, consequentemente, afetando negativamente a geragao de

valor para os cidadaos usudrios dos servigos publicos.

3.4. A contratagdao de um(a) consultor(a) sénior, com experiéncia comprovada em gestao
de projetos publicos e foco em transformagdo digital, além de outras qualificagdes
voltadas a modernizagdo da gestdo publica, contribuird para a superagdo desses
desafios por meio da realizagdo de atividades, tais como:

> Assessorar a SEPLAG-CE no planejamento e implementacdo do Programa de
Governanga Interfederativa, voltada ao apoio a transformagao digital dos municipios
cearenses, bem como assessorar nas atividades correlatas desempenhadas pela
Unidade Gerenciadora do Programa Ceara Mais Digital (UGP);

> Identificar e assessorar as equipes na definicdo de prioridades, cronogramas e

normatizagao;
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> Assessorar a SEPLAG no contetido técnico do Programa, incluindo temas
relacionados a governanca digital, capacidades institucionais, servigos digitais,
gestdo de dados, atendimento ao cidaddo, ciberseguranga, ¢ outras iniciativas

voltadas ao objetivo do Programa,;

> Apoiar na articulagdo dos diferentes atores internos e externos do Programa,
assessorando nas atividades relacionadas ao planejamento de execu¢ao das oficinas

e eventos do Programa,;
> Participar de atividades e visitas aos municipios participantes do Programa;

> Supervisar e acompanhar o trabalho do(a) consultor(a) que se reportara ao/a

consultor(a) sénior.

3.5. A contratagdo contribuird para o fortalecimento da cultura de inovagdo no estado do
Ceard, garantindo a exceléncia e a celeridade dos servigos, em consonancia com a
missado de liderar com sabedoria, transparéncia e inovagao a politica de Planejamento
e Gestao Publica para impulsionar o desenvolvimento sustentavel do Ceara e o bem-
estar da populacdo cearense, bem como ser referéncia nacional em planejamento e
gestdo publica, destacando-se por sua eficiéncia, inovagao € comprometimento com
o desenvolvimento sustentavel, a transformacao digital e a qualidade de vida da
populacao cearense.

https://www.seplag.ce.gov.br/institucional/a-instituicao/

4. DESCRICAO DOS SERVICOS

4.1. Os servigos prestados pelo(a) (a) Consultor(a) Individual Sénior envolverdao
conhecimento técnico e experiéncia consolidada nos temas de governo digital e
modernizacdo da gestdo publica municipal, visando assessorar a SEPLAG-CE em
todas as etapas necessdrias relacionadas a concepg¢ao e a implementacio do Programa
de Governanga Interfederativa para apoio a transformacao digital em 14 municipios

cearenses, no ambito do Programa Ceara Mais Digital.
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4.2. Atividades a serem desenvolvidas de forma hibrida, com os trabalhos presenciais
devendo ser executados na sede SEPLAG-CE e, quando necessario, nos municipios

participantes do Programa, sdo os seguintes:
4.2.1. Elaboracao e Aprovaciao do Plano de Trabalho do Consultor:

o Reunides de alinhamento com a SEPLAG-CE para entender os objetivos e
expectativas do Programa de Governanga Interfederativa dos municipios do
estado do Ceard, bem como do Programa Ceara Mais Digital - objeto do
Contrato de Empréstimo n° 5516/0C-BR, firmado entre Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID) e Estado do Ceara, em que a Secretaria atua como
Executor do Programa.

o Criagdo de um cronograma macro com as fases e marcos principais, bem como
fluxos correlatos a concepgao e implementagao do Programa.

o Defini¢do de prioridades e dos materiais técnicos que serdo preparados pelo
consultor

o Defini¢do das acdes do gerenciamento do Programa do ponto de vista
estratégico.

o Estabelecimento dos métodos de comunicagdo, institucionalizacdo /
normatiza¢ao, governanca € monitoramento da implementa¢ao do Programa.

o Apoio na definicdo do plano de trabalho do(a) consultor(a) individual que
reportard ao consultor sénior.

o Entrega: Plano de Trabalho.
4.2.2. Atividades continuas:

o Assessorar a SEPLAG-CE no planejamento e implementacdo do programa de
governanga Interfederativa para apoio a transformacdo digital dos municipios
cearenses;

o Assessorar as equipes da SEPLAG-CE no contetudo técnico do Programa, na

elaboracdo ¢ revisao de documentos técnicos, incluindo relatérios e notas
informativas para subsidiar a tomada de decisdes pela Secretaria, bem como nas

atividades relacionadas, abrangendo temas como governanca digital,

Documento assinado eletronicamente por: ALEXANDRE SOBREIRA CIALDINI em 23/04/2026, as 13:52 (horario local do Estado do Ceard), conforme disposto no Decreto Estadual n® 34.097, de 8 de

junho de 2021.
Para conferir, acesse o site https://suite.ce.gov.br/validar-documento e informe o cédigo 1B2F-532A-8B13-ABB2.

Secretaria do Planejamento e Gestdo do Estado do Ceara
Av. Gal. Afonso Albuquerque Lima - Ed. SEPLAG - Cambeba - CEP: 60822-325
Fortaleza - CE Fone: (85) 3101.3821

iTE




CEARA

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DO
PLANEJAMENTO E GESTAO

capacidades institucionais, servigos digitais, gestdo de dados, atendimento ao
cidadio e ciberseguranca;

o Assessorar na articulacdo dos envolvidos internos e externos do Programa,
promovendo integragdo, alinhamento estratégico e coeréncia técnica entre as
agoes;

o Levantar informagdes e dados relacionados ao escopo do Programa;

o Assessorar no planejamento, organizagdo e execucdo de oficinas e eventos
relacionados ao Programa, incluindo a facilitacdo de oficinas e conducao de
reunides com os municipios participantes sobre os temas dos protocolos de acao;

o Participar em atividades realizadas fora da SEPLAG-CE, incluindo viagens para
visitas técnicas aos municipios participantes do Programa;

o Assessorar a Unidade Gerenciadora do Programa Ceard Mais Digital (UGP) com
insumos relativos ao acompanhamento do Produto 1.4, incluindo: (i) atestes; (ii)
insumos para elaboracdo de relatorios semestrais de progresso; (iii)
Sistematizacao de registros e evidéncias do programa; (iv) outras solicitacdes da
UGP.

o Com base nas atividades executadas, realizar a identificacdo de problemas
existentes, incluindo gargalos, redundancias, atrasos, desperdicios e demais
fatores que comprometam a eficiéncia e a qualidade do Programa.

o Identificacdo e analise dos riscos associados as etapas do Programa, com a
proposi¢ao de medidas de mitigagdo e estratégias para reduzir seus impactos na
implementagdo do Programa.

o Identificag¢do de oportunidades de melhoria, tais como otimizagdo, automagao e
eliminacdo de etapas, visando maior eficiéncia, redu¢do de custos e
aprimoramento da qualidade dos servigos prestados pelo Programa.

o Planejar a replicacdo e expansao do programa para novos municipios.

o Entrega: Relatorio mensal: Planejamento mensal detalhado e atividades

realizadas.
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4.2.3. Acompanhamento e Gestao Mensal do Programa de Governang¢a

Interfederativa:

o Monitoramento continuo do progresso em relagdo ao cronograma de concepgao
e implementagdo nos municipios participantes € escopo definidos do Programa;

o Realizagao de reunides periddicas (semanais, quinzenais, mensais) com a equipe
da SEPLAG-CE, partes interessadas e envolvidos nas iniciativas do Programa;

o Registro de atividades concluidas, em andamento e pendentes;

o Atualiza¢dao do planejamento para as proximas etapas do Programa;

o Identificacdo e gerenciamento de desvios, riscos € problemas;

o Entrega: Relatorio mensal: Planejamento mensal detalhado e atividades

realizadas.
4.2.4. Elaboracao do Relatério Final:

o Compilagao de todas as entregas e resultados do Programa;

o Resumo executivo do trabalho realizado, das melhorias implementadas e dos
beneficios alcancados;

o Registro de ligdes aprendidas e recomendacdes para futuras agoes.

o Entrega: Relatorio Final.

4.3. Cronograma de execucao fisica e financeiro sugerido para a realizacdo dos servicos:

Produtos Més Financeiro
%
8%
Plano de Trabalho 1° do valor total estimado para

pagamento ao consultor - pagamento
na entrega final.

Relatério mensal: Planejamento 8%
mensal detalhado e atividades 2°ao 11° do valor total estimado para
realizadas pagamento ao consultor — por cada
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meés.

12%

Relatorio Final 12° do valor total estimado para

pagamento ao consultor - pagamento
na entrega final.

4.4. Os produtos deverdo ser apresentados na forma de Relatorio, que deverd conter o
detalhamento das atividades realizadas, com fonte Arial ou Times New Roman,
tamanho 12, em formato digital como arquivo em PDF e de acordo com as normas

técnicas de edigdo de textos fornecidas pela contratante.

4.5. Valor e Formas de Pagamento
4.5.1. O pagamento do(a) Consultor(a) Individual se darad ao final da execucao de
cada produto, sendo pago sendo pago em até 15 (quinze) dias uteis apds a entrega

e aprovacao do produto por parte do Fiscal e do Gestor do Contrato.

4.6. O Cronograma de execucdo e pagamento dos servigos podera ser alterado, mediante
acordo entre as partes, desde que mantida a qualidade e o cumprimento dos prazos

estabelecidos.

5. PRAZO DE VIGENCIA E DE EXECUCAO

5.1. A contratacdo terd prazo de vigéncia inicial de 14 (catorze) meses, a contar da
assinatura do contrato, passivel de prorrogacao mediante acordo entre as partes. O
prazo de execucao sera de 12 (doze) meses a contar da data de emissao da Ordem de
Servigo.

5.2. O ndo cumprimento das disposi¢des deste documento ou do contrato a ser firmado
com o(a) Consultor(a) Individual poderd resultar no rompimento do vinculo
contratual, com a consequente isencdo da SEPLAG/CE quanto ao pagamento de
parcelas futuras, conforme estabelecido em contrato.

5.3. O contrato oferecera maior detalhamento das regras que serdo aplicadas em relagdo
as condicdOes para prorrogacao, rescisao, incluindo direitos, obrigagdes e

procedimentos a serem observados por ambas as partes.
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6. LOCAL DE PRESTACAO DOS SERVICOS

6.1. Os servicos deverdo ser executados de forma hibrida e de acordo com as seguintes
condigoes:

6.1.1. Atividades remotas previamente aprovadas pela SEPLAG-CE, realizadas por
meio de ferramentas digitais, com o(a) consultor(a) atuando de forma autonoma,
utilizando seus proprios equipamentos (computador, software de design, internet,
etc.), garantindo a entrega dos produtos dentro dos prazos estabelecidos. Para tanto,
o consultor(a) devera dispor de:

e Computador/notebook com capacidade técnica para execucdo de tarefas de design
grafico;

e Conexao a internet estavel e de alta velocidade, que permita a comunicagdo continua
com a equipe da SEPLAG-CE e o envio/recebimento de arquivos.

6.1.2. Atividades presenciais a serem realizadas nas dependéncias SEPLAG - CE, em
Fortaleza/CE, ou nos municipios participantes do Programa. Essa exigéncia nao
implicara alteracdao no valor do contratado. A Seplag-CE fornecera:

e [Espaco de trabalho adequado, incluindo mesa, cadeira e acesso a infraestrutura basica
(energia, internet, etc.).
e Acesso aos softwares e ferramentas necessarias para a execucao dos servicos.

7. PERFIL PROFISSIONAL E CRITERIOS DE PONTUACAO

A selecao do(a) Consultor(a) Individual (CI) sera realizada de acordo com os
procedimentos constantes no item V — Selecdo de Consultores Individuais das Politicas
para a selecdo e contratacdo de consultores financiados pelo Banco Interamericano de

Desenvolvimento — GN-2350-15.

7.1. PERFIL PROFISSIONAL

O(A) consultor(a) individual sénior devera possuir o seguinte perfil, a ser comprovado
por meio de curriculo, atestados, certificados, declaracdes e contratos a serem
apresentados pelo(a) consultor(a) na data prevista no Aviso de Manifestacdo de Interesse.
7.1.1. Formacao basica obrigatéria: Formacdo superior em Administragdo de
Empresas, Administracio Publica, Gestdo de Dados, Engenharia, Economia,

Tecnologia da Informagao, Sociologia, Recursos Humanos, ou area correlata, com
Especializacao/pos-graduacao em gestao de projetos, TIC, Recursos Humanos, ou
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outras contributivas ao Programa.
7.1.2. Experiéncia Profissional obrigatoria:

7.1.2.1. Minimo de 8 (oito) anos de experiéncia comprovada em gerenciamento
de projetos, e /ou em PMO — Escritérios de Projetos, consultoria na gestao
publica, exercendo fungdes técnicas e/ou gerenciais e/ ou de consultor sénior.

7.1.2.2. Minimo de 3 (trés) anos de experiéncia comprovada em projetos de
tecnologia da informagdo, modelagem de processos e/ou automagdo, e/ou
transformac¢do digital, modernizagdo da gestdo publica, servicos digitais ou
inovagao no setor publico.

7.1.3. Habilidades e Conhecimentos obrigatorios:

7.1.3.1. Experiéncia em capacitacdo e facilitagdo de oficinas e espacos
colaborativos (oficinas, workshops, eventos de engajamento).

7.1.3.2. Experiéncia/cursos em metodologias voltadas a cocriacdo, engajamento,
processos participativos, escuta ativa, colaboragao, facilitagdo, moderacgdo de
grupo do tipo: Design Thinking, Mapas e Pensamento Sistémico,
Sensemaking, Gemba Walking, Estruturas Libertadoras, ou similares.

7.1.3.3. Idioma: Proficiéncia em lingua portuguesa do Brasil (oral e escrita).

7.1.4. Qualificagoes desejaveis:

7.1.4.1 Certificacdes em tecnologia, ciéncia de dados, gestdo de dados,
ciberseguranca ou similar sera considerado um diferencial.

7.2. CRITERIOS DE PONTUACAO

Serdo avaliados os curriculos dos Consultores Individuais para analise e verificacdo da
qualificacdo para a execu¢do dos servigos, por meio da comprovacdo documental,
conforme os critérios e pontuagdes considerados para cada um dos temas que constam no

quadro a seguir:

CRITERIOS DE PONTUACAO PONTUACAO
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MAXIMAPOR
ITEM

Item 1 — 10 (dez) pontos para cada

FORMACAO ACADEMICA comprovagdo de Mestrado ou 20
Doutorado em gestao de projetos,

TIC, Recursos Humanos, ou
outras areas correlatas.

Item 2 — Minimo de 8 (oito) anos
de experiéncia comprovada em
gerenciamento de projetos, e /ou
em PMO — Escritorios de Projetos, 10
consultoria na gestdo publica,
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, . . .. 20 >
minimo de 08 (oito) anos exigido no 3
subitem 7.1.2.1, limitado a 20 §
EXPERIENCIA PROFISSIONAL | (vinte) pontos. £
:

Item 4 - Minimo de 03 (trés) anos ‘%
comprovados trabalhando em %
. . o
projetos de tecnologia da jd
informag¢do,  modelagem  de 10 2
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>
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modernizacdo da gestdo publica, §
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Item 5 — 04 (quatro) pontos por ano ;)
adicional de experiéncia além do 20 8
minimo exigido no subitem 7.1.2.2, g °
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limitado a 20 (vinte) pontos. < %
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Item 6 — 04 (quatro) pontos por

HABILIDADES E producao/condugdo de capacitagdao 20
e facilitacdo de oficinas e espacos
CONHECIMENTOS colaborativos (oficinas, workshops,
eventos de engajamento), limitado a
20 pontos.

Item 7 — 04 (quatro) pontos por
comprovagdo de experiéncia/cursos em
metodologias voltadas a cocriagdo,
engajamento, processos participativos,
escuta ativa, colaboracdo, facilitagdo,
moderacdo de grupo do tipo: Design 20
Thinking, Mapas e Pensamento
Sistémico, Sensemaking, Gemba
Walking, Estruturas Libertadoras,

storytelling,ou similares.

Item 8 - 05 (cinco) pontos por cada
certificagdo em tecnologia, ciéncia de
CERTIFICACOES dados, gestdo de dados ou similar
(independente de validade), limitado a
20 pontos.

20

TOTAL 140

* A pontuagcdo minima exigida para a classifica¢do do candidato serd 91 (noventa e
um) pontos, equivalente a 65% (sessenta e cinco por cento) da pontuacdo total.

** Critérios de desempate: 1°- Maior pontuagdo acumulada nos Itens de 2. a 5.

2° - Maior quantidade de anos na experiéncia prevista no
conteudo do Item 2.

8. REQUISITOS DE SUSTENTABILIDADE

O(A) Consultor(a) Individual devera adotar praticas que promovam a sustentabilidade,
priorizando solu¢des que minimizem impactos ambientais e sociais, em conformidade com

as diretrizes do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e da SEPLAG-CE, bem
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como seguir as diretrizes de sustentabilidade estabelecidas pelo BID, conforme previsto na
GN-2350-15, especialmente no que se refere a redugdo de impactos ambientais e a

promogao de praticas sociais inclusivas.

9. CONDICOES BASICAS PARA A CONTRATACAO

9.1. O Servigo contratado sera custeado com os recursos do Contrato de Empréstimo n°
5516/0C-BR, que somente podem ser utilizados para o pagamento de bens, obras e
servicos contratados com empresas ou individuos de paises-membros do Banco. No
caso de bens, sua origem deve ser de paises-membros do Banco. Os individuos ou
empresas de outros paises serdo inelegiveis para participagdo em contratos a serem
financiados no todo ou em parte com empréstimos do Banco;

https://www.iadb.org/pt-br/quem-somos/estrutura-organizacional

9.2. Nao podera ser contratado(a) consultor(a) individual para a execugao de tarefas que
conflitam com as obrigagdes atuais ou assumidas anteriormente com outros clientes,
ou que possam o(a) colocar em situagdo que o(a) impossibilite de assegurar o
cumprimento das atividades contratadas, conforme estabelecido na GN 2350-15,
1.11; https://www.iadb.org/pt-br/como-podemos-trabalhar-
juntos/aquisicoes/aquisicoes-de-projetos;

9.3. O(A) consultor(a) selecionado(a) devera conhecer o teor do “Certificado de
Elegibilidade e Integridade”, em anexo, para fins de execug¢do dos servigos
contratados, assim como estar habilitado para assina-lo;

9.4. Nos casos de atividades, ou parte delas, controladas ou de exercicio mediante
autorizacdo prévia, cabera ao(a) consultor(a) individual a regularizagdo e obtengdo
de respectiva(s) licenca(s) ou registro(s);

9.5. O BID requer que todos os Mutuérios (inclusive beneficiarios de doagdes), dérgaos
executores e Orgdos contratantes, bem como todas as empresas, entidades ou
individuos que estejam atuando como proponentes ou participando de atividades
financiadas pelo Banco, inclusive, entre outros, requerentes, licitantes, fornecedores

de bens, empreiteiros, consultores, membros do pessoal, subempreiteiros,
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funcionarios, empregados e representantes, sejam suas atribuicdes expressas ou
implicitas) observem os mais altos padrdes éticos e denunciem ao Banco todos os
atos suspeitos de constituir Pratica Proibida sobre os quais tenham conhecimento ou
venham a tomar conhecimento durante o processo de selecdo, negociacdo ou
execugdo de um contrato;
9.5.1. As Praticas Proibidas compreendem:

9.5.1.1. Praticas corruptas;

9.5.1.2. Praticas fraudulentas;

9.5.1.3. Praticas coercitivas;

9.5.1.4. Praticas colusivas;

9.5.1.5. Praticas obstrutivas;

9.5.1.6. Apropriacao indébita.

9.6. Na avaliagdo dos curriculos, a SEPLAG-CE verificard a elegibilidade dos
consultores(as) consultando a lista de empresas e individuos declarados inelegiveis
de forma temporaria ou permanente pelo BID, em conformidade com o disposto nos
incisos (b) e (c) do paragrafo 1.23 da GN-2350-15 no site do Banco, e nao podera
adjudicar qualquer contrato a qualquer empresa ou individuo que figure nessa lista.

A GN-2350-15 estd disponivel no site https://www.iadb.org/pt-br/quem-

somos/transparencia/sistema-de-sancoes

10. OBRIGACOES DO(A) CONTRATADO(A)

10.1. O(A) contratado(a) devera cumprir todas as obrigacdes constantes no Contrato e
seus anexos, inclusive respeitando o previsto nos Anexos 1, 2 e 3 do presente
Termo de Referéncia, bem como assumindo os riscos e as despesas decorrentes da
boa e perfeita execugdo do objeto;

10.2. Apresentar Certificado de Elegibilidade e de Integridade devidamente assinado,
como parte integrante do Contrato;

10.3. Apresentar documentagdo comprobatoria de sua qualificacao, quando solicitado;

10.4. Apresentar Certidao de regularidade: a) perante a Fazenda federal, estadual e/ou

municipal do domicilio ou sede do(a) Contratado(a), ou outra equivalente, na forma
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da lei; b) perante a Seguridade Social e trabalhista; e ¢) de insolvéncia civil ou
comprovagdes equivalentes;

10.5. Manter durante toda a execucdo do contrato todas as condigdes de elegibilidade,
integridade e qualificagdo exigidas no processo de sele¢ao;

10.6. Informar a fiscalizacdo da Contratante a ocorréncia de quaisquer atos, fatos ou
circunstancias que possam atrasar ou impedir a execugdo dos servigos, sugerindo
as medidas cabiveis para sua resolu¢do;

10.7. Cumprir, além dos postulados legais vigentes de ambito federal, estadual ou
municipal, as normas de seguranga da SEPLAG-CE;

10.8. Manter absoluto sigilo quanto as informacdes e documentos acessados direta ou
indiretamente no desempenho das suas atividades;

10.9. O(A) Contratado(a) sera responsavel por contratar os seguros pertinentes.

11. OBRIGACOES DA SEPLAG-CE

11.1. A Seplag devera cumprir todas as obriga¢des constantes no Contrato e seus anexos;
11.2. Prestar as informagdes e os esclarecimentos pertinentes a execucdao dos servicos,
que venham a ser solicitados pelo(a) Consultor(a) Individual contratado(a);

11.3. Proporcionar todas as condig¢des para que o(a) Contratado(s) possa desempenhar os

servicos dentro das normas do contrato a ser firmado;
11.4. Comunicar oficialmente ao(a) contratado(a) toda e qualquer ocorréncia relacionada
com a execu¢ao do servico e quaisquer falhas ocorridas, principalmente as

consideradas de natureza grave.

12. GESTAO E FISCALIZACAO DO CONTRATO

12.1. Serdo observadas as diretrizes para gestdo e fiscalizagdo de contratos previstas na
Lei Federal n° 14.133/2021.

12.2. A gestdo do contrato ficara a cargo de pessoa designada pela SEPLAG-CE por
ocasido da assinatura do Contrato.

12.3. A fiscalizacdo técnica do contrato sera conduzida por pessoa designada pela

SEPLAG-CE por ocasiao da assinatura do Contrato.
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12.4. Os servigos poderao ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com
os requisitos constantes nestes Termos de Referéncia, devendo ser corrigidos,
refeitos ou substituidos no prazo fixado pelo fiscal do contrato, as custas do(a)

consultor(a) individual.

13. HONORARIOS E FORMAS DE PAGAMENTO

13.1. Por ocasido dos pagamentos, serdo feitas as dedugdes obrigatérias conforme
legislagdes aplicaveis (IRPF, INSS, ISS e outras que vierem a ser exigidas por Lei).

13.2. Nao haverd o pagamento de despesas reembolsaveis com viagens, alimentagdo,
estadias, despesas com deslocamentos, as quais ja se encontram estimadas e
devidamente contempladas no valor total a ser pago ao consultor.

13.3. O pagamento dos honorarios serd efetuado de acordo com a entrega e a aprovagao
dos produtos especificados neste documento, sendo realizados mediante atesto dos
gestores competentes e autorizagdo do ordenador de despesa.

14. RESULTADOS ESPERADOS

14.1. Melhorias estratégicas na concepcao e implementacao do Programa,;

14.2. Colaboragao com equipes multidisciplinares envolvidas no Programa;

14.3. Supervisao e orientagdo das equipes;

14.4. Implementar melhorias propostas durante a concepcdo e implementagdo do
Programa nos municipios;

14.5. Alinhamento as diretrizes do Programa Ceara Mais Digital, fomentando praticas
voltadas a transformacdo digital dos municipios cearenses participantes do

Programa.

15. RELATORIOS E PRODUTOS ESPERADOS
15.1. O(a) Consultor(a) Individual se compromete a entregar os seguintes produtos:

15.1.1. Plano de Trabalho: Documento contendo o planejamento detalhado das
atividades a serem desenvolvidas, com cronograma de execugdo e

metodologia.
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15.1.2. Planejamento mensal: Alinhado ao plano de trabalho, o(a) consultor(a)
devera elaborar, antes do inicio de cada més, o plano detalhado dos trabalhos
a serem conduzidos no inicio do més, de acordo com as demandas
identificadas em conjunto com o contratante.

15.1.3. Relatorio de Atividades: Documento consolidado contendo todas as
atividades realizadas no més: resultados alcangados, desafios enfrentados e
recomendagdes para continuidade do Programa.

15.1.4. Relatodrio final: podera ser realizada uma reunido especifica para a discussao

da minuta do Relatério Final.

16. TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTOS E DE TECNOLOGIA

16.1. O(A) consultor(a) devera transferir a equipe da SEPLAG-CE e dos municipios
participantes do Programa, de forma documentada, durante a vigéncia do contrato,
os conhecimentos relativos aos principios, as técnicas, aos procedimentos € aos
instrumentos inerentes ao Programa implementado.

16.2. Para tanto, serdo adotadas abordagens que garantam a transferéncia do
conhecimento, tanto na fase em que a equipe da SEPLAG-CE estara assistida
pelo(a) Consultor(a) Individual, quanto na fase em que deverao desenvolver suas
atividades de forma autonoma. A transferéncia se dard por meio de fornecimento
de documentagdo técnica que abranja todos os componentes do Programa, bem
como das informagdes adicionais produzidas para uso pela Secretaria no interesse
do Programa.

16.3. O(A) consultor(a) deve explicitar sua proposta de trabalho, consolidada no plano de
trabalho, para realizagdo da transferéncia de conhecimento. O(A) Consultor(a) ndo
podera fazer publicagdo ou utilizar informagdes, integral ou parcial, produto de seu

trabalho sem a expressa autorizagdao da Contratante.

17. SUBCONTRATACAO

Os servicos nao poderdo ser subcontratados.

Documento assinado eletronicamente por: ALEXANDRE SOBREIRA CIALDINI em 23/04/2026, as 13:52 (horario local do Estado do Ceard), conforme disposto no Decreto Estadual n® 34.097, de 8 de

junho de 2021.
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18. EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Deborah Mithya Barros Alexandre
Coordenadora
Programa Ceara Mais Digital

De acordo

Alexandre Sobreira Cialdini
Secretario do Planejamento e Gestao — SEPLAG
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ANEXO 1
CERTIFICADO DE ELEGIBILIDADE E DE INTEGRIDADE

Com a finalidade de cumprir os REQUISITOS DE ELEGIBILIDADE e de INTEGRIDADE para
a contratacdo como consultor individual, INTERNACIONAL ou NACIONAL, em Projetos ou
Programas financiados pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (denominado Banco),

CERTIFICO QUE:

(1) Sou cidadao (3) ou residente permanente do seguinte pais membro do Banco:

(2) Manterei apenas um contrato, em tempo integral, financiado com recursos do Banco, e
no caso de manter mais de um contrato, em tempo parcial financiado com recursos do Banco,

faturarei, apenas, a um Projeto ou Programa tarefas desempenhadas em um mesmo dia.

(3) No caso de ser ex-empregado do Banco dentro dos ultimos dois anos anteriores ao
encerramento do meu contrato de consultoria, ndo participarei direta ou indiretamente na
operacdo na qual se encontra vinculada a contratagdo dos servicos de consultoria objeto deste

contrato.

(4) Proporcionarei assessoria imparcial e objetiva e ndo tenho conflitos de interesse para aceitar

este contrato.

(5) Nao tenho relagdo de trabalho, ou familiar, com nenhum membro da entidade contratante,
nem relagdo pessoal com o Mutuario, do Organismo Executor do Projeto ou do Beneficiario de
uma Cooperacao Técnica que esta direta ou indiretamente envolvida de qualquer maneira com:
(1) a preparacao dos Termos de Referéncia (TR) deste contrato; (ii) o processo de selecdao do

mesmo; ou (iii) a supervisdo do deste contrato.

(6)  Se for funcionario do governo ou empregado publico declaro que: (i) estou com licenga
sem vencimento durante o prazo de execucdo deste contrato; (ii) ndo trabalhei na entidade

contratante, no Mutuario, Organismo Executor ou Beneficiario de uma

Documento assinado eletronicamente por: ALEXANDRE SOBREIRA CIALDINI em 23/04/2026, as 13:52 (horario local do Estado do Ceard), conforme disposto no Decreto Estadual n® 34.097, de 8 de
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Cooperagdo  Técnica durante 0 periodo de (indicar
expressamente o prazo) imediatamente anterior ao periodo em que comecou a licenga; e (iii)
minha contratagdo ndo implica em conflito de interesses de acordo com o paragrafo 1.9 das

Politicas de Consultores do Banco.

(7) Manterei os mais altos niveis éticos € nao realizarei nenhuma das acdes que constituem
Praticas Proibidas definidas nas Politicas de Consultores do Banco, as quais declaro conhecer,
e ndo fui declarado inelegivel para participar em contratos financiados por outras instituigdes
financeiras internacionais que tenham acordos com o Banco para reconhecimento reciproco de
sancoes. Se for comprovado, de acordo com o procedimento de sangdes do Banco, que durante
o processo da minha contratagdo, que incorri em préaticas proibidas, o Banco podera adotar uma,

ou mais das seguintes medidas:

(a) Emitir uma admoestagao;

(b) Informar a entidade contratante, Mutuario, Organismo Executor ou Beneficidrio de
uma Cooperagdo Técnica ou as Autoridades do pais encarregadas de fazer cumprir as leis,
dos resultados do procedimento para que tome(m) as medidas apropriadas;

(c) Objetar a minha contratacao; e

(d) Declarar-me inelegivel, de forma temporal ou permanente, para ser contratado ou
subcontratado por terceiros elegiveis, que sejam contratados com recursos do Banco.

DECLARO ENTENDIDO QUE QUALQUER INFORMACAO FALSA OU
EQUIVOCA QUE EU TENHA DECLARADO EM RELACAO A ESTES
REQUERIMENTOS DE ELEGIBILIDADE E DE INTEGRIDADE QUE CONSTAM
DESTE CERTIFICADO E DAS POLITICAS DO BANCO TORNARA NULO E SEM
NENHUM EFEITO ESTE CONTRATO E NAO TEREI DIREITO A
REMUNERACAO OU INDENIZACAO ALGUMA, SEM PREJUIZO DAS ACOES
OU SANCOES QUE O BANCO ADOTE DE ACORDO COM AS SUAS NORMAS E
POLITICAS.

Documento assinado eletronicamente por: ALEXANDRE SOBREIRA CIALDINI em 23/04/2026, as 13:52 (horario local do Estado do Ceard), conforme disposto no Decreto Estadual n® 34.097, de 8 de
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ANEXO 2

PRATICA PROIBIDAS

me disposto no Decreto Estadual n® 34.097, de 8 de

Praticas Proibidas 1. O Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID exige gue
todos os Mutuarios (incluindo os .beneficiarios de doagdes),
Agéncias Executoras e Agéncias Contratantes, bem como, togdas
as empresas, entidades ou individuos que estejam atuando cqglo
proponentes ou participando de atividades financiadas pelo
Banco, inclusive, entre outros, requerentes, licitangs,
proponentes, empreiteiros, empresas de consultoria, consultofes
individuais, funciondrios, subempreiteiros, subconsultoF::s
prestadores de servigos ou fornecedores de bens (incluindo s8us
respectivos dirigentes, funcionarios e agen%s
independentemente de a agéncia ser expressa ou 1mphc1&)
aderem os mais altos padrdes éticos e denunciem ao Barfgo
qualquer ato suspeito de Praticas Proibidas sobre as ql%ls
tenham conhecimento ou venham tomar conhecimento tafito
durante o processo de sele¢do, como durante a negociagdo owgna
execucdo de um contrato. As Préticas Proibidas compreendgmn:
(1) praticas corruptas; (i1) praticas fraudulentas; (iii) pratf@as
coercitivas; (iv) praticas colusivas; (V) praticas obstrutivas e @1)
apropriacao indébita. O Banco estabeleceu mecanismos paé a
dentincia de suspeitas de Praticas Proibidas. Qualquer denunsla
devera ser encaminhada ao Escritorio de Integrldade
Institucional (EIl) do Banco para que se realize a de\mda
investigagdo. O Banco adotou procedimentos para sancm@ar
aqueles que incorrerem em Praticas Proibidas. Além dissd, o
Banco firmou com outras Instituigdes Financeiras Internac1oﬁls
(IFIs) um acordo de reconhecimento mutuo de dec1soes;£de
exclusdo.

ALE

or:

(a) Para os propdsitos desta disposicao, as defini¢des de Pratleas
Proibidas sdo as seguintes:

amente

(1) uma prdtica corrupta consiste em oferecer, (g’ar,
receber ou solicitar, direta ou indiretamente, qualqaer

Para conferir, acesse o site https://suite.ce.gov.br/validar-documento e informe o cédigo 1B2F-532A-8B13-ABB2.
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coisa de valor para influenciar indevidamente as a
de outra parte;

€S

ecreto @tadual n°® 34.097, de 8 de

(1) uma prdatica fraudulenta é qualquer ato ou omls@o
incluindo a tergiversagdo de fatos ou cucunstancgas
que deliberada ou imprudentemente engane ou te@te
enganar, uma parte para obter um beneficio ﬁnanc@ro
ou de outra natureza ou para evitar cumprir u@la
obrigac¢ao;

rd), conf

(iil) uma prdtica coercitiva consiste em prejudicar @ou
causar dano, ou ameagar prejudicar ou causar daﬁlo,
. . . . ©
direta ou indiretamente, a qualquer parte interessada
ou a sua propriedade, para influenciar 1ndev1dam@%te
as acoes de uma parte;

aI do E

(iv) uma prdtica colusiva é um acordo entre duas ou m%us
partes com o intuito de alcangar um proposato
improprio, inclusive influenciar 1napropr1adament€as
acoes de outra parte; e

(v) uma prdtica obstrutiva é:

026, as 13:52

1. destruir, falsificar, alterar ou ocultar evidén%as
significativas de uma investigagdo do Grupo BID
ou prestar declaracdes falsas aos investigadoges
com a intengdo de obstruir uma investigagaozdo
Grupo BID;

CIALD

ii. ameacar, assediar ou intimidar qualquer parte
para impedi-la de revelar seu conhecimento so%re
assuntos relevantes para uma investigagdo 3do

Grupo BID ou ao seu prosseguimento; ou ¥
[a)

iii. atos que visem impedir o exercicio dos dire%os
contratuais de auditoria ou inspe¢do do Grapo
BID previstos nas IAC 5.1 (f) abaixo, ou sgus
direitos de acesso a informagao; ¢

ente p

(vi) uma apropria¢do indébita consiste no uso de fun_éos
ou recursos do Grupo BID para um propogito
improprio  ou  ndo  autorizado,  comettdo
intencionalmente ou por negligéncia grave.

(b) Se o Banco determinar que em qualquer estagio
aquisicdo ou da execucao de um contrato qualquer empr
entidade ou individuo que concorra ou participe de u:

Para conferir, acesse o site https://suite.ce.gov.br/validar-documento e informe o cédigo 1B2F-532A-8B13-ABB2.
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Um subconsultor, subempreiteiro, fornecedor de bens ou prestador de servigos nomeado (nomes diferentes '3 o
e . ~ . . . P T
podem ser utilizados dependendo do documento de licitacdo especifico) € aquele que: (i) foi indicado pelo o S
licitante em sua pré-qualificagdo ou proposta porque traz experiéncia e know-how especificos e cruciais que § g
permitem ao licitante atender as exigéncias de qualificagao para a licitagdo em questao; ou (ii) foi indicado pelo % o
. <
Mutuario. § S
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tadual n° 34.097, de 8 de

atividade financiada pelo Banco, incluindo, entre outr®s,
requerentes, licitantes, proponentes, empreiteiros, empregas
de consultoria e consultores individuais, funcionér§>s,
subempreiteiros, subconsultores, prestadores de servigossou
fornecedores de bens, Mutudrios (incluindo Beneﬁcie’uﬁos
de doagdes), Agéncias Executoras ou Agén

Contratantes (incluindo seus respectivos dmgentes
funciondrios e agentes, independentemente de a agéncias Ser
expressa ou implicita) envolvidos em uma Pratica Prmb@a
o Banco podera:

Ceara),

1. ndo financiar nenhuma recomendagao de adjudicagio
de um contrato para servigos de consultéria

o]
financiados pelo Banco; &
3
ii. suspender os desembolsos da operacdo se For
. ;. o
determinado, em qualquer estagio, que Fm

funcionario, agente ou representante do Mutuario,Sda
Agéncia Executora ou da Agéncia Contratante\se
envolveu em uma das Pratica Proibida;

as 13:52

iii. declarar a Selecdo Viciada (Misprocurement)cg e
cancelar e/ou declarar vencido antecipadament& o
pagamento da parte do empréstimo ou da doa%ﬁo
destinada a um contrato, quando houver evidénciasde
que o representante do Mutuério ou do Beneﬁci%fio
de uma doagdo ndo tomou as medidas corretias
adequadas (incluindo, entre outras, fornecers a
notificagdo adequada ao Banco ap6s togar
conhecimento da Pratica Proibida) dentro de um pr@zo
que o Banco considere razoavel;

E SOB

iv. emitir uma adverténcia a empresa, entidade %ou

individuo através de uma carta formal de censura Qor

sua conduta; 2:

v. declarar que uma empresa, entidade ou 1nd1v1dug ¢
inelegivel, permanentemente ou por um prgzo
determinado, para: (i) receber ou participar %m
atividades financiadas pelo Banco; e (ii) $er
designado®> como subconsultor, subempreiteffo,

iTE
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(d)

(e)
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tadual n° 34.097, de 8 de

fornecedor de bens ou prestador de servigos de ufna
empresa elegivel a qual tenha sido adjudicado §m

Cr

contrato financiado pelo Banco; g

o

. . N . c
vi. encaminhar o assunto as autoridades competentes,

encarregadas de fazer cumprir as leis; e/ou 8

0

©
vii. impor outras san¢des que julgar apropriadas sobas
circunstancias, incluindo a imposi¢do de multas r%ue
representem o reembolso do Banco pelos cusios
associados as investigagcdes e procedimentos. Es§as
sancOes podem ser impostas adicionalmente ou ‘gm
substituicao as san¢des mencionadas acima.

stado d

As disposig¢des nos incisos (1) e (ii) das IAC 5.1 (b) setdo
aplicadas, também, quando tais partes tiverem sido
temporariamente declaradas inelegiveis para a adjudicagio
de novos contratos, enquanto aguardam a decisdo definitzva
de um processo de sanc¢do ou de qualquer outra resolucas.

52

Qualquer acdo a ser tomada pelo Banco de acordo conias
disposi¢des acima mencionadas, sera publica.

Além disso, qualquer empresa, entidade ou individuo §ue
concorra ou participe de uma atividade financiada pglo
Banco incluindo, entre outros, requerentes, licitanfgs,
proponentes, empreiteiros, empresas de COl‘lSllltOI‘lEE e
consultores individuais, funcionarios, subempreltelg)s
subconsultores, prestadores de servigos ou fornecedoreéide
bens, Mutuarios (incluindo Beneficidrios de doagdgs),
Agéncias Executoras ou Agéncias Contratante (incluifido
seus respectivos dirigentes, funcionarios e agem%s,
independentemente de a agéncia ser expressa ou implic%a),
podem estar sujeitos a sangdes baseadas nos acordos qué o
Banco possa ter com outras IFIs em relacdo éao
reconhecimento matuo de decisdes de exclusdo. Para fins
deste paragrafo, o termo "sangdo" incluira qualq&er
exclusdo, condi¢des sobre futuras contratacdes ou qualq’ger
acdo divulgada publicamente em resposta a uma Vlolagaogda
estrutura aplicavel de uma IFI para tratar de alegagdessde
Praticas Proibidas.

0422026, as

do eletr

O Banco exige que seja incluida uma disposi¢do na SDg e
nos contratos financiados com um empréstimo ou doaqﬁoﬁi@

.. .. =2 N
Banco, exigindo que os requerentes, licitantes, proponengesg

agentes, funcionarios, subconsultores, subempreiteighss

o =
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prestadores de servigos ou fornecedores de bens, permifam
que o Banco inspecione todas e quaisquer contas, registos
e outros documentos relativos a apresentacao de proposéas
e execucdo de contrato bem como que sejam auditados §or
auditores nomeados pelo Banco. No ambito desta polit%a,
os consultores e seus agentes, funcionarios, subconsultofgs,
subempreiteiros, prestadores de servigos ou fomecedoreéde
bens devem prestar plena assisténcia ao Banco em §ua
investigacdo. O Banco terd também o direito de requdfer
que, nos contratos por ele financiados com um emprésti‘ifho
ou doacdo incluam uma disposi¢do que obrigue Eos
consultores e seus agentes, funcionarios, subconsultoﬁ:s,
empreiteiros, subempreiteiros, prestadores de servigosou
fornecedores de bens a: (1) mantenham todos os documet(ﬂjos
e registros referentes as atividades financiadas pelo Ba@co
por sete (7) anos apds a conclusao do trabalho contemplgdo
no respectivo contrato; e (ii) ) exigir a entrega de qualqjﬁer
documento necessario para a investigagao de alegacoeséde
Praticas Proibidas; e assegurem que funciondarios ou agerﬁes
do, consultor que tenha conhecimento das atividaﬁes
financiadas pelo Banco esteja disponivel para respondef\';és
questdes dos funciondrios do Banco ou de qualgier
investigador, agente, auditor ou consultor relacionado ¢®@m
a investigacao devidamente designado. Caso o consul&r,
seu agente, funcionarios, subconsultor, subempreite%o,
prestador de servigos, fornecedor de bens se recuser% a
cooperar e/ou descumpram o exigido pelo Banco Jou
obstruam de qualquer forma, a investigacao, o Banco, a §eu
critério exclusivo, pode tomar as medidas apropriagas
contra o consultor, seu agente, funcionarios, subconsulfor,
subempreiteiro, prestador de servigos ou fornecedor e
bens.

amente

O Banco exigira que, quando um Mutudrio selecionar u§na
agéncia especializada para fornecer servigos de assistérneia
técnica, todas as disposi¢cdes relacionadas as Prétigas
Proibidas e as sangdes correspondentes, serdo aplicagas
integralmente aos requerentes, licitantes, proponen&sg

empreiteiros, empresas de consultoria e consultoge§
. . . . . , . . k=)
individuais, funciondrios, subempreiteiros, subconsulto&%

Para conferir, acesse o site https://suite.ce.gov.br/validar-documento e informe o cédigo 1B2F-532A-8B13-ABB2.
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O Consultor declara e garante:

(a)

(b)

(©

(d)

(e)

®
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tadual n° 34.097, de 8 de

prestadores de servigos ou fornecedores de bens, (incluirido
seus respectivos dirigentes, funciondrios e agenfgs,
independentemente de a agéncia ser expressa ou implicifa),
ou qualquer outra entidade que tenha assinado contragos
com essa agéncia especializada para fornecer bens Sou
prestar servigos correlatos relacionados com as ativida_aes
financiadas pelo Banco. O Banco mantém o direito de exggir
que o Mutuario invoque recursos tais como suspensaogou
extingdo. As agéncias especializadas deverao consulta% a
lista do Banco de empresas e individuos suspensos %ou
excluidos. No caso de uma agéncia especializada assinar@m
contrato ou uma ordem de compra com uma empresatou
com um individuo suspenso ou excluido pelo Banco(; 0
Banco nio financiara as despesas relacionadas e aplicara
outras medidas conforme apropriado.

52 (horario local do

que leu e entendeu as defini¢des de Praticas Proibidasdo
Banco e as sangOes aplicaveis de acordo com Zos
Procedimentos de Sang¢des; 3
que ndo incorreu nem incorrera em nenhuma Praﬁca
Proibida descrita neste documento durante os procesgos
de selegdo, negociagio, adjudicagdo ou execucdo dépte
contrato; 5
que ndo adulterou ou ocultou quaisquer fatos mater;ﬁis
durante os processos de selecdo, negociagao, adjudlcagao
ou execug¢ao deste contrato;

que nao foi, nem seus representantes ou agen%s
subempreiteiros, subconsultores, diretores, pesséal-
chave ou principais acionistas foram declarados
inelegiveis para a adjudicacdo de um contrato ﬁnanmgdo
pelo Banco; <
que todas a comissdes, honorarios de representantesL_Ljou
agentes, pagamentos a facilitadores ou acordos . de
compartilhamento de receitas relacionados com gas
atividades financiadas pelo Banco tenham sido
divulgados; e
que reconhece que a violagdo de qualquer uma destas
garantias pode constituir fundamento para a adogio, pglo
Banco, de uma ou mais das medidas estabelecidas ﬁas
IAC 5.1 (b).

icam
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junho de 2021
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ANEXO 3
PAISES ELEGIVEIS

Alemanha, Argentina, Austria, Bahamas, Barbados, Bélgica, Belize, Bolivia, Brasil, Canada,
Colombia, Costa Rica, Chile, Croacia, Dinamarca, Eslovénia, Equador, El Salvador, Espanha,
Estados Unidos, Finlandia, Franga, Guatemala, Guiana, Haiti, Holanda, Honduras, Israel, Italia,
Jamaica, Japao, México, Nicaragua, Noruega, Panama, Paraguai, Peru, Portugal, Reino Unido,
Republica da Coréia, Republica Dominicana, Republica Popular da China, Suécia, Suica,
Suriname, Trinidad e Tobago, Uruguai ¢ Venezuela.

Territorios elegiveis

a) Guadalupe, Guiana Francesa, Martinica, Ilha da Reunido — por ser Departamento da
Franca.

b) Ilhas Virgens dos EUA, Porto Rico, Guam - como Territorio dos Estados Unidos da
América.

¢) Aruba - como pais constituinte do Reino dos Paises Baixos; e Bonaire, Curacao, Sint
Maarten, Sint Eustatius - por serem Departamentos do Reino dos Paises Baixos.

d) Hong Kong - Regido Administrativa Especial da Republica Popular da China.

Para determinar: (a) a nacionalidade das empresas e individuos elegiveis para propor ou
participar de contratos financiados pelo Banco e (b) o pais de origem dos bens e servicos, devem
ser utilizados os seguintes critérios:

A) Nacionalidade

a) Um individuo ¢ considerado nacional de um pais membro do Banco se satisfaz um
dos seguintes requisitos:

(1) ¢ cidadao de um pais membro; ou
(i)  estabeleceu seu domicilio em um pais membro como residente de “boa-
fé” e estd legalmente autorizado para trabalhar nesse pais.

b) Uma empresa tem a nacionalidade de um pais membro se satisfizer os dois
requisitos a seguir:

(1) estar legalmente constituida ou estabelecida conforme as leis de um pais
membro do Banco; e

(11) mais de cinquenta por cento (50%) do capital da empresa ¢ de
propriedade de individuos ou empresas de paises membros do Banco.

Documento assinado eletronicamente por: ALEXANDRE SOBREIRA CIALDINI em 23/04/2026, as 13:52 (horario local do Estado do Ceard), conforme disposto no Decreto Estadual n® 34.097, de 8 de
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Todos os soécios de uma associacdo em participagdo, consorcio ou associacdo (ACS) com
responsabilidade conjunta e solidaria e todos os subconsultores devem cumprir os requisitos
estabelecidos acima

B) Origem dos Bens / Ativos

Os bens t€m origem em um pais membro do Banco se foram extraidos, cultivados, colhidos ou
produzidos em um pais membro do Banco. Considera-se que um bem ¢ produzido quando,
mediante manufatura, processamento ou montagem, o resultado ¢ um artigo comercialmente
reconhecido cujas caracteristicas, fungdes ou finalidades de uso sdo substancialmente diferentes
de suas partes ou componentes.

No caso de um bem que consiste em varios componentes individuais que devem ser
interconectados (pelo fornecedor, comprador ou um terceiro) para que o bem possa ser
utilizado, e sem importar a complexidade da interconexdo, o Banco considera que este bem ¢
elegivel para o financiamento se a montagem dos componentes tiver sido feita em um pais
membro. Quando o bem ¢ uma combinacao de varios bens individuais que normalmente sao
empacotados e vendidos comercialmente como uma s6 unidade, o bem ¢ considerado
proveniente do pais onde este foi empacotado e embarcado com destino ao comprador.

Para fins de determina¢@o da origem dos bens identificados como “feito na Unido Europeia”,
estes serdo elegiveis sem necessidade de identificar o correspondente pais especifico da Unido

Europeia.

A origem dos materiais, partes ou componentes dos bens ou a nacionalidade da empresa
produtora, montadora, distribuidora ou vendedora dos bens ndo determina a origem deles.

C) Origem dos Servicos

O pais de origem dos servigos ¢ o mesmo do individuo ou empresa que presta 0s servicos,
conforme os critérios de nacionalidade acima estabelecidos. Este critério € aplicado aos servigos
conexos ao fornecimento de bens (tais como transporte, seguro, instalagdo, montagem etc.), aos
servicos de construcao e aos servigos de consultoria.
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